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1. PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Etku zostata przyjeta przez Rade Miasta w 2004 roku. Stanowi
ona kompleksowg, perspektywiczng koncepcje okreslajaca cele rozwoju miasta oraz warunki, zasady
i etapy ich osiggania. Celem dokumentu jest rozwéj miasta w aspekcie gospodarczym, spotecznym,
przestrzennym i $rodowiskowym skutkujgcy poprawg jakosci zycia mieszkancow. Strategia
ukierunkowuje dziatania podmiotéw zaangazowanych w rozwoj Etku, poniewaz wszelkie dziatania
podejmowane na terenie miasta muszg by¢ spdjne i logicznie powigzane ze Strategia.

Podjecie prac nad aktualizacjg Strategii w 2013 r. i wydtuzenie okresu wdrazania do 2020 r. wynikato z:
e przeprowadzenia ewaluacji mid-term Strategii, w wyniku ktérej zarekomendowano:
v' przeformutowanie niektérych celdéw na bardziej przejrzyste i prostsze,
v' przeanalizowanie probleméw pod katem ich aktualnosci,
v' przeanalizowanie dziatan pod katem ich aktualnosci,
v' weryfikacje analizy SWOT i jej aktualizacje,
v' weryfikacje listy wskaznikow;
e zblizajgcego sie nowego okresu programowania funduszy europejskich na lata 2014-2020;

e przygotowania na poziomie wojewddzkim, krajowym i europejskim nowych dokumentow
strategicznych:

v' Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa warminsko-
mazurskiego do 2025 r.

v' Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta,
obszary wiejskie.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Strategia Europa 2020.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Etku do roku 2020 zostata przyjeta uchwatg Nr XLI1.405.2014
Rady Miasta Etku z dn. 29 kwietnia 2014 r. Zgodnie z zapisami rozdziatu 9, okresowa aktualizacja
dokumentu powinna odbywac¢ sie raz na 2 lata. W zwigzku z tym w 2016 r. przeprowadzono przeglad
dokumentu pod katem wprowadzenia ewentualnych modyfikacji. Analiza corocznych sprawozdan
z realizacji Strategii nie wykazata probleméw w osigganiu wyznaczonych celéw. Jednak w latach 2014-
2016 uchwalono kilka istotnych z punktu widzenia Strategii dokumentéw strategicznych na poziomie
regionalnym i lokalnym, m.in. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
na lata 2014-2020, Zintegrowang strategie rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2025, Strategie Rozwoju O8rodka Subregionalnego Etk do roku 2025 obejmujgcg Strategie ZIT MOF
Efk czy tez Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023. Dokonano zatem drobnych korekt majgcych
na celu uspdjnienie Strategii z zapisami ww. dokumentéw strategicznych. Ponadto zmieniono zapisy
dot. aktualizacji, aby proces ten byt elastyczniejszy i realizowany wtedy, gdy pojawig sie ku temu
odpowiednie przestanki.



2. ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WARMINSKO — MAZURSKIEGO DO
ROKU 2025.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025
powstata w wyniku aktualizacji dokumentu z 2005 r. Wizja wtadz samorzgdowych i mieszkahcow
siegajgca 2025 r. zawiera sie w hasle:

Warmia i Mazury regionem, w ktérym warto zy¢....
... niezaleznie od wieku,

.. niezaleznie od wyksztafcenia,

.. niezaleznie od stanu posiadania,

.. hiezaleznie od pochodzenia,

.. niezaleznie od miejsca zamieszkania,

.. hiezaleznie od pfci.

W dokumencie wyrézniono 3 priorytety strategiczne, na ktérych bedzie sie koncentrowata polityka
rozwoju (przy poszanowaniu wartosci srodowiska przyrodniczego Warmii i Mazur):

konkurencyjna

gospodarka otwarte spoteczenstwo nowoczesne sieci
srealizacja wizji *zbudowanie sistotnym czynnikiem
rozwojowej wymaga konkurencyjnej rozwoju jest
silnej gospodarki gospodarki jest bardzo funkcjonowanie w
regionalnej, opartej o trudne bez otwartego i réznego rodzaju sieciach
specjalizacje i najwyzszag aktywnego (infrastruktura
z mozliwych spoteczenstwa, tak samo techniczna, kontakty
innowacyjnosc¢ jak postrzeganie miedzyludzkie,
otwartos$ci ludzi trudne wspotpraca
jest do rozpatrywania w miedzynarodowa i
oderwaniu od gospodarki miedzyregionalna

zarowno w uktadach
biznesowych, jak i
instytucjonlanych, z
naciskiem na
ekonomiczne)

Cel gtéwny strategii wojewodztwa brzmi:

Spojnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna

Warmii i Mazur z regionami Europy



Przy czym:

e spojnosé ekonomiczna oznacza wzrost gospodarczy umozliwiajgcy osiggniecie
i utrzymanie przez wojewddztwo udziatu wtasnego w PKB na poziomie 3%;

e spojnosé przestrzenna to wigczenie wojewddztwa (formalne i jakosciowe) do gtéwnej sieci
infrastruktury transportowej w Polsce oraz w transeuropejskg sie¢ korytarzy transportowych;

e spobjnosé spoteczna rozumiana jako tworzenie miejsc pracy i wzrost przedsiebiorczosci,
a takze poprawe warunkoéw zycia ludnosci zblizajgcg do standarddéw zycia wystepujacych
w Unii Europejskie;j.

Poprawa spojnosci ekonomicznej, przestrzennej i spotecznej powinna by¢é osiggana
w kontekstach:

e inteligentnych specjalizacji regionu — ekonomia wody, drewno i meble, zywnos$¢ wysokiej
jakosci;
e regionalnym:

v' tworzenie rownych szans rozwojowych,

v" wzmocnienie metropolitalnych funkcji Olsztyna,

v' Elblag jako osrodek subregionainy,

v' Efk jako os$rodek subregionalny stanowigcy centrum wschodniej czesci regionu, ktéry
bedzie integrowacé jg w ramach inicjatywy EGO. Miasto jako silny o$rodek gospodarczy,
kulturalny oraz edukacyjny powinno by¢ wyposazone w infrastrukture miejskg o
wysokim standardzie. W celu podniesienia konkurencyjnosci gospodarczej wspierane
bedg branze wykorzystujgce nowoczesne i innowacyjne technologie. Etk wykorzysta
swoje potozenie dla rozwoju miedzynarodowych kontaktéw z Litwg, Obwodem
Kaliningradzkim FR i Biatorusia.

v'wskazanie obszarow strategicznej interwenciji,

v' obok 3 osrodkow wzrostu polityka rozwojowa koncentrowa¢ sie bedzie w obszarach
peryferyzacji spoteczno-gospodarczej, przygranicznych, wymagajgcych rewitalizacji,
posiadajgcych staby dostep do ustug publicznych oraz obszarach wiejskich,

v L tygrys warminsko-mazurski” wokét drég nr 7 i 16;

e Dbaltyckim:

v' wigczenie uktadu transportowego regionu w powstajgca wielkg obwodnice Battyku,
system batltyckiej zeglugi oraz sieci komunikacyjne, turystyczne i inne projektowane
wokot morza,

v wzrost rangi portu w Elblagu,

\

wspotpraca z krajami i regionami battyckimi,
v/ uczestnictwo w instytucjach i inicjatywach wspdtpracy miedzynarodowej w rejonie
Morza Battyckiego.



CELE STRATEGICZNE ‘

*Wzrost
konkurencyjnosci
regionu poprzez
rozwoj
inteligentnych
specjalizaciji

*wzrost
innowacyjnosci firm

swzrost liczby
miejsc pracy

Wzrost

aktywnosci
spolecznej

*rozwoj kapitatu
spotecznego

*wzrost dostepnosci
i jakosci ustug
publicznych

Wzrost liczby i

jakosci powigzan
sieciowych

*doskonalenie
administraciji

sintensyfikacja
wspotpracy
miedzyregionalnej

Nowoczesna
infrastruktura
rozwoju

*zwiekszenie
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej
oraz wewnetrznej
SpOjnosCi

*dostosowana do
potrzeb sie¢
nosnikéw energii

* poprawa jakosci i
ochrona
srodowiska

W Strategii wyrézniono Obszary Strategicznej Interwencji (OSl), ktére odzwierciedlajg potencjat
i problemy rozwojowe w uktadzie terytorialnym i ktére beda przedmiotem zainteresowania Strategii.

Konsekwencjg wyznaczenia OSI

bedzie terytorialne podejscie do programoéw operacyjnych

realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa. Wigczenie okreslonych jednostek do OSI faworyzuje je
w zakresie realizacji dziatan przypisanych danemu OSI (np. w RPO), lecz nie wyklucza udziatu np. gmin
sgsiednich. Elk zaliczany jest do 5 z 9 OSI:

1. OSI-TYGRYS WARMINSKO-MAZURSKI

Uzasadnienie interwencji:
procesow rozwojowych oraz wzmochienie konkurencyjnosci

krajowej i miedzynarodowej regionu.

Oczekiwane efekty interwencji: dynamizacja procesow
gospodarczych, rozwdj sieci wspotpracy — w tym zakresie
innowacyjnosci, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzrost
wzrost kooperacji

jakosci zycia,
i miedzynarodowe;.

2. 0S| - OSRODKI SUBREGIONALNE

Uzasadnienie interwencji:
konkurencyjnosci wojewddztwa poprzez rozwdj osrodkéw
subregionalnych oraz ich obszaréw funkcjonalnych.

Oczekiwane efekty

subregionalnych  Elblgga
spotecznych, w tym

interwencji:  wzrost
i Etku (gospodarczych,
kulturowych

edukacyjnych,

koniecznos¢ dynamizacji

krajowej

potrzeba wzmocnienia

funkcji




i medycznych); wzrost konkurencyjnosci gospodarczej w kraju i za granica; podniesienie poziomu
kapitatu spotecznego; wzrost réznorodnosci i dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku;
rewitalizacja spoteczno-gospodarcza; intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej;
wyksztatcenie wyrazistych funkcji spoteczno-gospodarczych obu miast.

3. OSI-NOWOCZESNA WIES

Uzasadnienie interwencji: Wzrost
konkurencyjnosci obszaréw oferujgcych najlepsze
warunki dla produkcji zywnosci wysokiej jakosci oraz
wzrostu produktywnosci produkgciji rolniczej.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost specjalizacji
w zakresie produkcji zywnosci wysokiej jakosci
bazujacej na regionalnych zasobach przyrodniczych,

wspierajgcej poziom dochodow mieszkancow [l vielofunkcyiny rozwoi rolnictwa (53)
regionu; wzrost wspoétpracy biznesowej, a takze intensywny rozwoj rolnictwa (44)
aktywnosci promocyjne;j i targowej; wzrost

przedsigbiorczosci.

4. OS| - OBSZARY WYMAGAJACE RESTRUKTURYZACJI | REWITALIZACJI

Uzasadnienie interwencji: utrata konkurencyjnosci matych i $rednich miast w wyniku konkurencji
zewnetrznej oraz pogarszajgcej sie sytuacji w gminach otaczajgcych te miasta. Problemy spoteczne
duzych miast (wybrane dzielnice).

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost kapitatu
spotecznego; podniesienie jakosci edukacji; wzrost
przedsiebiorczosci; rewitalizacja miast; wzrost jakosci
zycia; wzrost wspétpracy miedzygminnej; poprawa
potgczeh komunikacyjnych z otoczeniem (rynki pracy);
specjalizacja miast i miasteczek i podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

5. OS|— OBSZARY O EKSTREMALNIE NISKIEJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Uzasadnienie interwencji: stabe potgczenia
komunikacyjne Olsztyna ze wschodnig czescig regionu
ograniczajgce  mozliwosci  nawigzywania  relaciji
spoteczno-gospodarczych.

Oczekiwane efekty interwencji: poprawa dostepnosci
komunikacyjnej; wzrost wspotpracy; wzrost
przedsiebiorczosci; wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i
turystyczne.




3. DIAGNOZA STANU ROZWOJU MIASTA ELKU

Eik jest miastem powiatowym potozonym w poétnocno-wschodniej czesci Polski w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, pomiedzy stolicami wojewddztw: Olsztynem i Biatymstokiem. Jest trzecim co do
wielkosci, po Olsztynie i Elblggu, miastem wojewddzkim. Spetnia role centralnego osrodka miejskiego
w podregionie etckim NUTS Il (zgodnie z Nomenklaturg Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych — NUTS, wojewddztwo dzieli sie na trzy podregiony: elblaski, olsztynski i etcki). Miasto
znajduje sie w poblizu granicy wojewddztwa warmihsko-mazurskiego z wojewddztwem podlaskim oraz
granicy panstwa z Obwodem Kaliningradzkim FR, Litwag i Biatorusig, co nadaje mu ponadlokalny
charakter.

Rysunek 1 Odlegtos$¢ Etku od przejs¢ granicznych (zrédto: folder Odlotowa Polska Wschodnia)

NN

AW

Rosja

" \)
Biatystok

W Etku zlokalizowane sg miedzy innymi delegatury i oddzialy urzedéw: wojewddzkiego,
marszatkowskiego, Wojewédzkiego Urzedu Pracy, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska,
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Kuratorium O$wiaty, Panstwowej Inspekcji Pracy,
Wojewddzkiego Inspektoratu Inspekcji Handlowej, Narodowego Funduszu Zdrowia.

Ponadlokalny charakter miasta podkreslany jest w r6znych dokumentach strategicznych tworzonych na
poziomie regionu i kraju. W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK) Etk
okreslany jest jako miasto o znaczeniu subregionalnym. Jednoczesnie Etk charakteryzowany jest
jako miasto o szczegdlnej kumulacji probleméw spoteczno-gospodarczych i niewykorzystujgce w petni
mozliwosci wynikajgcych z potozenia przygranicznego. Okreslajgc kierunki dziatan przestrzennych
ustalono, ze w Etku, podobnie jak w wiekszosci powiatéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego, nalezy
zwiekszy¢ dostep do ustug podstawowych, w tym komunikacyjnych.

Ponadto KPZK przewiduje wzmocnienie osrodkéw subregionalnych i lokalnych w obszarach
przygranicznych, w tym Etku, poprzez:

— transfer korzysci ptyngcych z rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju z gtéwnych osrodkéw
regionalnych,

— wsparcie dziatan zwigzanych z nowymi inwestycjami gospodarczymi,

— sytuowanie waznych instytucji zwigzanych =z transgraniczng wspotpracg bilateralng
i europejska,

— lokowanie istotnych funkcji zarzgdczych sektora publicznego o zasiegu regionalnym,

— podniesienie jakosci szkolnictwa $redniego i wyzszego w dziedzinach komplementarnych do
rozwoju krajéw sgsiadujgcych,



— realizacje wspdlnych projektow twardych i miekkich w zakresie kultury i rozwoju turystyki
uzdrowiskowej oraz wypoczynkowej.

Subregionalne znaczenie miasta zostato potwierdzone w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, zgodnie z ktérg Etk ma stanowi¢ centrum
wschodniej czesci regionu. Miato to przetozenie na zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w ktérym dla dwoch osrodkéw
subregionalnych, Etku i Elblgga, wraz z ich obszarami funkcjonalnymi, przewidziano specjalny
instrument finansowania projektéw pod nazwg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bis (ZIT bis).

W ramach ZIT bis dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku (Miasto Etk, Gmina Etk) zarezerwowano
Srodki w tgcznej wysokosci niemal 20 min euro, pochodzace z Unii Europejskiej (EFRR, EFS) i budzetu
panstwa. Przedsiewziecia realizowane w formule ZIT bis bedg wdrazane na podstawie Strategii
Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etk do roku 2025, za pomocg dziatan/poddziatan dedykowanych
ZIT bis w ramach réznych osi priorytetowych RPO:

— Poddziatanie 4.4.3 Poprawa mobilnosci miejskiej w miejskim obszarze funkcjonalnym Etku

— Poddziatanie 6.1.3 Instytucje kultury
— Poddziatanie 7.2.3. Infrastruktura drogowa w miejskim obszarze funkcjonalnym Etku
— Dziatanie 8.3 Rewitalizacja miejskiego obszaru funkcjonalnego Etku

— Poddziatanie 11.1.3. Ustugi skierowane do os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym swiadczone przez podmioty integracji spotecznej

— Poddziatanie 11.2.5. Lokalne dziatania integracyjne spotecznosci.

Rysunek 2 Osrodki subregionalne w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim (zrodto: Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa warmirnisko-mazurskiego do roku 2025.)

W raporcie Konkurencyjno$s¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa! stwierdzono, ze ,Etk jest
miastem bez silnego otoczenia, a jego obszar oddzialywania jest ograniczony do otaczajgcej go
Gminy Etk”. Ponadto Eftk ,pozostaje wcigz na uboczu gtéwnych proceséw rozwojowych i nie posiada
bliskiego silnego zaplecza, ktére pomagafoby miastu rozwija¢ sie szybciej niz dotychczas
(potencjat rozwojowy Biategostoku jest silny i sg nawigzywane realne relacje (np. uczelnie), jednak
wyraZznie widac, ze obszar miedzy Etkiem a Biatymstokiem jest strefg peryferyjng)”.

1 W. Dziemianowicz, J. Szlachta, Konkurencyjno$¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa, Warszawa 2005.
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SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Wg danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2012 r. w Etku zamieszkiwato 59 646 oséb.
W poréwnaniu do roku 2008 liczba mieszkancow wzrosta 0 4,41% (2 517 oséb) i mozna przyjac,
ze tendencja ta bedzie utrzymywata sie w kolejnych latach?. Biorgc pod uwage miasta sgsiadujgce
z Etkiem (Gizycko, Gotdap, Olecko, Orzysz, Pisz, Suwatki, Augustéw) oraz najwieksze miasta regionu
(Olsztyn, Elblag) tylko w Etku mozna obserwowac przyrost liczby mieszkancow we wszystkich latach
analizowanego okresu. Gesto$¢ zaludnienia w miescie Etk w 2012 r. wynosita 2 834 oséb/km?
(najwyzsza warto$¢ w wojewddztwie i 27 w kraju).

Wykres 1 Liczba ludnosci Etku wg faktycznego miejsca zamieszkania (GUS)

Na wzrost liczby ludnosci Etku wptyw ma przyrost naturalny, ktéry w Etku jest wzglednie duzy na tle
miast sgsiednich. W 2012 r. liczba urodzen w Etku przewyzszata o 120 liczbe zgonéw. Jednak od 2009
r. w Etku nastepuje systematyczny spadek przyrostu naturalnego.

Wykres 2 Liczba urodzen i zgondw oraz przyrost naturalny w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: GUS)
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2008 2009 2010 2011 2012
urodzenia zywe 645 683 606 591 535
zgony 423 423 398 432 415
przyrost naturalny 222 260 208 159 120

Na zwiekszenie sie liczby ludnosci Etku, obok dodatniego przyrostu naturalnego, wptyw majg takze
migracje, ktéorych saldo osiggalo w latach 2008-2012 wyraznie dodatni poziom (198 osob
w 2012 r.). We wszystkich poréwnywanych miastach od 2008 r. saldo migracji jest ujemne (wyjatkiem
jest Gizycko, w ktdrym saldo migracji w 2012 r. wyniosto 18 osdb).

Najczesciej do Etku przesiedlajg sie osoby ze wsi, rzadziej z miast i z zagranicy. Z drugiej jednak strony
wiekszos$¢ os6b emigrujgcych z Etku wybiera na swoje nowe miejsce zamieszkania wtasnie wie$.

2 Wg prognozy ludnosci GUS w 2035 liczba mieszkancéw Etku bedzie wynosita 62 858.
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Tabela 1 Zameldowania i wymeldowania w latach 2008-2012 (zrodto: GUS).
2008 2009 2010 2011 2012

zameldowania

ogoétem 796 708 715 770 791
zameldowania z miast 311 287 242 230 275
zameldowania ze wsi 434 361 345 433 411
zameldowania z zagranicy 51 60 128 107 105
ogotem 630 547 605 589 593
wymeldowania do miast 259 205 226 269 245
wymeldowania na wies 300 295 327 272 294
wymeldowania za granice 71 47 52 48 54

Miasto Etk charakteryzuje korzystna struktura wedtug ekonomicznych grup wieku. Najwiecej jest
osbéb w grupie wieku produkcyjnego, co stanowi potencjat dla rozwoju miasta. Podkreslenia wymaga
fakt, ze liczba oséb w tej grupie wiekowej systematycznie rosnie (nieznaczny spadek w 2012 r.), cho¢
jednoczesnie wzrasta liczba os6b w wieku poprodukcyjinym i maleje grupa oséb w wieku
przedprodukcyjnym, co jest tendencjg ogdlnokrajows.

Wykres 3 Struktura wiekowa ludnosci Etku w 2012 r. (w %, zrodto: GUS).

H wiek przedprodukcyjny
H wiek produkcyjny

i wiek poprodukcyjny

Wykres 4 Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w 2012 r. (GUS)
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W 2012 r. w Etku mieszkato 48% mezczyzn oraz 52% kobiet - na 100 mezczyzn przypadato w 2012 r.
108 kobiet. Nalezy zauwazyé, ze w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym liczba mezczyzn
przewyzsza liczbe kobiet. Dopiero w wieku poprodukcyjnym proporcja ta odwraca sie — mezczyzni
stanowig tylko ok. 29% ogodtu mieszkancow, kobiety natomiast 71%. W tej grupie wiekowej na 100
mezczyzn przypada 249 kobiet.
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GOSPODARKA

Na koniec 2012 r. w Etku zarejestrowanych byto 5 071 podmiotéw gospodarki narodowej. Podmioty te
stanowity 4,25% wszystkich jednostek w wojewddztwie. Sposréd wszystkich podmiotéw gospodarczych
98,7% to mikro i male przedsiebiorstwa.

Wykres 5 Podmioty gospodarki narodowej wpisane i nowo zarejestrowane w rejestrze REGON w Etku w latach 2008-2012
(zrédio: GUS)

E wpisane Enowozarejestrowane

6000

5117 4983 5071
4000 === = =
2000 = = ==
496 == 605 == 454 == 488
0 | — | —H | — ==
2009 2010 2011 2012

W poréwnaniu z 2008 r. liczba podmiotéw gospodarczych zmniejszyta sie o 185, czyli o 3,5%.
W 2012 r. zarejestrowano 488 nowych podmiotéw gospodarki, czyli mniej niz w latach 2009-2010, ale
wiecej niz w roku 2011.

Na tle analizowanych miast w Etku funkcjonowato wzglednie mato podmiotdw gospodarczych.
W 2012 r. ich liczba na 10 tys. mieszkancow wynosita 850. Byto to wiecej niz w Grajewie i Orzyszu, ale
mniej niz w pozostatych analizowanych miastach. W okresie 2009-2011 liczba podmiotéw przypadajgca
na 10 tys. mieszkancow Etku zmniejszyta sie 0 7,41%, a w 2012 r. w stosunku do 2011 r. nieznacznie
wzrosta (0 1%). Poprawa sytuacji w 2012 r. dotyczyta wiekszosci poréwnywanych miast.

W 2012 r. zanotowano, po raz pierwszy od 2009 r., wzrost liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych.
W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw mniej firm zarejestrowano w Gotdapi, Orzyszu i Grajewie.
Jednoczesnie w 2012 r. nastgpit znaczny spadek liczby wyrejestrowanych firm osiggajgc najnizszy
poziom od 2009 r. Na 10 tys. mieszkancoéw mniej firm wyrejestrowano jedynie w Augustowie
i Orzyszu.

Dziatalnos¢é przedsiebiorcéw z Etku jest zwigzana gtéwnie z handlem i naprawami. W 2012 r.
ponad Y4 podmiotéw nalezata do tej sekcji. Kolejne co do wielko$ci branze to budownictwo (11,65%),
a nastepnie transport i gospodarka magazynowa (8,44%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
(7,71%), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (7,59%) oraz obstuga rynku nieruchomosci
(7,28%).

Struktura branzowa podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w Etku jest wzglednie stabilna i nie
rézni sie znaczgco od struktury catego wojewddztwa i analizowanych miast. W odniesieniu do catego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego nieco mniejszg role odgrywa w Etku les$nictwo, towiectwo
i rybactwo oraz przetwdrstwo przemystowe, a wiekszg transport i gospodarka magazynowa oraz handel
i naprawy.

Wykres 6 Podziat etckich firm wedtug sektoréw gospodarki (2012 r. - zrédto: GUS)
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Badanie przeprowadzone w lutym i marcu 2012 r. wsrdd etckich firm® wykazato, ze potowa
przedsiebiorstw z Etku (52,7%) ma zasieg lokalny, 19,9% wojew6dzki, 21,9% krajowy a 5,5%
zagraniczny. Zasieg lokalny majg przede wszystkim firmy handlowe i ustugowe, wojewddzki —
produkcyjne i budowlane, krajowy i zagraniczny — produkcyjne. Niemal 68% firm ma trudnosci ze
znalezieniem pracownikéw w potrzebnych zawodach.

Wykres 7 Ocena mozliwosci znalezienia przez firmy z Etku pracownikéw w potrzebnym zawodzie (zrédto: Instytut Eurotest,
2012).
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Okoto 75% etckich firm ocenia pozytywnie Etk jako miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(negatywna ocene w tej kwestii wystawiajg w gléwnej mierze firmy handlowe). Przedsiebiorcy wskazuja,
ze Elk posiada nastepujace atuty dla prowadzenia biznesu:

— potozenie geograficzne,
— atrakcje turystyczne,
— dobra komunikacja,

— dobra promocja miasta,
— rozwdj miasta.

Jako mankamenty miasta i bariere w rozwoju biznesu przedsiebiorcy podajg nastepujgce czynniki:
— konkurencja marketow dla matych sklepow,
— brak wykwalifikowanych pracownikow,

— niskie dochody mieszkanhcow,
— brak gazu ziemnego,

— za wysokie podatki lokalne,
— brak w poblizu lotniska“.

Stosunkowo niewiele firm w Etku to firmy z kapitalem zagranicznym. W podobnej wielko$ci
miescie, jakim sg Suwatki, w 2012 r. dziatato 55 takich firm, podczas gdy w Etku 28, w Augustowie 23,
a w Gizycku 19.

3Stan i rozwdj lokalnej gospodarki Etku ze szczegolnym uwzglednieniem sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw w 2012 roku, Instytut
Eurotest, 2012 r.
4Stan i rozwoj lokalnej gospodarki Etku ze szczegdinym uwzglednieniem sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw w 2012 roku, Instytut
Eurotest, 2012 r.
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Wykres 8 Udziat spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w ogélnej liczbie podmiotéw gospodarczych w 2012 r. (zrédto: GUS).
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Warto w tym miejscu zwréci¢é uwage na podejmowane przez Miasto Eilk dzialania w celu
przyciagniecia inwestorow zagranicznych, ktére zostaly dostrzezone przez tworcow raportu
z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin, w wyniku ktérego utworzono
ranking ,Gmina na 575. Tytutem ,Gmina na 5" nagradza sie samorzady wyrdzniajgce sie wysokim
poziomem obstugi z wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji.

Dziatania wtadz miejskich zostaty rowniez dostrzezone przez autoréw projektu Strategii rozwoju
spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025, w ktérym stwierdzono,
ze ,...istotng cechg trzech najwazniejszych w wojewddztwie osrodkéw migjskich Olsztyna, Elblgga i
Etku jest wysoka aktywnos¢ wtadz w kreowaniu proceséw rozwoju w ukfadach ponadiokalnych,
pozyskiwaniu Srodkéw z UE oraz szersze wprowadzanie instrumentow stuzgcych rozwojowi gospodarki
innowacyjnej”.

W(g raportu Atrakcyjno$c inwestycyjna regionéw 20128, opracowanego przez Centrum Analiz Lokalnych
i Regionalnych, Etk znalazt sie na 9 miejscu pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki
narodowej i wybranych sekcji wsrod wszystkich gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Rysunek 3 Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego
z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekgcji (zrédto: raport Afrakcyjnosc inwestycyjna regionéw 2012).
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5 Badanie przeprowadzone przez Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych SGH.
SAtrakcyjnosé inwestycyjna regionéw 2012, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Warszawa 2012.
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W celu tworzenia warunkéw i utatwien do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, a tym samym
do wzrostu przedsiebiorczosci, Miasto Etk podejmuje réznorodne dziatania m.in. zostal utworzony
Park Naukowo-Technologiczny w Etku (PNT). PNT oferuje w petni przygotowane tereny inwestycyjne
posiadajgce uregulowany stan prawny i wikasnosciowy. PNT zapewnia inwestorom doskonate warunki
do poszukiwan  nowych rozwigzan technologicznych, rozwoju firm  innowacyjnych
i realizacji pomystow opartych na nowoczesnych technologiach. Domeng PNT w Etku jest wspieranie
przedsiebiorstw o charakterze technologicznym na wszystkich etapach ich rozwoju wraz ze
stymulowaniem proceséw powstawania nowych firm tego typu poprzez inkubowanie. Przedsigbiorcy
mogg uzyska¢ pomoc w zakresie doradztwa i ustug specjalistycznych. PNT promuje tez prace
badawczo-rozwojowe i ich transfer do przemystu.

Na terenie miasta Etku funkcjonuje podstrefa Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
o powierzchni prawie 130 ha. Strefa oferuje grunty przemystowe z ulgami podatkowymi wyposazone
w petng infrastrukture techniczng. Prowadzi tutaj dziatalno$¢ 28 firm, ktére zatrudniajg 1 892 osoby (stan
na 31.12.2012 r.). Pomimo, ze ilo$¢ przedsiebiorstw utrzymuje sie na wzglednie stalym poziomie,
systematycznie rosnie liczba oséb zatrudnionych w firmach dziatajacych w strefie. W 2013 r. strefa
zostata poszerzona o tereny Parku Naukowo-Technologicznego w Efku.

Wtadze miasta podpisaty réwniez porozumienie z Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych na rzecz wspofpracy w zakresie promocji gospodarczej Etku. Porozumienie z PAIlilZ
umozliwi szersze wspoétdziatanie na rzecz gospodarczej promocji Miasta Etku. Gtéwnym celem tej
wspotpracy jest zwiekszenie szans miasta na pozyskanie kolejnych inwestoréw.

Pod wzgledem udziatu firm zajmujgcych sie dziatalnoscig zwigzang z gospodarka innowacyjng (sekcje
C, E, H, J, K, M PKD 2007) w liczbie wszystkich zarejestrowanych w danej jednostce podmiotow
gospodarczych Etk wypada dosy¢ korzystnie plasujgc sie za Olsztynem, Elblaggiem i Suwatkami, przy
czym Eik jest jedynym miastem, w ktérym w analizowanym okresie wartos¢ tego wskaznika
systematycznie rosta.

Wykres 9 Udziat firm zarejestrowanych w sekcjach innowacyjnych w ogélinej liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
(W %, wg sekcji PKD 2007 - zrodto: GUS).
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2012 28,15%  25,80% @ 31,16% @ 28,40% @ 28,06% = 22,46%  25,27%  23,77% | 26,31% @ 32,02%
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Tabela 2 Udziat firm zarejestrowanych w sekcjach innowacyjnych w ogodinej liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (w %, wg sekcji PKD 2007 —zrédto: GUS).

009 010 009 010 0 009 010 0 0
Augustow 9,08% 8,37% 7,86% 8,08% 0,17% 0,22% 0,22% 0,25% 8,88% 8,01% 8,60% 8,59%
Grajewo 8,02% 7,75% 8,03% 8,51% 0,11% 0,11% 0,11% 0,17% 8,19% 7,97% 7,98% 7,96%
Suwatki 7,68% 7,92% 7,86% 7,92% 0,18% 0,16% 0,16% 0,16% 9,77% 8,97% 8,62% 8,41%
Elblag 8,96% 8,85% 8,74% 8,79% 0,15% 0,13% 0,12% 0,11% 7,55% 7,36% 6,78% 6,44%
Etk 5,93% 6,25% 6,20% 6,09% 0,25% 0,27% 0,26% 0,30% 9,03% 8,85% 8,71% 8,44%
Gizycko 6,23% 6.37% 6,55% 6,53% 0,21% 0,30% 0,31% 0,33% 5,62% 5,31% 5,14% 4,93%
Olecko 7,56% 7,97% 7,63% 8,07% 0,43% 0,45% 0,52% 0,51% 5,78% 5,94% 5,92% 5,89%
Pisz 6,45% 6,49% 6,67% 6,37% 0,35% 0,33% 0,28% 0,32% 7,26% 7,04% 6,45% 5,94%
Goldap 9,77% 9,49% 9,68% 9,43% 0,50% 0,49% 0,50% 0,50% 6,02% 6,31% 5,95% 5,74%
Olsztyn 6,27% 6,35% 6,23% 6,10% 0,26% 0,26% 0,28% 0,27% 7,38% 7,08% 6,93% 6,63%
009 010 009 010 009 010 0 0
Augustow 1,49% 1,33% 1,38% 1,38% 2,87% 2,89% 3,03% 2,75% 6,21% 6,96% 7,00% 7,10%
Grajewo 1,19% 1,74% 1,73% 1,88% 3,22% 2,87% 2,45% 2,38% 4,80% 4,99% 5,08% 4,92%
Suwalki 1,72% 1,80% 1,99% 2,06% 4,36% 4,00% 3,89% 3,83% 8,45% 8,21% 8,55% 8,80%
Elblag 1,31% 1,37% 1,40% 1,50% 4,13% 4,14% 3,86% 3,96% 7,35% 7,55% 7,59% 7,59%
Etk 1,36% 1,49% 1,59% 1,99% 3,60% 3,44% 3,43% 3,65% 7,25% 7,37% 7,55% 7,59%
Gizycko 1,17% 1,42% 1,47% 1,21% 2,89% 2,69% 2,54% 2,57% 7,13% 6,94% 7,20% 6,89%
Olecko 1,88% 1,93% 2,08% 1,93% 2,89% 2,57% 2,80% 2,74% 6,60% 6,44% 6,28% 6,14%
Pisz 1,15% 1,49% 1,50% 1,46% 2,88% 2,81% 2,78% 2,76% 5,88% 6,71% 6,84% 6,92%
Goldap 0,78% 1,25% 1,22% 1,28% 2,19% 2,29% 2,37% 2,41% 6,44% 6,86% 6,46% 6,95%
Olsztyn 2,42% 2,78% 2,85% 2,93% 4,32% 4,03% 4,00% 4,13% 11,32% 11,47% 11,87% 11,97%
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Niekorzystnie prezentuja sie statystyki dotyczace przedsiebiorczosci elczan. Biorgc pod uwage
osoby prowadzace dziatalnosé gospodarczg na 100 mieszkancéw w wieku produkcjnym wskazniki dla
Etku sg lepsze jedynie od Orzysza i takie same jak dla Grajewa. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
w 2012 r., po 3 latach spadku, wzrosta ogdlna liczba osdéb prowadzacych wilasng dziatalnos¢
gospodarcza.

Tabela 3 Osoby prowadzace wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
(zrodto: GUS)

Augustow

AR \Wojewddztwo

11 13 12 12 10 10 13 15 7 10 12
2010 [E¥] 11 10 12 13 11 10 12 14 7 1 12
2011 [ 11 9 12 13 10 9 12 13 7 10 11
2012 [EW] 11 9 12 13 10 9 12 13 7 10 11

Istotnym problemem hamujgcym przedsiebiorczo$¢ mieszkancow i rozwoj firm jest mate wsparcie ze
strony instytucji otoczenia biznesu. Raport Badanie instytucji otoczenia biznesu wojewodztwa
warmifisko-mazurskiego pod kgtem konkurencyjnosci i innowacyjno$ci $wiadczonych ustug wraz
z rekomendacjami’ wykazat wystepowanie tzw. ,biatych plam” - Zadna z badanych instytuciji
w podregionie etckim nie wskazata ustug doradczo-informacyjnych w zakresie technologii, pomocy
finansowej, kojarzenia  partnerow  gospodarczych, stymulowania  wspotpracy  miedzy
przedsiebiorstwami, organizacji i uczestnictwa w targach oraz udostepniania infrastruktury
instytucjonalnej jako dziataloSci dominujgcej. Badanie wykazato réwniez nieréwnomierny rozktad
instytucji w wojewddztwie — 35,7% z nich dziatalo na terenie podregionu elblgskiego, 47,6%
olsztynskiego, a jedynie 16,7% efckiego. Hierarchizacja analizowanych podmiotéw® wykazata réwniez,
ze instytucje dziatajgce w podregionie etckim w zdecydowanej wigekszosci znalazly sie na koncu
rankingu.
Do I0B w Etku mozna zaliczy¢é m.in.:

— Park Naukowo-Technologiczny w Etku,

— Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. — Punkt Konsultacyjny RSWI;

— Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich,

— Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego,

— Etckie Forum Wspierania Samozatrudnienia Bezrobotnych - Inkubator Przedsiebiorczosci,

— Warminsko-Mazurski Fundusz Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.,

— Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego,

— ATEST Szkolenia, Obstuga Firm,

— Zaktad Doskonalenia Zawodowego,

— Centrum Szkolen i Certyfikacji Wyzszej Szkoty Gospodarki,

— Elckie Centrum Eventu, Biznesu i Turystyki,

— EVIKOR Centrum Ustugowe i Szkoleniowe,

— Centrum Szkoleniowe ,ALFA”.

" R. Kisiel, M. Wojarska, K. Babuchowska, R. Marks-Bielska, Olsztyn 2010.
8na podstawie samooceny instytucji w zakresie ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci dokonana w oparciu 0 metode sumy punktow
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Wg Warminsko-Mazurskiego Biura Planowania Przestrzennego z terenu powiatu etckiego najwiecej
osob dojezdza do pracy do miasta Etk (6,4% ogodtu oséb pracujgcych w miescie). Z kolei z Etku do
pracy wyjezdza 2% ludnosci w wieku produkcyjnym. Dobra sytuacja na rynku pracy miasta Etk wptywa
na mobilnos¢ przestrzenng ludnosci zamieszkujgcej w sasiednich gminach. PromiehA odlegtosci
najwiekszej liczby dojazdéw do pracy do Etku to odlegto$s¢ maksymalnie do 20 km. Oznacza to, ze
ludnos¢ przyjezdzajgca do pracy do miasta to gidwnie mieszkancy okalajgcej miasto gminy Etk
i sgsiednich gmin. Wieksza jest natomiast odlegto$¢ wyjazdéw do pracy z Etku - okoto 60 km. Poza
miastem mieszkancy Eitku najczeéciej znajdujg zatrudnienie w oddalonym o 25 km Grajewie
w 2 duzych firmach (MLEKPOL i Pfleiderer Grajewo S.A.).

W etckich firmach pracujg gtéwnie mieszkancy miasta. Srednio osoby zamieszkate w Etku stanowig nie
mniej niz 80% pracownikdw. Duza grupa pracownikédw dojezdza z gminy Elk, w wigkszoSci
Z miejscowosci potozonych okoto 10-15 km od granic miasta. Przewaznie miejscowosci te sg
skomunikowane z Etkiem liniami autobusowym, rozwija sie w nich ruch budowlany, powstaty osiedla
doméw jednorodzinnych, do ktérych wyprowadzili sie mieszkancy Etku. W Etku zatrudnione sg rowniez
osoby z gmin Stare Juchy, Prostki, Kalinowo. Natezenie dojazdéw do pracy w Etku z innych czesci
powiatu etckiego maleje wraz ze zwigkszaniem sie odlegtosci od danej miejscowos$ci do miasta, co jest
zwigzane opfacalnoscig zatrudnienia w Efku tj. przewazajgco z niskimi zarobkami i wysokimi kosztami
dojazdu®.

RYNEK PRACY

Stopa bezrobocia na koniec 2012 r. w powiecie etckim ksztattowata sie na poziomie 26,4% (24,8 % na
koniec 2011 r.) Odpowiednie wskazniki wynosity:

— wojewodztwo warminsko- mazurskie — 21,2 %,
— kraj—13,4 %.

Liczba bezrobotnych efczan zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Etku na koniec 2012 r.
wyniosta 5 247 osob (w tym 1 133 osob z prawem do zasitku). W Etku w 2012 r. bez pracy byto 13,3%
oso6b w wieku produkcyjnym (wzrost 0 4,1 p.p. w stosunku do roku 2008).

Wvkres 10 Liczba oséb bezrobotnych w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: PUP w Efku).
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Tabela 4 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym w Etku na tle wybranych miast
i wojewddztwa warmifisko-mazurskiego w latach 2008-2012 (w %, zrédto: GUS).

kraj wojewodztwo Augustow Grajewo Suwatki Olsztyn Elblag Etk  Gizycko

2009 7,7 11,7 10,8 13,7 7,7 51 8,3 12,2 10,1
2010 7,9 11,1 11,2 14,3 7,4 50 9,2 11,7 9,2
2011 8,0 11,3 11,3 14,6 7,7 53 8,1 12,5 8,1
2012 8,7 12,0 11,3 14,1 8,1 6,3 9,2 13,3 9,2

90Obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego Etk. Delimitacja, W-M Biuro Planowania Przestrzennego, Olsztyn 2012 r.
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Nadal mniejsze szanse na znalezienie zatrudnienia majg kobiety, cho¢ ich udziat spadt
z poziomu 53,17% w 2008 r. do 51,86% w 2012 r. Od 2009 r. rosnie udziat osob dtugotrwale
bezrobotnych i oséb powyzej 50 roku zycia w ogdélnej liczbie bezrobotnych. Do 2011 r. malat udziat os6b
ponizej 25 roku zycia, jednak w 2012 r. wskaznik ten ponownie wzrdst.

Wykres 11 Struktura bezrobotnych w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: PUP w Etku)
60,00%

@ 0 25 roku zycia 50.00% \/

e dtugotrwale bezrobotni 40,00%

powyzej 50 roku zycia 30,00%
20,00% -
e niepetnosprawni 10,00%
0,00%
2008 2009 2010 2011 2012

do 25 roku zycia 20,01% 22,16% 20,04% 18,69% 19,12%

dtugotrwale bezrobotni 45,81% 42,30% 52,28% 54,75% 54,81%

powyzej 50 roku zycia 23,07% 21,61% 23,56% 23,74% 24,51%

niepetnosprawni 6,48% 5,59% 5,87% 5,86% 5,74%

Wg danych PUP dominujacym wiekiem wsrod oséb bezrobotnych z Etku jest przedziat 25 —34 |ata
(29,81% ogotu bezrobotnych). Udziat bezrobotnych w przedziatach 18-24, 35-44, 45-54 ksztattuje sie
na poziomie 18-19 procent. Najmniej liczng grupg bezrobotnych sg osoby w wieku 55-64 lat (13,13%).

Pod wzgledem wyksztatcenia na koniec grudnia 2012 r. w Etku najliczniejszg grupa bezrobotnych
byly osoby posiadajace wyksztalcenie gimnazjalne i nizsze (26,07% og6tu bezrobotnych).
Wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym legitymowato sie 25,65% pozostajgcych bez pracy.
Trzecig pod wzgledem liczebnosci jest grupa bezrobotnych posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe (23,25%). Tylko 11,53% ogotu bezrobotnych posiadato wyksztatcenie wyzsze. Nieliczng
grupa sg rowniez bezrobotni legitymujacy sie wyksztatceniem srednim ogoélnoksztatcgcym — 13,49 %.

Analizujgc strukture bezrobocia pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy mozemy zauwazyc, ze
w konhcu grudnia 2012 r. najliczniejszg grupe stanowity osoby pozostajgce bez zatrudnienia od 12 do 24
miesiecy (1019 oséb). Osoby te stanowity 19,42% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Tylko
nieco mniej liczng grupg sg osoby pozostajgce bez pracy powyzej 24 miesiecy (19,06%).

Wg danych Powiatowego Urzedu Pracy w Etku w poréwnaniu z 2008 r. liczba organizowanych przez te
instytucje szkolen spadta ponad trzykrotnie, a co sie z tym wigze nastgpit znaczny spadek oséb
korzystajgcych ze szkolen. Powodem takiego stanu rzeczy jest zmniejszenie $rodkéw publicznych
przeznaczonych na realizacje tego typu dziatan. Jednoczesnie systematycznie wzrasta ilos¢ nowych
miejsc pracy uzyskiwanych przez PUP (200 w 2012 r.).

Wykres 12 llos¢ szkolen organizowanych przez PUP w Etku i liczba oséb korzystajgcych ze szkolen (zrédto: PUP w Etku)

: 800 7‘23 o o0 689 100

z 600 \ 80 i

. 60 o

- 56 =t 55 268 - - ‘

T 200 21 =l 27 20 n

; 0 0 :
2008 2009 2010 2011 2012

liczba uczestnikéw szkolen e |iczba szkolen

20



EDUKACJA

W latach 2008-2012 w Etku dziatat 1 oddziat ztobkowy. W 2012 r. mdgt on przyjg¢ 100 dzieci. Liczba
miejsc wzrosta w stosunku do 2008 r. 0 48. W 2012 r. w oddziale przebywato 98 dzieci.

Na terenie Etku w 2012 r. znajdowato sie 11 przedszkoli. Miasto posiada wystarczajaca liczbe
przedszkoli, by zapewni¢ miejsce wszystkim dzieciom, ktére przed rozpoczeciem nauki w szkole
muszg odby¢ obowigzkowe roczne przygotowanie przedszkolne. Etk posiada tyle samo przedszkoli, co
posiadajgce 10 tys. mieszkancow wiecej Suwatki. W 2012 r. % dzieci w wieku 3-6 lat byto objetych
wychowaniem przedszkolnym. Ponad 80% dzieci uczeszcza do przedszkoli prowadzonych przez
jednostki samorzadu.

Wykres 13 Przedszkola w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: GUS)
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B miejsca 1500 100,00% *
t
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85,00% n
2008 2009 2010 2011 2012 i
miejsca 1195 1308 1395 1431 1660 €
dzieci 1240 1323 1307 1335 1637
obtozenie 103,77% 101,15% 93,69% 93,29% 98,61%

Wedlug danych GUS na terenie Etku w 2012 r. znajdowato sie 10 szkdt podstawowych,
w ktérych fgcznie uczyto sie 3 513 dzieci. W Etku w 2012 r. funkcjonowato 9 gimnazjéw
(4 prowadzone przez miasto Etk, 3 specjalne i 2 dla dorostych), do ktérych uczeszczato 2 070 ucznidow.
Liczba uczniow szkot podstawowych i gimnazjéw z roku na rok maleje.

Wszystkie szkoty podstawowe i gimnazja w Etku wyposazone sg w komputery przeznaczone do uzytku
ucznibw z dostepem do Internetu. Na 1 komputer z dostepem do Internetu
w szkotach podstawowych w 2012 r. przypadato 16,87 uczniéw. W przypadku gimnazjow w Etku na
1 komputer przypadato najwiecej ucznidw sposrdéd analizowanych miasta. Jednocze$nie w Etku
obserwuje sie staty spadek liczby uczniéw przypadajgcych na 1 komputer (23,79 uczniow).

Wykres 14 Uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczonym do uzytku uczniéw w szkot
podstawowych w 2012 r. (zrodto: GUS)

30,00 26,35
22,49
12,56 12,50 12,46
0,00
Orzysz Augustéw Gizycko Suwatki  Olecko  Olsztyn Pisz Gotdap Elblagg  Grajewo

Wykres 15 Uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczonym do uzytku uczniéw w gimnazjach
w 2012 r. (zrodto: GUS)
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Analizujgc wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2012 r. we wszystkich przypadkach srednia dla miasta
Etk jest wyzsza niz s$rednia wojewodzka. Najlepszy wynik efccy gimnazjalisci uzyskali
w czesci humanistycznej — jezyk polski, ustepujgc miejsca jedynie miastom Augustéw i Suwalki.
W pozostatych przypadkach (historia i wiedza o spoteczenstwie, matematyka, przedmioty przyrodnicze)
Etk plasowat sie w srodku stawki (za kazdym razem za Augustowem i Suwatkami, w 3 przypadkach za
Olsztynem, w 2 za Elblggiem).

W latach 2008-2012 stale wzrastata kwota, jakg miasto przeznaczato ze swego budzetu na edukacje.

Wykres 16 Wydatki z budzetu miasta Etk na edukacje w latach 2008-2012 (zrédto: GUS, UM Etku)
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Szkolnictwo ponadgimnazjalne w Etku realizowane jest w liceach ogdélnoksztatcgcych, technikach,
technikach uzupetniajgcych oraz w szkotach zawodowych. W Etku znajdujg sie takze ponadgimnazjalne
technika uzupetniajgce dla dorostych i szkoly policealne. Liczba ucznidow wszystkich typow szkot
corocznie maleje.

Tabela 5 Szkoty ponadgimnazjalne w Etku (zrédto: GUS).
licea zasadnicze szkoty licea profilowane dla technika dla mtodziezy bez
ogolnoksztatcace dla zawodowe dla mfodziezy = miodziezy bez specjalnych

mtodziezy bez bez specjalnych specjalnych
specjalnych

:
6
=
4
1
2
:
7
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:

Tabela 6 Liczba uczniéw etckich szkét w latach 2008-2012 (zrodio: GUS).
2008 2009 2010 2011 2012

szkoty podstawowe 3718 3681 3 605 3556 3513
gimnazja 2 350 2 230 2120 2078 2070

szkoty zawodowe (zasadnicze zawodowe, 2 693 2 546 2 486 2 307 2120
technika, licea profilowane

licea ogdInoksztatcagce 1797 1691 1622 1582 1530
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Wyniki pisemnych egzaminoéw maturalnych z 2012 r. na poziomie podstawowym wskazujg, ze $redni
procent punktéw z j. polskiego dla powiatu etckiego (48,5%) plasuje go w $rodku stawki, ex aequo
Z powiatem augustowskim i przed powiatami gotdapskim, oleckim i gizyckim. W przypadku
j- angielskiego (68,8%) gorszg $rednig miaty jedynie powiaty piski i olecki. Zdecydowanie korzystniej
przedstawia sie sytuacja w przypadku egzaminu z matematyki — powiat etcki (59,6%) okazat sie gorszy
tylko od powiatow augustowskiego (64,6%), m. Suwatki (63,3%) i m. Elblag (61%).

Efcka miodziez chetnie korzysta z mozliwosci uczeszczania na zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne.
Corocznie wzrasta liczba zajec€ i liczba os6b z nich korzystajgcych.

Wykres 17 Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne w Etku (zrédto: UM Etku)
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e | iczba dzieci uczeszczajacych na zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne (w tym na zajecia do MBP)
e ||0$¢ form zajed pozalekcyjnych i pozaszkolnych (w tym zaje¢ organizowanych przez MBP w Etku)
Szkolnictwo wyzsze obejmuje 4 uczelnie: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania

w Biatymstoku Filia w Etku, Wydziat Gospodarki Turystycznej w Etku Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy, Wydziat Studiéw Technicznych i Spotecznych w Etku Uniwersytetu Warminsko —
Mazurskiego w Olsztynie, Wyzsze Seminarium Duchowe Diecezji Etckiej. Sposréd wszystkich uczelni
wyzszych w 2012 r. jedynie WSFiZ oferowata studia na kierunkach technicznych (informatyka
i budownictwo).

TURYSTYKA

Etk potozony jest na obszarze Zielonych Ptuc Polski - jednego z najcenniejszych ekosysteméw w kraju
i w Europie. W chwili obecnej sektor turystyki charakteryzuje sie stosunkowo stabym poziomem
rozwoju bazy noclegowej, zagospodarowania turystycznego i ruchu turystycznego. Etk posiada
natomiast cechy takie jak walory przyrodnicze, kulturowe czy dostepno$¢ komunikacyjna, ktore przy
spetnieniu okreslonych warunkéw (inwestycje, promocja) dajg szanse na rozwdj turystyczny miasta
(turystyka poznawcza i kwalifikowana). Przebieg gtéwnych drég krajowych otwiera szanse na rozwdj
turystyki tranzytowej (tworzenie miejsc obstugi recepcyjnej wzdtuz drég i przy weziach
komunikacyjnych)?©,

Miasto odwiedzajg turysci zaréwno krajowi, jak i zagraniczni. Wg danych pochodzacych z Raportu
koricowego z Badania ruchu turystycznego Polski Péinocno-Wschodniej turysci z Polski stanowiag
blisko 90% ogdétu turystow odwiedzajacych Etk. Do Etku turySci przyjezdzajg gtéwnie na
wypoczynek. Imprezy kulturalne i rozrywkowe rowniez sg jednym z gtéwnych celéw przyjazdow turystow
do miasta. Etk gtéwnie przycigga turystow swoim bogactwem naturalnym (lasy, jeziora) oraz ciekawg
propozycjg imprez kulturalnych. Etk kojarzy sie turystom z ciszg, spokojem oraz mato uczeszczanym
regionem.

00bszar funkcjonalny osrodka subregionalnego Etk. Delimitacja, W-M Biuro Planowania Przestrzennego, Olsztyn 2012 r.
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Wykres 18 Turysci korzystajgcy z noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych w Etku w latach 2008-2012 r. (zrodito: GUS).

W ogdétem M turysci zagraniczni
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Miasto co roku zwieksza swojg oferte w zakresie oferowanych produktéw turystycznych. W 2012 r.
oferta ta obejmowata: Festiwal Etk Ogien&Woda, Mazurskie Lato Muzyczne, Il Mazurska Gala Sportow
Walki, V Mazurskie Zawody Balonowe Etk 2012 o Puchar Prezydenta Miasta Etku, Festiwal Sportéw
Wodnych, kapiele morséw, Etcka Kolej Waskotorowa, Kino pod gwiazdami, ,Odlotowy Eftk”
w ramach Mazurskiego Air Show, Mazovia MTB Maraton, BEKO Etk Triathlon, 1l Mazurskie Moto Show,
Miedzynarodowy Folklorystyczny Festiwal Dzieci i Miodziezy TECZA, MULATKA — Mazurskie Lato
Kabaretowe, Festiwal Historyczny ,,0d Jaéwiegéw do Mazuréw”, Jarmark Kaziuka, Nagrody Biatej Lilii,
Frutti di Lago, Konkurs o Chochle Prezydenta, Podréz ze smakiem, Fiesta Kartofella.

Wykres 19 Lokalne produkty region etckiego (UM Etku)

od 1 wrzes$nia 2008 r. do 30 od 1 pazdziernika 2009 r. do
wrzes$nia 2009 r. 31 pazdziernika 2010 r.

Wg danych pochodzgcych z raportu Inwentaryzacja potencjatu turystycznego obszaru EGO SA baza
noclegowa Etku obejmuje 19 obiektow (11 kwater prywatnych, 6 obiektow zakwaterowania zbiorowego,
2 campingi i pola namiotowe). Dane GUS wskazuja, ze w 2012 r. w Eiku byto
7 turystycznych obiektéw noclegowych oferujgcych tgcznie 541 miejsc noclegowych (w tym 233 miejsc
catorocznych). W 2012 r. z noclegédw w tych obiektach skorzystatlo 15 602 turystéw (w tym
1 892 turystéw zagranicznych).W Etku brakuje obiektdw noclegowych o wysokim standardzie — do
dyspozyciji turystow sg 2 hotele dwugwiazdkowe.

Wykres 20 Liczba turystycznych obiektéw noclegowych w 2012 r. (zrédto: GUS)
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Wykres 21 Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych (zrédto: GUS) — wykres za 2012 r.

ELK 2008 2009 2010 2011 2012
miejsca noclegowe ogotem 690 498 507 532 541
miejsca noclegowe catoroczne 226 498 507 226 233
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Wykres 22 Turysci korzystajgcy z noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych w 2012 r. (zrédio: GUS)
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Augustow | Suwatki Elblag Etk Gizycko Olecko Pisz Gotdap Olsztyn
turysci ogétem 51910 24890 49300 15602 34830 3915 20470 11543 164221
turysci krajowi 41604 20008 36627 13710 25076 3836 18973 11357 139756

Zdecydowana wiekszos¢ turystow zagranicznych odwiedzajacych Etk w 2012 r. pochodzita
z Europy, gtéwnie z Niemiec. Wedtug danych GUS w 2012 r. w stosunku do 2008 r. spadta liczba
turystéw zagranicznych odwiedzajgcych Etk. Najwiekszy spadek w poréwnaniu z rokiem 2011 wystgpit
wsrdd turystéw estonskich i fotewskich, a najwiekszy wzrost wsrdd turystéw z Ros;ji i Litwy. Udziat
Niemcow w ogolnej liczbie turystow zagranicznych utrzymuje sie od wielu lat na poziomie powyzej 30%.

Wykres 23 Udziat turystéw zagranicznych z wybranych krajéw w ogdlnej liczbie turystéw zagranicznych korzystajgcych
z noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: GUS).

H 2008 m2009 m=m2010 m2011 m2012

Estonia Finlandia Litwa totwa Niemcy Rosja
2008 421% 5,46% 8,30% 1,17% 40,85% 5,42%
2009 1,28% 5,10% 12,71% 5,36% 36,91% 10,77%
2010 0,74% 3,69% 20,37% 5,53% 31,75% 4,38%
2011 5,79% 3,86% 10,30% 13,22% 34,97% 4,51%
2012 3,12% 3,07% 13,79% 3,54% 33,09% 9,36%
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Dane gromadzone przez GUS opierajg sie na informacjach uzyskiwanych od podmiotéw prowadzgcych
raportowanie statystyczne i dotyczg wytgcznie stanu rejestrowanego oraz nie obejmujg oséb
przyjezdzajgcych jednodniowych, co przede wszystkim przektada sie na pomijanie o0séb
przyjezdzajgcych z blizszej okolicy (np. z gmin wojewddztwa podlaskiego, mazowieckiego). W ramach
realizacji projektu pn. Platforma Wspéfpracy - EGO SA metodg szacunkowg (dane GUS, badania
ankietowe ogolnopolskie oraz z turystami na terenie EGO SA) przeprowadzono badanie ruchu
turystycznego, ktore wykazato:

Wykres 24 Szacunek liczby turystow odwiedzajgcy - jednodniowi i z noclegiem (facznie - zrédto: Badanie ruchu turystycznego
obszaru EGO SA).

500

tys. 200
300
it T

Etk Gotdap Olecko Suwatki Augustow

2007 188 140 87 315 424
2008 176 131 82 296 398
2009 150 112 69 251 338
2010 167 124 77 280 376

m 2007 w2008 =m2009 m2010

Wedtug szacunkéw Etk w 2010 r. odwiedzito ok. 167 tysiecy turystow, co stanowi 17 tys. wiecej niz
w 2009 r. i nieco mniej niz w 2008 r. Wsréd wszystkich turystow w 2010 r. 58 tysiecy stanowili przyjezdni
jednodniowi, a nocujgcy 109 tysiecy. Blisko 90% w strukturze turystéw stanowili przyjezdni z Polski,
gtéwnie z wojewddztwa mazowieckiego oraz slaskiego (po 24 tys.). W stosunku do 2009 r. spadia liczba
turystow z wojewddztwa Slgskiego. Wsrod turystow  zagranicznych dominujg  przyjezdni
z Niemiec (ponad 8 tys.). Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na przyjezdzajgcych z Litwy i Ros;ji. O ile liczba
turystéw z Niemiec nie zmienita sie istotnie, to duzy spadek w stosunku do 2009 r. zanotowano
w przypadku Litwindw i Rosjan.

INFRASTRUKTURA

Od 2010 r. nastepuje staly wzrost liczby inwestycji zwigzanych z rozbudowa infrastruktury
miejskiej. W wigkszosci sg to inwestycje dofinansowywane ze srodkéw Unii Europejskiej i inych zrodet
zewnetrznych.

Wykres 25 Liczba przeprowadzonych inwestycji zwigzanych z rozbudows infrastruktury miejskiej (zrédto: UM Etku)

od 1 wrzesnia 2008 r. do 30 od 1 pazdziernika 2009 r. do 31 2011 2012
wrzesnia 2009 r. pazdziernika 2010 r.

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w latach 2008-2012:
1. Budowa obwodnicy miasta
2. Budowa i wyposazenie Parku-Naukowo-Technologicznego
3. Modernizacja Etckiej Kolei Wagskotorowej

4. Budowa amfiteatru przy Etckim Centrum Kultury
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Modernizacja budynku Etckiego Centrum Kultury wraz z wyposazeniem w kino
Budowa Zakfadu Unieszkodliwiania Odpadéw wraz ze sktadowiskiem w Siedliskach k/Etku
Rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych w Siedliskach k/Etku

Budowa promenady pieszo-rowerowej nad Jeziorem Etckim

© ® N o O

Zastosowanie odnawialnych zrédet energii na potrzeby Centrum Edukacji Ekologicznej, Parku
Wodnego, ZSS

10. Budowa boisk przy SP nr 4, SP nr 5, SP nr 7, ZSS
11. Kompleksowa modernizacja obiektéw sportowo — rekreacyjnych przy MOSIR

12. Renowacja zabytkowej kamienicy przy ul. Mateckich 3 wraz z przylegtym zabytkowym Parkiem
Solidarnosci w Etku

13. Modernizacja ulicy Sikorskiego na odc. od ulicy tukasiewicza do ulicy Dolnej

14. Modernizacja ulicy Wojska Polskiego

15. Modernizacja ulicy Bema

16. Modernizacja ulicy Mickiewicza

17. Budowa ulicy Ogrodowej i Sportowej

18. Modernizacja ulic RzemiesIniczej i Bursztynowej

19. Budowa sieci szerokopasmowej aglomeracji Miasta Etku

20. Zagospodarowanie Placu Jana Pawta Il wraz z modernizacjg ulicy Wojska Polskiego w Etku
21. Przebudowa ulicy Kilinskiego od mostu na rzece Etk do ulicy Targowej

22. Zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem przez Mazurskie Centrum Zdrowia Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Etku - "Pro-Medica"

23. Wyposazenie Mazurskiego Centrum Zdrowia ZOZ w Etku - ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. w
nowoczesng aparature do diagnostyki obrazowej oraz endoskopowe;j

24. Budynki socjalne przy ul. Sikorskiego

25. Adaptacja budynku pokoszarowego przy ul. Dgbrowskiego i Kosciuszki na budynek mieszkalny
wielorodzinny (budownictwo komunalne)

¢ KOMUNIKACJA DROGOWA i KOLEJOWA

Etk w skali makroregionu jest znaczacym drogowym weztem komunikacyjnym. Przez miasto
przebiegajg drogi gminne, powiatowe i wojewddzkie(nr 656) oraz nastepujgce drogi krajowe:

— droga krajowa nr 16: Dolna Grupa — Grudzigdz — ltawa — Ostréda — Olsztyn — Mrggowo —
Etk — Augustéw — Ogrodniki (granica Panstwa z Litwg);

— droga krajowa nr 65: granica Pahstwa — Gotdap — Olecko — Etk — Grajewo — Monki —
Biatystok — Bobrowniki (granica Panstwa z Biatorusig).

Drogi krajowe i wojewddzkie na obszarze powiatu efckiego tworzg gtéwny uktad komunikacyjny
obstugujacy nie tylko powiat, ale region wschodni wojewddztwa (potozenie na peryferiach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i znaczna odlegtos¢ od stolicy regionu). Wigza siedzibe powiatu z osrodkami
gminnymi w ramach powiatu, ale stanowig tez wazne powigzania w pofgczeniach z sgsiednimi
powiatami.
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W Elku sie¢ gtéwnych drég gminnych, potgczonych z drogami krajowymi nr 16 i 65 oraz drogg
wojewodzkg nr 656, obejmuje ulice Grajewska, Kilinskiego, Wojska Polskiego, 11-go Listopada, Kajki,
Przemystowg i obwodnice miasta. Podstawowy uktad komunikacyjny tworzg takze ulice Sikorskiego,
tukasiewicza, Suwalska, Armii Krajowej, Mickiewicza, Kosciuszki, Dgbrowskiego i Gdanska. Ponadto
z drogami krajowymi tgczg sie ulice Kolonia, Baranki, Matki Teresy z Kalkuty, Jana Pawta I, Kolejowa,
Norwida, Przytorowa, Ciepta, Strefowa, Okrezna, Zelazna, Krzemowa, Bursztynowa, Rzemie$Inicza,
Lazurowa.

Rysunek 4 Drogi dojazdowe do drég krajowych i wojewddzkich w miescie Etk.

o5 ]

{16
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Wg strategii wojewddzkiej powiat etcki charakteryzuje ekstremalnie niska dostepnosé
komunikacyjna na tle wojewodztwa. W KPZK powiat efcki znalazt sie w nielicznej grupie powiatéw
o ztej dostepnosci czasowej samochodem osobowym do os$rodka wojewddzkiego.

Przez Elk planowany jest przebieg trasy Via Baltica tgczgcej Polske z krajami battyckimi (Warszawa-
Ostréow Mazowiecka — tomza — Szczuczyn — Etk — Suwalki - granica Panstwa w Budzisku). Cze$cig
trasy Via Baltica bedzie nowotworzona droga ekspresowa S-61 Ostréw Mazowiecka — tomza — Etk —
Suwatki — Budzisko, ktéra planowana jest do wigczenia w ramach sieci TEN-T. Inwestycja zostata
podzielona na szereg odcinkow, ktdre bedg realizowane niezaleznie.

Ponadto wg Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewoddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025 jedng z gtébwnych inwestycji w dziedzinie zwiekszenia wewnetrznej i zewnetrznej spdjnosci
komunikacyjnej bedzie dokonczenie modernizacji drogi krajowej nr 16, ktdra bedzie objeta siecig
TEN-T, na odcinku od Borek Wielkich do Etku. Modernizowana bedzie réwniez droga krajowa nr 65.

Zdecydowanie najwazniejszg inwestycjg drogowg realizowang w ostatnich latach w Etku byta budowa
obwodnicy miasta trwajgca w latach 2004-2012. Obwodnica omija miasto od pétnocy, prowadzi fukiem
do ulicy Przemystowej (inwestycyjnego i biznesowego serca Etku, przy ktérej zlokalizowany jest m.in.
Park Naukowo-Technologiczny). Jej catkowita dtugos¢ to ponad 11,5 km. Wzdtuz obwodnicy potozona
jest Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Etk skupiajgca wiele zaktadow produkcyjnych.
W jej sasiedztwie kompleksowo uzbrojono ok. 6 ha terenéw przeznaczonych pod inwestycje przy ulicy
Krzemowej. Przy obwodnicy mieszczg sie rowniez 23 ha terenéw inwestycyjnych z petng infrastrukturg
nalezgce do Parku Naukowo-Technologicznego. Uruchomienie nowej obwodnicy miejskiej niesie
réwniez wiele korzysci dla Srodowiska i jakosci zycia mieszkancéw. Dzieki obwodnicy wyprowadzono
z centrum Etku ucigzliwy ruch tiréw i ciezkiego transportu, ktéry do tej pory odbywat sie ulicami
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Grajewska, Kilinskiego, Wojska Polskiego, 11 Listopada, Sikorskiego, Lukasiewicza i Suwalska, a co
za tym idzie, zmniejszyt sie poziom zanieczyszczenia i hatasu w miescie.

Rozwydj sieci drogowej jest niezbedny ze wzgledu na potozenie Etku na styku tras prowadzacych do
przejs¢ granicznych z Rosjg, Litwg i Biatorusig i narazenie na ruch tranzytowy samochodow
ciezarowych. Wyniki Generalnego Pomiaru Ruchu z 2010 r. wskazuja, ze na drogach krajowych na
terenie powiatu etckiego natezenie ruchu wzrosto. Poréwnujgc pomiar ruchu z 2005 i 2010 r. natezenie
ruchu na drodze nr 16 wzrosto o ok. 20%, a na drodze 65 ok. 15-17%. Ruch letni na drogach krajowych
jest srednio 0 20% wiekszy od $redniodobowego ruchu rocznego?!.

Szczyt wydatkéw z budzetu miasta na inwestycje w dziale , Transport i tgczno$¢” przypadt na 2009 r.
Od tego czasu wydatki z budzetu miasta na ten cel utrzymujg sie na wzglednie statym poziomie.

Wykres 26 Wydatki z budzetu miasta w dziale “Transport | {agcznos¢” (zrédto: GUS, UM Elk).
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Zadania z zakresu transportu publicznego wykonuje Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. MZK
obstuguje 17 linii autobusowych, ktére przebiegajg przez obszar Miasta Etk, Gminy Etk
i Gminy Stare Juchy. W 2012 r. z transportu publicznego skorzystato fgcznie 3,2 min oséb.

Wykres 27 Liczba os6b korzystajgcych z transportu publicznego (zrédto: UM Etku)

2012 3,22
2011 3,13
od 1 pazdziernika 2009 r. do 31 pazdziernika 2010 r. 3,72
od 1 wrze$nia 2008 r. do 30 wrzesnia 2009 r. 3,58
2,8 3 3,2 34 3,6 3,8

MILIONY

Przez Efk przebiegajg nastepujgce linie kolejowe:
— Linia nr 38 Biatystok-Bartoszyce
— Linia nr 41 Etk-Olecko
— Linia nr 219 Etk-Olsztyn
— Linia nr 223 Etk-Czerwonka.

Strategia rozwoju wojewoddztwa przewiduje modernizacje objetej projektem sieci TEN-T linii
kolejowej Torun — ltawa — Olsztyn — Korsze — Etk. Ponadto przez Efk przebiega¢ bedzie Rail Baltica
(transeuropejska linia kolejowa tgczaca Polske z krajami baityckimi i Finlandig). Zgodnie
z decyzjg $rodowiskowg wydang przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Biatymstoku,
w poétnocno-wschodniej Polsce Rail Baltica ma biec z Biategostoku przez Etk i Olecko do Suwatk
i granicy panstwa z Litwg w Trakiszkach. Poza aspektami $srodowiskowymi wariant ten w wiekszym

1 0bszar funkcjonalny osrodka subregionalnego Etk. Delimitacja, W-M Biuro Planowania Przestrzennego, Olsztyn 2012 r.
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stopniu usprawni komunikacje w ruchu pasazerskim i towarowym niz w przypadku innego przebiegu
trasy.

Ponadto duze nadzieje na przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta wigze sie z linig
kolejowg nr 219, ktéra w przysztodci ma by¢ wykorzystywana jako polaczenie Etku z lotniskiem
w Szymanach. Bezposrednie potgczenie Etku z lotniskiem zwiekszy atrakcyjnosé inwestycyjng miasta
oraz mobilnos¢ zawodowg i przestrzenng mieszkancéw.

Rysunek 5 Sieci transportowe wojewddztwa warminsko-mazurskiego (zrodto: Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego
wojewddztwa warminskiego do roku 2025).
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e LOTNISKO

W Etku planowane jest wybudowanie lotniska lokalnego. Uruchomienie lotniska ma zapewnié¢ rozwdj
gospodarczy, w tym turystyki lotniczej, a takze aktywizacje obszaréw wiejskich. Potozenie Etku na trasie
transeuropejskiego korytarza transportowego wskazuje potrzebe uzupemienia transportu drogowego
oraz kolejowego o transport lotniczy. W okolicy Etku znajdujg sie niezagospodarowane tereny, ktére
stwarzajg mozliwosci inwestowania. Koncepcja powstania lotniska w podregionie etckim opiera sie
gtébwnie o klienta biznesowo - turystycznego. W 2012 r. Etk w partnerstwie z Chetmem
i Krosnem rozpoczat realizacje projektu ,Odlotowa Polska Wschodnia”, w ramach ktérego powstanie
dokumentacja budowy lotniska.

Jesli analizy wypadng pomysinie, to w pierwszej kolejnosci w okolicy Etku powstanie lotnisko trawiaste,
ktére mogtoby przyjmowac awionetki biznesowo-turystyczne 4-6 osobowe. Takie lotnisko mogtoby
powstaé juz do 2015 r. W dalszej kolejnosci, w partnerstwie z innymi samorzgdami oraz inwestorem
prywatnym moze powsta¢ lotnisko o dlugosci pasa startowego 1600 m, przystosowane do
przyjmowania samolotéw 20 osobowych.

e SCIEZKI ROWEROWE

Dlugos¢ sciezek rowerowych w Eilku to 11 km, co stanowi 4,4% ogdlnej dlugosci s$ciezek
w wojewoddztwie. Suwatki mogg sie pochwalic siecig sciezek o dtugosci 44,4 km, a Augustow prawie 15
km. Ponad potowe z 11 km drog rowerowych w Etku stanowi promenada pieszo-rowerowa usytuowana
wzdiuz brzegow Jeziora Efckiego.
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Tabela 7 Dlugos¢ sciezek rowerowych (km, zrédio: GUS).

2011 2012

Augustéow 14,7 14,7
Suwalki 39,9 44,4
Elblag 35,3 35,9
Etk 10,1 11,0
Gizycko 6,6 6,8
Olsztyn 31,0 40,0

e WODOCIAGI | KANALIZACJA

Gospodarke wodno — Sciekowg na terenie miasta Etku prowadzi Przedsigbiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji Spétka z o0.0. Na terenie ujecia wody w Eiku znajduje sie 26 studni gtebinowych
podtgczonych do wspdlnego rurociggu. Z sieci wodociggowej korzysta niemal 99% mieszkancow
Etku, a z sieci kanalizacyjnej prawie 95%. Od 2008 r. regularnie rosnie dlugo$¢ czynnej sieci
rozdzielczej i czynnej sieci kanalizacyjnej. W 2012 r. siecig kanalizacyjng objetych byto 17,2 km?
powierzchni miasta.

Komunalne $cieki sanitarne transportowane sg do oczyszczalni $ciekow w Nowej Wsi Efckiejw Gminie
Etk. Oczyszczalnia przygotowana jest do przyjecia sciekdw sanitarnych z terenu catego Etku. W wyniku
przeprowadzonej modernizacji oczyszczalnia spetnia wysokie normy Unii Europejskie;.

Corocznie spada ilos¢ odbieranych sciekdw do kanalizacji. Sytuacja taka jest rezultatem realizacji
projektu Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej aglomeracji Etku w wyniku ktérego do kanalizaciji
dostaje sie mniej woéd gruntowych i opadowych. Na zmniejszenie ilosci sciekdw wplyw na réowniez
systematyczny spadek zuzycia wody w gospodarstwach domowych i przemysle (w 2011 r.
1 mieszkaniec Etku zuzyt 35,7 m3 wody). Wszystkie $cieki odprowadze do kanalizacji sg oczyszczane.

Wykres 28 llos¢ odbieranych $ciekdw do kanalizacji (m?, zrodto: PWiK)

> 3,8 3,628

3,6
% 3,335
= 34
S 3,154

3,2

3 3,173
2,8
od 1 wrzesnia 2008 r. do 30 od 1 pazdziernika 2009 r. do 2011 2012
wrzesnia 2009 r. 31 pazdziernika 2010 r.

Wojewoda Warminisko-Mazurski ustanowit w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej 3 aglomeracje na
terenie powiatu etckiego:

- aglomeracja Etk — z oczyszczalnig Sciekébw w Nowej Wsi Eickiej (Gmina Etk). Do ww.
oczyszczalni doptywajg Scieki z nastepujgcych miejscowosci: Etk, Nowa Wie$ Efcka, Mrozy
Wielkie, Regielnica, Sordachy, Koziki, Gize, Brodowo, Szeligi, Buczki, Sedki, Chefchy, Lega,
Sajzy, Malinbwka, Oracze, Piaski, Straduny, Wityny, Przykopka, Bartosze, Bienie, Judziki,
Lepaki Mate, Lepaki Duze, Motdzie, Rozynhsk, Guzki, Buniaki.

- aglomeracja Stare Juchy - z oczyszczalnig $ciekdw w miejscowosci Stare Juchy;

- aglomeracja Prostki — z oczyszczalnig $ciekdw w miejscowosci Prostki.
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e GOSPODARKA ODPADAMI

Gospodarka odpadami w Etku prowadzona jest przez Przedsiebiorstwo
Gospodarki Odpadami ,Eko-MAZURY” Sp. z 0.0. powotane przez Zwigzek
Miedzygminny ,Gospodarka Komunalna” z siedzibg w Etku.

Cel jaki zostat postawiony przed Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami
.Eko- MAZURY” Sp. z o.0., to prowadzenie dziatan z zakresu gospodarki
odpadami komunalnymi. Jego realizacja wynika z kwestii przejecia
wykonywania zadan gospodarki odpadami od wszystkich gmin Zwigzku,
atakze jednostek organizacyjnych i przedsiebiorstw wielobranzowych
funkcjonujgcych na jego obszarze. Zadania jakie postawiono przed spotka
dotyczg gtéwnie kwestii zwigzanych z uporzadkowaniem i organizacjg systemu
gospodarki odpadami dla regionu objetego dziatalnoscig Zwigzku.

Stworzenie nowoczesnego systemu gospodarki odpadami byto mozliwe dzigki
realizacji projektu wspéifinansowanego ze sSrodkéw Unii Europejskiej, _
w ramach ktérego powstat m.in. Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow [RYSunek 6 Gminy

o . . .~ [nalezgce do Zwigzku
w Siedliskach k/Etku wraz z kwaterg balastowg i 3 stacjami przetadunkowymi. |Miedzygminnego
Od grudnia 2011 r. spétka unieszkodliwia, na bazie wybudowanego Zaktadu, [S0ospodarka Komunalna
odpady komunalne w sposéb catkowicie bezpieczny dla srodowiska naturalnego. W nowoczesnym ZUO
zastosowano technologie opartg na nastepujgcych procesach:

— segregacji i sortowaniu odpadéw komunalnych z odzyskiem surowcoéw materiatowych,

— kompostowaniu odpadéw biodegradowalnych,

— odzysku frakcji wysokokalorycznych jako komponentu do produkcji paliwa alternatywnego,
— przetwarzaniu odpadéw budowlanych,

— demontazu odpaddéw gabarytowych,

— czasowym magazynowaniu odpadéw niebezpiecznych,

— sktadowaniu balastu na kwaterze.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych, zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2011-2016, odgrywa strategiczng role w gospodarce
odpadami komunalnymi w wojewddztwie posiadajgc status Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadoéw Komunalnych (RIPOK) dla gmin nalezgcych do Zwigzku.

Wykres 29 Odpady komunalne zebrane w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: GUS)
19,00 233,9 245,8 300,0

g 217,0 2
§ 18,00 201,1 201,2 —
2 17,00 200,0 3
F 1600 a
15,00 100,0 =
14,00 15,32 15,58 2
13,00 0,0 o
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. ogotem (tony) e odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkarnca (tony)

Miejskag jednostkg organizacyjng dziatajgcg w obszarze gospodarki odpadami jest Przedsiebiorstwo
Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. (PUK). PUK prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

— wywozu odpaddéw komunalnych statych i ciektych,
— zbidrki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
— w okresie letnim zamiatania ulic, chodnikéw, placéw, posesii.
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e ZAOPATRZENIE W ENERGIE

Miasto zasilane jest energig elektryczng ze Zrédet zewnetrznych. Dostarczana jest ona sieciami
kablowymi z istniejgcych trzech rozdzielni usytuowanych na obrzezach miasta. Podstawowg linig jest
linia o napieciu 15 kV, ktéra przez sie¢ stacji transformatorowych dostarcza energie do odbiorcow.
Sredni stopien obcigzenia stacji wskazuje na rezerwy mocy w stacjach. Istniejacy stan sieci
elektroenergetycznych umozliwia sprawng dostawe do odbiorcéw'2,

Na terenie Etku lokale mieszkalne i ustugowe ogrzewane sa przez indywidualne zrédta ciepta oraz
na terenie miasta Etk przez 2 cieptownie: Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. oraz
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Swit”. Nosnikami energii wykorzystywanymi przez cieptownie jest wegiel,
natomiast przez indywidualne zrodta wegiel i drewno oraz w niewielkim zakresie energia elektryczna,
gaz propan-butan, olej opatowy i biomasa.

Indywidualne zrédta ciepta zainstalowane w domach jednorodzinnych lub wspdélnotach sg opalane
paliwami statymi. Sg to zrodta wymagajgce ciggtej obstugi oraz generujgce znaczne zanieczyszczenia
powietrza w zaleznos$ci od rodzaju paliwa. Nie sg wyposazone w urzadzenia odpylajgce, recyrkulacje
spalin, analizatory jakosci spalania, systemy nadzoru nad sprawnoscig produkcji energii.

Sie¢ cieplna cieptowni PEC i SM ,Swit” jest w dobrym stanie technicznym. Jedynie niewielkie odcinki
sieci (m.in. wzdtuz rzeki Etk) wymagajg modernizacji z zastosowaniem rur preizolowanych oraz
wprowadzenia zdalnego monitoringu i sterowania parametrami cieplnymi. Rozbudowa sieci
cieptowniczej jest ukierunkowana na podtgczenie odbiorcéw w nowych budynkach mieszkaniowych
oraz w istniejgcych osiedlach domoéw jednorodzinnych w celu likwidacji indywidualnych zrédet energii.
Moce cieplne obu cieptowni wystarczajg w obecnej chwili na zaspokojenie potrzeb odbiorcéow energii.
Jedynie cieptownia SM ,Swit” w przypadku podtgczania nowych odbiorcéw bedzie musiata zwigkszyé
moc poprzez modernizacje istniejgcego rezerwowego kotta cieptowni C1.

W celu zmniejszenia zuzycia energii cieplnej, a przez to redukcji emisji zanieczyszczenh do atmosfery
(m. in. CO2), podejmowana jest termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej oraz budynkow
spotdzielni i wspdélnot mieszkaniowych. Zdecydowana wiekszo$¢ budynkéw nie spetnia obecnie
obowigzujgcych norm cieplnych. Przewidujgc, ze w okresie do 2020 r. nastgpi wzrost wymagan
cieplnych dotyczacych budynkéw, nalezy podjg¢ dziatania w celu ograniczenia strat ciepta poprzez
wykonanie audytow energetycznych oraz projektéw budowlanych wedtug nowych norm oraz
sukcesywnie wykonywa¢ termomodernizacje.

Miasto Etk realizuje liczne projekty na rzecz zapewnienia optymalizacji i efektywnosci wykorzystania
energii elektrycznej i cieplnej oraz stosowania odnawialnych zrédet energii. Stale ro$nie liczba obiektow
wykorzystujgcych odnawialne zrédla energii oraz iloS¢ wytworzonej energii pochodzgcej
z tych zrodet.

Wykres 30 Odnawialne zrédta energii (zrédio: UM Etku)

DO Liczba obiektéw wykorzystujacych odnawialne zrédta energii
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2powiatowy Program Ochrony Srodowiska (projekt), Powiat Etcki.
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Instalacje umozliwiajgce wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii:
— panele stoneczne — 4 (Teczowy Dom, CEE, Pro - Medica, MOSIR Park Wodny),
— panele fotowoltaiczne — 2 (CEE, MOSIR Park Wodny),
— instalacje wiatrowe — 1 (CEE),
— pompy ciepta — 3 ( CEE, MOSIR Park Wodny, Techno- Park),
— kotlownie ekologiczne (biomasa, biogaz) — 4 (ZS nr 1, Teczowy Dom, PWiK, ZSS).

Wykres 31 llo$¢ i moc energii pochodzgcej ze zrodet odnawialnych (zrédto: UM Etku).
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tgczna dlugos¢ sieci gazowej wraz z przytgczami wynosi 91 km i obejmuje swoim zasiegiem 70%
terenu miasta. Czynnych przylgczy jest 2 040 szt. Wazng inwestycjg zwigzang z gazyfikacjg miasta Etk
jest prowadzona budowa stacji regazyfikacji gazu LNG, ktéra ma zakonczy¢ sie w Ill kwartale 2014 r.
Realizacja projektu umozliwi zmiane obecnie uzywanego gazu propan-butan na gaz wysokometanowy.
Inwestycja zwiekszy popyt na tego typu paliwo, co rowniez przyczyni sie do wzrostu liczby odbiorcow
gazu.

Etk odgrywa istotne miejsce w polityce zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.
KPZK 2030 przewiduje realizacje inwestycji zmierzajgcych do zwiekszenia mocy na potgczeniach
polskiego systemu energetycznego z systemami energetycznymi panstw osciennych, w tym Litwy (Etk-
Olita/Alytus). Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania oraz bardziej réwnomiernego
rozmieszczenia sieci przesylowej energii elektrycznej (najwyzszych napieé: 400 kV i 220 kV) nowe
inwestycje wewnatrz kraju majg koncentrowaé sie szczegdlnie w Polsce Pétnocnej i Wschodnie;.
W pierwszym etapie powstang miedzy innymi sieci przesylowe najwyzszego napiecia m.in. z tomzy do
Etku i w kierunku granicy pahstwa.

e INFORMATYZACJA

Od pazdziernika 2009 r. do konca 2012 r. miasto przeznaczyto na realizacje projektéw majacych na
celu udostepnienie ustug informatycznych niemal 12 min zt. Miasto zrealizowato m.in. 2 duze projekty
informatyczne wspodffinansowane ze srodkéw UE polegajgce na rozwoju szerokopasmowego Internetu
w miescie oraz stworzeniu bezptatnych publicznych punktéw dostepu do Internetu (,Budowa sieci
szerokopasmowej aglomeracji miasta Etku” i ,ELKMAN — rozbudowa sieci szerokopasmowej Miasta
Etku”). W 2012 r. realizowano nastepujgce dziatania:

1 Zaprojektowanie i budowa sieci radiowej i sieci LAN realizowana 338 543,00 zt
w ramach projektu ELKMAN - rozbudowa sieci szerokopasmowej
aglomeracji Miasta Etku

2 Dostawa pomocy dydaktycznych i innego sprzetu w ramach Rzgdowego 272 446,24 zt
Programu Cyfrowa Szkota

3 Zaprojektowanie i budowa kanalizacji teletechnicznej wraz z kablem 1 699 000,00 z
Swiattowodowym w ramach realizacji projektu ELKMAN- rozbudowa sieci
szerokopasmowej aglomeracji Miasta Etku
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4 Zakup sprzetu i oprogramowania w tym oprogramowania prawniczego, 1193 323,00 z
realizowanego w ramach projektu ,E — ustugi w Etku dla przedsiebiorcow”

5 Dostawa i montaz sprzetu sieci bezprzewodowej oraz zakup i montaz 671 573,85 zt
infokioskéw w ramach projektu ,Budowa sieci szerokopasmowej aglomeracji
miasta Etku”

Wykres32 Wartos¢ inwestycji przeprowadzonych w celu udostepnienia ustug informatycznych (zrédto: UM Etku).
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W 2012 r. z bezptatnego dostepu do Internetu i infokioskow skorzystato 3 317 oséb. Od poczatku 2013
r. realizowany jest kolejny projekt, ,ELKMAN Il — rozbudowa sieci szerokopasmowej aglomeracji miasta
Etku”, polegajgcy na rozbudowie miejskiej sieci Swiattowodowe;.

MIESZKALNICTWO

Na tle wojewddztwa i analizowanych miast w Etku oddaje sie wzglednie duzo mieszkan do
uzytkowania. W 2012 r. oddano 221 mieszkan, w ktorych znalazto sie 687 izb, czyli przecietnie 3,1 na
mieszkanie (wiecej mieszkan oddano w Olsztynie i Elblggu). W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw byto
to 3,71 mieszkan. W tej kategorii Etk zajat piata pozycje po Orzyszu (11,66), Olsztynie (7,01), Gizycku
(6,08) i Piszu (4,55). Srednia powierzchnia uzytkowa oddawanych w 2012 r. mieszkan wyniosta prawie
72 m2,

Wykres 33 Mieszkania oddane do uzytkowania w Etku w latach 2008-2012 (zrédto: GUS).
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Corocznie spada liczba mieszkan komunalnych i socjalnych w Etku. Wynika to z wykupywania wtasnosci
do lokali komunalnych przez ich dotychczasowych lokatoréw (sg oni uprawnieni do kupowania mieszkan
za 10% ich wartosci).

Wykres 34 Mieszkania komunalne i socjalne w Etku (zrédio: UM Etku)
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OCHRONA ZDROWIA

W Etku funkcjonuje 37 zaktaddw opieki zdrowotnej (w tym Mazurskie Centrum Zdrowia Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Etku - "Pro-Medica" w Etku Sp. z 0.0. oraz Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej 108 Szpital Wojskowy z Przychodnig w Etku). W poréwnaniu z 2008 r. liczba zaktaddw opieki
zdrowotnej wzrosta o 23 placowki.

Wykres 35 Zaktady opieki zdrowotnej ogétem w Etku (zrédto: GUS)
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Na 1 zaktad opieki zdrowotnej w 2012 r. przypadato 1 612 oséb. Jest to wynik lepszy niz srednia dla
catlego wojewddztwa warminsko-mazurskiego, lecz gorszy od wszystkich analizowanych miast
z Warmii i Mazur. W latach 2008-2012 pozycja Etku w zakresie opieki zdrowotnej wyraznie poprawita
sie - na 1 zaktad opieki zdrowotnej w 2012 r. przypadato prawie 2,5 tys. oséb mniej niz w 2008 r.

Wykres 36 Liczba ludnosci na 1 zakiad opieki zdrowotnej (zrédio: GUS)
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Wg Krajowego raportu o rozwoju spotecznym. Polska 2012. Rozwdj regionalny i lokalny (UNDP na
zlecenie MIR) wskaznik zdrowia'® dla powiatu etckiego zostat okreslony jako ,wysoki”. Powiat etcki
znalazt sie w grupie, w ktdrej zanotowano najwiekszy wzrost tego wskaznika w latach 2007-2010.

Rysunek 7 Krajowy raport o rozwoju spotecznym. Polska 2012. Rozwdj regionalny i lokalny (zrodto: UNDP na zlecenie MRR)

Zmiana absolutna Wskaznika Zdrowia (HI) w latach 2007-2010 w powiatach (w punktach)

13,1263
mg2-130
3-8
[1-32-37
[1-245-33

BWskaznik Zdrowia (ang. Health Index) jest $rednig geometryczng dwoch wskaznikow czgstkowych: Wskaznika przecietnego trwania zycia (ang.
Life-Expectancy Index — LEI) i zagregowanego wspoétczynnika zgonéw na nowotwory i choroby serca (ang. CrudeDeathRate Index — CDRI).
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"Pro-Medica" w Etku Sp. z 0.0. swym zasiegiem dziatania obejmuje powiat etcki i powiaty sgsiadujgce.
Ok. 80% wszystkich pacjentéw to mieszkancy powiatu etckiego, w przewazajgcej wiekszosci osoby
zamieszkate w Etku i Gminie Etk. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku 108 Szpitala Wojskowego4.

POMOC SPOLECZNA

Jednym z gtéwnych probleméw spotecznych w Etku jest ubdstwo. Ubdstwo jest ztozonym zjawiskiem
spotecznym, przybierajgcym rézne formy. Moze przejawia¢ sie ono brakiem zasobéw finansowych,
materialnych, gtodem, brakiem godnego miejsca zamieszkania. Ztozony charakter zjawiska wigze sie
réwniez z tym, iz zazwyczaj dysfunkcji tej towarzyszg inne problemy, tj. bezrobocie, niepetnosprawnos¢
czy uzaleznienia. Ubdstwo mozna postrzegaé w kategoriach ilosciowych (niskie dochody), jak
i jakosciowych (stabsze wyksztatcenie, gorsze warunki mieszkaniowe).

Kwalifikujgc klientéw osrodkéw pomocy spotecznej do grupy ludzi ubogich za gtéwne kryterium
przyjmuje sie wysokos¢ dochodow danego gospodarstwa domowego. Ubdstwo jest wiec utozsamiane
z niskimi $rodkami finansowymi. Nalezy jednak pamietac, iz jest ono nastepstwem dilugotrwatego
pozostawania bez odpowiedniej ilosci srodkow finansowych, zapewniajgcych godny byt, pozwalajagcy
zaspokoi¢ wszystkie elementarne potrzeby ludzkie.

Od roku 2008 obserwowany jest staty spadek liczby rodzin otrzymujagcych zasitki rodzinne na dzieci
(0 32%) oraz liczba dzieci, na ktére rodzice otrzymywali zasitek (0 34%).

Tabela 8 Korzystajgcy ze $wiadczen rodzinnych w Etku(zrédio: GUS).

2008 2009 2010 2011 2012

rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci 2790 2 435 2 317 2076 1 866

dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny ¥t 4 766 4 424 3989 3616
- 0gotem

dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice 4 963 4 331 4 006 3634 3318
otrzymujg zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice 40,90%  36,40% 33,70% 30,90% 28,5%
otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci
w tym wieku

Ogolna kwota wyptaconych swiadczen rodzinnych w 2012 r. wyniosta 9,86 min zt. Nastepuje spadek
kwot zasitkdw rodzinnych i wzrost kwot zasitkow pielegnacyjnych.

Tabela 9 Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w Etku — ogétem (zrodto: GUS)
2008 2009 2010 2011 2012

kwota zasitkéw rodzinnych (wraz z dodatkami) 7 453 6 856 7 480 6777 6 080
kwota zasitkéw pielegnacyjnych 1622 1729 1797 1817 1864

Z drugiej strony od 2008 r. systematycznie rosnie liczba gospodarstw domowych (wzrost
w porownaniu z 2008 r. 0 35%) i 0s6b w tych gospodarstwach korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej (wzrost o prawie 24%). W 2012 r. z pomocy spotecznej korzystato blisko 8% etckich
gospodarstw domowych.

14Obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego Etk. Delimitacja, W-M Biuro Planowania Przestrzennego, Olsztyn 2012 r.
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Tabela 10 Swiadczenia pomocy spotecznej w Etku (GUS).

2008 2009 2010 2011 2012
srodowiskowej pomocy spotecznej
osoby w gospodarstwach domowych 3778 4 349 4 477 4570 4673
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej
udziat oséb w gospodarstwach domowych 6,6% 7,6% 7,6% 7,7% 7,9%

korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogotem

Placowki stacjonarnej pomocy spotecznej dysponowaty w 2012 r. 204 miejscami (w tym ,Teczowy Dom”
110 miejscami, schronisko i noclegowania dla bezdomnych 94 miejscami). W 2012 r. ,Teczowy Dom”
posiadat 1 wolne miejsce, a placéwki dla bezdomnych 3 wolne miejsca.

Wykres 37 Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej w Etku (GUS).
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mieszkarcy 137 177 178 177 200
obtozenie 100,00% 90,77% 100,00% 87,19% 98,04%

W 2012 r. 68% osob ubiegajacych sie o miejsce w Domu Pomocy Spefecznej otrzymato w nich
miejscach (spadek o 6 punktéw procentowych wobec roku 2011 spowodowany brakiem wolnych
miejsc).

Wykres 38 Udziat procentowy oséb umieszczonych w DPS w liczbie oséb ubiegajgcych sie o umieszczenie w DPS (zrédto:
MOPS)
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Wazng kwestig sg problemy alkoholowe. Na podstawie przeprowadzonych w ramach Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Miasta Etk 2008-2018 badan monitoringowych dotyczacych
probleméw z alkoholem mozna wyciggnaé nastepujgce wnioski z diagnozy probleméw alkoholowych
i innych zagrozen spotfecznych:
— Alkoholizm zajmuje czwarte miejsce w hierarchii probleméw spotecznych. Wymienia go 4 na
10 badanych. Dodajgc do tego narkomanig (trzecie miejsce — 41% wskazan), uzyskamy petny
obraz zagrozenia uzaleznieniami widziany oczyma dorostych mieszkancéw Etku.
— Wsréd mitodziezy alkoholizm jest na drugim miejscu (57%), a narkomania na trzecim (54%).
— 90% badanych oczekuje na poziomie lokalnych dziatan stuzgcych ograniczeniu skali
probleméw alkoholowych.
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— Wedtug danych szacunkowych opartych na wskaznikach wypracowanych przez PARPA co
piaty mieszkaniec gminy uwikfany jest w jakis sposéb (osobiscie lub przez czionkdw rodziny)
problem alkoholowy.

— Wsrdd dzisiejszych 15-16-latkéw nie pije alkoholu zaledwie 8% uczniow.

Szacunkowa skala probleméw alkoholowych w Efku:

— Liczba oséb uzaleznionych od alkoholu: 1 130-1 700

— Liczba oso6b dorostych zyjgcych w rodzinach alkoholowych (wspétmatzonkowie, rodzice,
rodzenstwo): 2 260-2 830

— Liczba dzieci wychowujgcych sie w rodzinach alkoholikéw: 2 260-2 830

— Liczba oséb pijacych szkodliwie, nie uzaleznionych od alkoholu: 2 830-3 950.

Jedng z przyczyn popadania w uzaleznienia jest zjawisko bezrobocia przyczyniajgce sie do
pogorszenia bytu i stanu psychofizycznego niejednego cztiowieka i powodujgce ucieczke od trudnej
sytuacji zyciowej oraz popadanie spoteczenstwa w natogi, ktére skutkuje wzrostem ubdstwa, wzrostem
przestepczosci. Bezrobocie wywotuje negatywne skutki spoteczne w sferze ekonomicznej
i psychospotecznej, ktore nasilajg sie w miare wydtuzenia sie okresu pozostawania bez pracy.
Dtugotrwate bezrobocie powoduje szybkg degradacje ekonomiczng osoby i rodziny. Zdarza sie, ze
objeta tym zjawiskiem jest nawet cata rodzina, w ktérej z uptywem czasu pojawia sie biernosc¢
i zjawisko patologii (gtéwnie naduzywanie alkoholu) i ktéra nie potrafi przystosowac sie do zmieniajgcych
sie zasad funkcjonowania na rynku. Pietno bezrobocia wptywa takze na dzieci bezrobotnych, ktére
odczuwajgc wtasng sytuacje materialng jako gorsza, stopniowo mogg izolowac sie, co jest dotkliwym
ograniczeniem naturalnych potrzeb zwigzanych z rozwojem intelektualnym i spotecznym. Skutkiem
bezrobocia w rodzinie jest takze ostabienie autorytetu rodzicow.

Rodziny, w ktérych zyjg osoby bezrobotne, szczegdlnie diugotrwale pozostajgce bez prawa do zasitku,
z koniecznosci stajg sie klientami pomocy spotecznej. Rownowaga lokalnego rynku pracy to jeden
Z najwazniejszych celéw polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego kazdej gminy.

Opisane powyzej zjawiska niekorzystnie oddziatywujg na funkcjonowanie rodzin, co z kolei wptywa na
kondycje catego spoteczenstwa. Dlatego istotne jest wpieranie rodzin poprzez szeroko rozumiang prace
socjalng polegajacg na diagnozowaniu potrzeb i probleméw wsytepujgcych w rodzinach,
opracowywaniu planéw dziatania i wspotpracy z rodzing, udzielaniu zindywidualizowanej pomocy
i ewaluacji skutkow udzielonej pomocy.

Innym problemem jest sytuacja osob niepetnosprawnych i oséb starszych. Do najwazniejszych
probleméw tej grupy mieszkancow Etku mozna zaliczy¢:

— wystepujgce bariery architektoniczne i komunikacyjne,

— aktywnosé spoteczno — zawodowsg i kulturalnag,

— bariery w aktywnosci zawodowej wynikajgce z niedostatecznej bazy szkoleniowe;j,

— utrudniony dostep do ustug rehabilitacyjnych.

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze rosnie kwota przeznaczana co roku przez PFRON na realizacje
dziatan z zakresu rehabilitacji i zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

Wykres 39 Srodki przeznaczone przez PRFON na realizacje zadan z zakresu rehabilitacji i zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
(2rédto: PCPR)
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Mniejszej rangi problemem wystepujgcym w Etku jest bezdomnos$é. W latach 2010-2012 liczba miejsc
w noclegowniach, domach i schroniskach dla bezdomnych wzrosta o niemal 40% (94 miejsca w 2012
r.), a liczba oséb w nich przebywajacych o ok. 34% (91 oséb w 2012 r.).

Gtéwnymi instytucjami dziatajgcymi w sferze polityki spotecznej sa:
— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
— Powiatowe Centrum Pomocy w Rodzinie,
— organizacje pozarzgdowe.

Biorac pod uwage aktualne ograniczenia Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (infrastruktura,
zatrudnienie kadry, zasoby finansowe) ustugi pomocy spotecznej nie sg prowadzone na wystarczajgcym
poziomie. Szansg na rozwdj i zwiekszenie dostepnosci swiadczonych ustug, jak réwniez podniesienie
ich jakosci, bylaby modernizacja MOPS.

Bardzo waznym przedsiewzieciem stuzgcym aktywiacji osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy) byt projekt Etckie
Centrum Rewitalizacji Spotecznej. W wyniku realizacji projektu przeszkolono kandydatéw na
pedagogéw spotecznych i animatoréw, ktoérzy przeprowadzili 14 000 godzin pracy na rzecz lokalnych
srodowisk (wsparciem objeto 150 mtodych os6b w wieku 10-20 lat).

ORGANIZACJE POZARZADOWE

W 2012 r. na terenie miasta Etk zarejestrowane byty 172 stowarzyszenia i organizacje spoteczne. Ich
liczba wzrosta od 2008 r. o 39. Liczba tych organizacji w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkahcow
w Etku jest wyzsza niz wskaznik ogélnopolski i nieco nizsza niz $rednia wojewddzka.

Tabela 11 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow w 2012 r. (zrodio: GUS).

Olsztyn 48

Gizycko 42
Olecko 36
Elblag 35
Gotdap 35
warminsko-mazurskie 33
Pisz 33
Augustow 29
Suwalki 29
Orzysz 24

Okoto 85% organizacji z terenu powiatu etckiego jest aktywnych, czyli prowadzity one dziatania
merytoryczne lub administracyjne w ciggu ostatnich 2 lat. Organizacje pozarzadowe dziatajg
w sektorach ekonomicznym, politycznym, sportowym, turystyczno-rekreacyjnym, edukacyjnym,
religijnym, kulturalnym, dobroczynnym, mtodziezowym i dzieciecym, zdrowotnym, rozwoju srodowiska
lokalnego i wspierania innych organizaciji.

Organizacje pozarzadowe z powiatu efckiego mimo, ze réznig sie wielkoscig i zakresem dziatania
borykaja sie z podobnymi problemami (poza kilkoma wyjatkami). llos¢ oséb zaangazowanych
w organizacjach w dziatania merytoryczne wskazuje na zarzgdzanie oparte na bezposrednich
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kontaktach osobowych (4-5 0séb) - .kazdy z kazdym”. Organizacje nie potrafig tworzy¢ bardziej ztozonej
struktury organizacyjnej, nie sg wiec w stanie wyjsS¢ poza pewien poziom rozwoju dotyczacy zakresu
i skali podejmowanych dziatan. Organizacje funkcjonujg w oparciu i na rzecz swoich cztonkéw (lub
podopiecznych w przypadku organizacji przy instytucjach)?s.

Gtéwne problemy na jakie napotykajg organizacje:

1. Niewystarczajgca ilos¢ zasobéw gtownie finansowych (uzaleznienie od samorzgdow
lokalnych).

2. Niskie zaangazowanie cztonkéw organizacji w dziatania.

Niskie zainteresowanie dziataniami odbiorcéw spoza organizacji w spotecznosci miejskie;.

4. Coraz trudniejszy dostep do finansowania zaréwno z grantéw samorzgdowych jak
i ogdlnopolskich — duza konkurencja.

5. Niewielu cztonkéw o odpowiedniej wiedzy i kompetencjach potrzebnych do administracyjnej
dziatalnosci organizac;ji'®.

w

Organizacje pozarzgdowe otrzymujg od samorzadow (Miasto, Powiat) srodki finansowe na realizacje
zadan zleconych. Ponadto otrzymujg wsparcie w postaci uzyczania odptatnego i nieodptatnego lokali
i budynkéw (w 2012 r. z tej formy wsparcia skorzystaty 22 podmioty).

Tabela 12 Zadania zlecone organizacjom pozarzgdowym przez Gmine Miasto Etk w 2012 r. (zrédto: UM Etk).
Przekazane Gtowne zadania

srodki (zt)

Miasto Etk 1193 842 - profilaktyka uzaleznien 366 569 zt;
- kultura fizyczna i sport 293 666 zi;
- pomoc spoteczna 179 682 zt;
- wypoczynek letni i zimowy dzieci i mtodziezy 111 891,10 zt;

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W powiecie etckim obserwuje sie tendencje do spadku ogolnej ilosci przestepstw (nieznaczne wzrosty
w latach 2009 i 2011).

Wykres 40 Przestepstwa stwierdzone w powiecie etckim w latach 2005-2011 (KWP w Olsztynie).

5000
3004 2995 2661 2387 2584 2307 2358

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dane Komendy Powiatowej Policji w Etku pokazujg, ze od 2010 r. w Etku nastepuje spadek liczby
przestepstw. W ciggu ostatnich 3 lat mozna zaobserwowal rowniez staty wzrost wskaznika
wykrywalnosci przestepstw w powiecie efckim (80,2% w 2012 r.).

— Straz Miejska w Efku realizuje zadania w zakresie ochrony porzadku publicznego, wynikajgce
z ustaw, rozporzadzenh i aktow prawa miejscowego. W etckiej Strazy Miejskiej zatrudnionych
jest 25 oséb, w tym:

— komendant Strazy Miejskiej,

— 4 osoby pehigce funkcje dyzurnych SM i jednoczes$nie zajmujgce sie ochrong
i monitoringiem budynku, w ktérym siedzibe ma Urzad Miasta i Starostwo Powiatowe,

15 Raport Organizacje Pozarzadowe Powiatu Efckiego, Joanna Ktunejko, 2011.
16 Raport Organizacje pozarzadowe powiatu efckiego, Joanna Ktunejko, 2011.
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— 15 straznikdw rejonowo-interwencyjnych,
— 2 straznikéw do obstugi fotoradaru,
— oskarzyciel reprezentujgcy Straz Miejskg przed Sgdem,

— 2 osoby na etacie cywilnym.

Praca prowadzona jest w systemie dwuzmianowym, w godzinach 6°°- 220°w soboty 9%-17%, oraz
w niedziele 69°-14%, w sezonie letnim praca jest wykonywana w godzinach nocnych w zaleznosci od
potrzeby. Kazdemu straznikowi rejonowemu zostat przyporzgdkowany rejon dziatania, za ktéry ponosi
jednoosobowg odpowiedzialnos¢. W 2012 r. Straz Miejska korzystata z 12 punktéw monitoringu
w miescie.

Wykres 41 Liczba patroli dbajgcych o bezpieczenstwo na ulicach w godzinach wieczornych (Straz Miejska)
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Walkg z pozarami, kleskami zywiotowymi i innymi miejscowymi zagrozeniami zajmuje sie PahAstwowa
Straz Pozarna. Straz jest formacjg zawodowsg, umundurowang, wyposazong w specjalistyczny sprzet.
Komenda w Etku dysponuje 12 pojazdami ratowniczo-gasniczymi i pomocniczymi, przyczepkami
wyposazonymi w specjalistyczny sprzet oraz szeregiem innych urzadzen (t6dz, sanie, namiot
pneumatyczny). W 2012 r. strazacy brali udziat w niemal 500 zdarzeniach.

Tabela 13 Zagrozenia i pozary w 2012 r. w Elku (zrédto: Komenda Powiatowa Strazy Pozarnej w Etku).

REWITALIZACJA | OCHRONA ZABYTKOW

Pierwszym strategicznym dokumentem stuzacym przestrzennej, gospodarczej i spotecznej odnowie
miasta byt Program Rewitalizacji Etku do roku 2016, ktory zaktadat kompleksowe remonty, modernizacije
zabudowy i przestrzeni publicznych oraz rewaloryzacje zabytkdw na siedmiu obszarach miasta
bezposrednio powigzanych z rozwojem gospodarczym i spotecznym. Na lata 2014 — 2020, na poziomie
europejskim oraz krajowym, zostaty przyjete nowe zasady dot. rewitalizacji miast. Zgodnie z tym
podejéciem, okreSlonym przez Ministerstwo Rozwoju w Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020, opracowany zostat Program Rewitalizacji Etku na
lata 2016-2023. Przeprowadzono diagnoze catego miasta w oparciu o podziaty urbanistyczne bazujgce
na utrwalonych zwigzkach przestrzennych, funkcjonalnych i spoteczno-ekonomicznych. Diagnoza
zawiera szczegotowg analize probleméw spotecznych oraz gospodarczych, technicznych,
przestrzenno-funkcjonalnych i $rodowiskowych. Na jej podstawie zostaty wyznaczone obszary
zdegradowane, a spo$rdd nich obszar rewitalizacji ,Srédmiescie”, obejmujgcy (zgodnie z wytycznymi)
nie wiecej niz 20% powierzchni Etku i zamieszkaty przez nie wiecej niz 30% mieszkahcdw.

Obszar ,Srédmiescie” zostat wybrany do przeprowadzenia na nim proceséw rewitalizacyjnych ze
wzgledu na zidentyfikowanie stanu kryzysowego w sferze spotecznej (najwieksza w miescie skala
probleméw spotecznych), ktéry wspétwystepuje ze stanem kryzysowym w sferach technicznej
i przestrzenno-funkcjonalnej. W granicach ,Srédmiescia” wyodrebniono obszar o nazwie ,Srodmiescie-
centrum”. Nie jest on podobszarem obszaru rewitalizacji w rozumieniu wytycznych, lecz jednostkg
terytorialng wyznaczong na potrzeby realizacji projektéw rewitalizacyjnych w formule ZIT bis w ramach
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Priorytetu Inwestycyjnego 9b ,Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej spotecznosci
na obszarach miejskich i wiejskich” w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020.

Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 jest kontynuacjg dziatan rewitalizacyjnych ujetych
w Programie Rewitalizacji Etku do roku 2016, w szczegolnosci w ramach polityki spojnosci 2007-2013.
W zaktualizowanej wersji Programu zidentyfikowano dziatania majgce na celu wyprowadzenie obszaru
rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Zaplanowane dziatania rewitalizacyjne sg skoncentrowane lokalnie
i zaplanowane z aktywnym udziatem spotecznosci lokalnych. Program fgczy inicjatywy spoteczne,
ekonomiczne, przestrzenne, techniczne, srodowiskowe i kulturowe zwigzane z obszarem i jego
otoczeniem. Dziatania sg zaplanowane kompleksowo i wzajemnie ze sobg powigzane.

Rysunek 8 Obszar ,Srédmiescie” wyznaczony do rewitalizacji w Etku (zrédto: Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023).

Powierzchnia (ha) 172 ha 2105 ha

w stosunku do powierzchni 8,17%
Etku

I Obszar ,Srédmiescie” (obszar rewitalizacii)
I  Obszar ,Srodmiescie-centrum” wyznaczony do rewitalizacji w ramach ZIT (Priorytet inwestycyjny 9b)

17 zameldowania state
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Ochronie prawnej i konserwatorskiej podlegajg wszystkie
obiekty  znajdujgce sie w  katalogu zabytkéw
architektonicznych i budownictwa odnoszgce sie do
m. Eik. W gminnej ewidencji zabytkéw widnieje 305
obiektéw (w tym 16 stanowisk archeologicznych), a do
rejestru zabytkdw prowadzonego przez Wojewddzki Urzad
Ochrony Zabytkéw wpisane sg 32 zabytki. Strefa ochrony
konserwatorskiej w Etku obejmuje srédmiejski zespot
urbanistyczny (w znacznej czesci wchodzagcy w skiad
obszaru rewitalizacji), a wszelka dziatalnos$¢ inwestycyjna
na tym terenie wymaga akceptacji Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow.

Od 2010 r. dbatosé o elckie zabytki prowadzona jest
woparciu o gminny program opieki nad zabytkami.
Obecny program ma perspektywe czasowg na lata 2015-
2018. Okresla on zasadnicze kierunki dziatan inicjowanych
przez wiladze miasta w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego  wystepujacego w  jego  granicach
administracyjnych, zgodnie z przepisami ustawy z 23 lipca
2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.

Rysunek 9 Srédmiejski zespét urbanistyczny.

Miasto corocznie udziela dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow na terenie Miasta Etku. W latach 2011-2016 z budzetu
miasta na ten cel przeznaczono prawie 1,5 min z.

Wykres 42 Wysokos$¢ dotacji z budzetu Miasta Etku na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytkach wpisanych do rejestru zabytkdw na terenie Miasta Etku (zt — UM Etk).
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Gtéwna role w rozwoju zycia kulturalnego Etku odgrywa Elckie Centrum Kultury. Celem dziatalnosci
merytorycznej ECK jest stworzenie jak najszerszej oferty dziatan kulturalnych dla mieszkancéw Etku,
jak réwniez gosci i wczasowiczéw przebywajgcych na Mazurach. Proponowane ustugi obejmujg
réznorodne dziedziny artystyczne {j. teatr, film, muzyke powazng, muzyke rozrywkows, plastyke, taniec
ludowy, ceramike, itd.

Wykres 43 Dziatalno$¢ ECK (zrédto: UM Etku)
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Liczba 0sdb biorgcych udziat w spektaklach teatralnych, wystawach i koncertach organizowanych przez ECK

Liczba spektakli teatralnych, wystaw i koncertow organizowanych przez ECK
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Sposrod wydarzen organizowanych przez ECK najwiekszg popularno$cig w 2012 r. cieszyty sie:
— Festiwat Etk Ogien i Woda — 13 000 os6b
— Bajki Samograjki — spektakle — 4 630 oso6b
— Jarmark Kaziuka — 3 550 oso6b
— Konkurs o Chochle Prezydenta — 2 000 oséb
— Mazurskie Lato Kabaretowe MULATKA — 2 200 os6b
— Rocznica Cudu nad Wista — 2 000 oséb
— Woystawa fotografii chéru Kontrapunkt — 2 000 oséb
— Swieto Konstytucji 3 maja — 2 000 oséb
— W mroku jest tyle swiatta — koncert koled — 2 000 0$6b
— Otwarcie kina 3D — 1 320 osob.

Wydziatem ECK jest Szkota Artystyczna — placéwka zajmujgca sie planowaniem wydarzen
artystycznych Etckiego Centrum Kultury, edukacjg artystyczng, wspieraniem talentéw dzieci, mtodziezy
i dorostych i umozliwiajaca im spotkania ze sztukg. W budynku szkoty prowadzone s3 zajecia taneczne,
muzyczne, plastyczne, teatralne, foto-film oraz grupy artystyczne. W ramach ,Artystycznych czwartkéw”
na sali koncertowej odbywajg sie koncerty, spotkania autorskie, wernisaze, projekcie filméw, spotkania
Z rezyserami.

W 2012 r, Rada Miasta przyjeta uchwate w sprawie utworzenia Muzeum Historycznego w Etku
i nadania mu statutu. Tymczasowa siedziba miesci sie przy ul. Mateckich 3. W polu zainteresowan
muzeum, oprécz samego miasta, znajdujg sie rowniez Mazury, poniewaz dziejéw miasta i jego
mieszkancéw nie da sie analizowac¢ w oderwaniu od dziejow regionu. Muzeum Historyczne jest muzeum
narracyjnym, ktérego celem, obok ochrony pamigtek przesziosci, jest edukacja odbiorcow.
Podstawowym zatozeniem takiego typu muzeum jest zaangazowanie goscia muzeum podczas
zwiedzania poprzez wykorzystanie réznych srodkéw oddziatywania, takich jak autentyzm obiektow,
Swiatto, dzwiek, faktura uzytych materiatéw czy konstrukcja plastyczna. Muzeum prowadzi rowniez
dziatalno$¢ wydawniczg. Muzeum planuje zagospodarowanie terenu Eickiej Kolei Waskotorowe;j
i stworzenie placowki muzealnej o nowoczesnym, europejskim standardzie. Dzigki realizaciji
zaktadanych planéw powstanie unikatowy produkt turystyczny wzbogacajacy istniejgca oferte regionu.

Wazne miejsce na kulturalnej mapie miasta zajmuje réwniez Miejska Biblioteka Publiczna.
Dostosowujgc swg oferte do potrzeb mieszkancoéw Etku biblioteka przestaje by¢ jedynie miejscem,
w ktérym wypozycza sie ksigzki a staje sie instytucjg kulturalng, promujgcg nie tylko literature
i czytelnictwo, ale i kulture.

Wykres 44 Dziatalno$¢ MBP w zakresie kultury (zrodto: UM Etku)
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45



CZYTELNICTWO

Wedtug danych GUS w 2012 r. na 1000 mieszkancéw Etku byto 136 czytelnikdw bibliotek publicznych.
Jest to wynik lepszy niz w przypadku Gotdapi i Pisza i porownywalny z Grajewem. Najlepiej sytuacja
wygladata w Olsztynie (252), Gizycku (213) i Elblggu (200). W latach 2008-2012 ksiegozbidr etckich
bibliotek zmniejszyt sie 0 14%. Po trzech latach spadku w 2012 r. wzrosta liczba czytelnikéw bibliotek
publicznych w Etku. Warto rowniez zauwazyé, ze w przeliczeniu na 1 czytelnika w Etku wypozyczanych
jest coraz wiecej ksigzek.

Wykres 45 Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika (w woluminach, zroédio — GUS).

m2008 w2009 m2010 m2011 m2012

Augustéw = Grajewo Suwatki Elblag Etk Gizycko Olecko Orzysz Pisz Gotdap Olsztyn
2008 17,8 19,5 18,0 14,9 13,1 24,5 25,1 23,6 17,9 15,5 13,9
2009 17,8 19,4 20,4 15,7 15,1 25,0 23,9 27,7 15,8 21,4 14,9
2010 17,4 19,5 20,9 14,3 16,6 25,9 21,2 27,8 13,4 23,1 14,9
2011 16,9 19,6 21,1 14,7 16,2 25,9 22,1 29,8 19,7 22,2 15,7
2012 17,0 20,2 21,2 14,4 18,6 26,2 21,8 27,1 20,5 21,7 19,5

SPORT

Kultura fizyczna w Etku jest na zdecydowanie wyzszym poziomie w stosunku do poprzednich lat. Wynika
to m.in. z dziatan Urzedu Miasta na rzecz modernizacji infrastruktury sportowej. Miasto wybudowato juz
4 kompleksy ,orlikow”: przy SP nr 4, SP nr 5, SP Sportowej nr 6, SP nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi.
Podobnego typu boisko powstato przy SP nr 9. Dofinansowano orlika przy oratorium na os. Jeziorna
oraz dokonano kompleksowej modernizacji obiektow sportowo-rekreacyjnych przy MOSIR. W 2013 r.
zostata oddana do uzytku hala sportowa przy SP nr 2.

Pod wzgledem ilosci klubow sportowych dziatajgcych na terenie miast, Etk znajduje sie na 3 pozyciji, za
Olsztynem i Elblggiem. W 2012 r. funkcjonowaty w Etku 32 kluby sportowe (wzrost o 11 wobec roku
2008). Liczba oso6b ¢Ewiczacych w klubach sportowych w Etku wzrosta o prawie 60%
w poréwnaniu z 2008 r. i wynosita 2 354 osoby. W 2012 r. w Etku pracowato 82 wykwalifikowanych
instruktoréw sportowych (55 w 2008 r.) i 34 treneréw (27 w 2008 r.), prowadzgcych zajecia w klubach
sportowych na terenie miasta.

Tabela 14 Kluby sportowe (zrédto: GUS).

kluby éwiczgcy ogotem sekcje sportowe
2008 2010 2012 2008 2010 2012 2008 2010 2012
Augustow 9 14 15 358 567 611 16 28 27
Grajewo 14 14 13 887 883 708 38 43 44
Suwatki 17 18 19 1590 1657 1844 28 35 31
Elblag 51 37 40 3907 2753 3055 92 77 76
Elk 21 33 32 1483 2266 2354 65 83 66
Gizycko 15 17 17 661 602 741 27 28 29
Olsztyn 51 51 52 3715 4172 4199 93 82 88
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2008 2010 2012 2008 2010 2012

[ —R——"

Augustow 8 17 21 11 21 19
Grajewo 6 10 9 19 19 27
Suwalki 20 19 29 41 46 47
Elblag 73 58 70 101 83 86
Etk 27 41 34 55 81 82
Gizycko 15 15 13 22 25 23
Olsztyn 73 86 109 104 96 108

Dbatos¢ o prawidtowy rozwéj psychofizyczny mieszkancow, zaspakajanie istniejgcych i pobudzenie
nowych potrzeb w zakresie kultury fizycznej to cele, ktére realizowane sg w szczegolnosci poprzez
wychowanie fizyczne, sport, rekreacje ruchowg i rehabilitacje ruchowg. Dziatalno$¢ w sferze sportu
i rekreacji prowadzi wiele jednostek, poczawszy od szkot, poprzez organizacje mtodziezowe, placéwki
kulturalno — o$wiatowe, az do réznego rodzaju zwigzkow i stowarzyszen. Zakres tej dziatalnosci jest
bardzo szeroki i skierowany do réznych grup wiekowych i sSrodowisk.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Etku oferuje szeroki wachlarz ustug rekreacyjnych. Do
dyspozycji wszystkich mieszkancéw miasta oraz oséb przyjezdnych MOSIR oddaje nowoczesne
i bogato wyposazone: hale sportowo-widowiskowg, stadion miejski, Park Wodny, Eickg Kolejke
Waskotorowa, skatepark, lodowisko, korty tenisowe, fitness club, camping nr 62, plaze miejskg
i informacje turystyczna.
Liczba oséb korzystajgcych z obiektow MOSIR w 2012 r.:
— Stadion ogétem - 95 599 (lodowisko - 18613, bieznia - 12925, korty - 8267, boisko
wielofunkcyjne - 30699, czes¢ rekreacyjna - 25095)
— Ptlywalnia - 146 635
— Hala sportowa przy ul. Kosciuszki+boisko przy hali - 9 600
— Hala sportowa przy ul. Kolbego ogétem - 42 471 (sitownia, sauny, zajecia komercyjne,
imprezy rekreacyjne)
— Centrum Informacji Turystyczno-Kulturalnej - 7 765
— Etcka Kolej Waskotorowa - 16 078

— Plaza miejska (skatepark, camping) - 2 936.

Inna wazng instytucjg jest Miedzyszkolny Osrodek Sportowy (MOS). MOS jest powiatowg placéwkg
wychowania pozaszkolnego. Istnieje od 20 lat i prowadzi catoroczne zajecia dla dzieci i mtodziezy
w wieku od 6 — 20 lat w zakresie sportow wodnych (wioslarstwo, zeglarstwo, windsurfing, ptywanie).
Baza sprzetowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego to miedzy innymi: todzie wiostowe, zaglowe,
rowery wodne, kajaki, canoe.

Do zadan osrodka nalezy rozwijanie, pogtebianie irozszerzanie wiedzy wykraczajgcej poza szkolne
programy. Dziatania MOS skupiajg sie¢ na zapewnieniu warunkéw do rozwoju fizycznego dzieci
i mtodziezy, ksztattowaniu i rozwijaniu nawykéw uprawiania sportu i wypoczynku, podnoszeniu
sprawnosci fizycznej, organizacji zaje¢ a takze imprez sportowych i rekreacyjnych. Uczestnicy zajeé
Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego w Etku biorg udziat w wielu waznych zawodach rangi regionalnej
i krajowej.
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FINANSE MIASTA

Poziom dochodéw do budzetu Miasta Etk systematycznie wzrasta. W poréwnaniu z rokiem 2008
wartos¢ ta zwiekszyta sie 0 30% i wyniosta w 2012 r. ponad 180 min zt. W 2012 r. zanotowano nadwyzke
budzetows.

Wykres 46 Dochody i wydatki budzetu Miasta Etk (min zt, GUS, UM Etku)

181,85
13 82,2 ’
e o Tac. 42/-isa; 31 174,18
126.46 131’49 146 32 — —dOChOdy
= = wydatki
2008 2009 2010 2011 2012
Wykres 47 Dochody sfinansowania i wspétfinansowania programoéw i projektéw unijnych w przeliczeniu na
1 mieszkanca(zrédto: GUS)
800,00
600,00
400,00 m 2010
L p— ]
0,00 w2011
’ Augustow  Grajewo Suwatki Elblag Gizycko Olsztyn = 2012
2010 23,01 43,47 794,23 598,58 180,48 560,51 237,81
2011 80,79 36,45 403,66 489,34 266,24 220,15 627,52
2012 8,11 252,71 353,53 409,24 252,55 48,70 520,58
PROMOCJA

Corocznie wzrasta liczba inicjatyw podjetych w celu promowania Etku.

Wykres 48 Liczba inicjatyw podjetych w celu promowania Etku (zrodto: UM Etku).

184
152 155
117
OD 1 WRZESNIA 2008 R. DO OD 1 PAZDZIERNIKA 2009 R. 2011 2012
30 WRZESNIA 2009 R. DO 31 PAZDZIERNIKA 2010 R.

Wtadze Etku i Powiatu Elckiego podejmujg réwniez dziatania promocyjne na forum zagranicznym.
Obserwuje sie coroczny wzrost iloSci spotkan zagranicznych, na ktérych promowane jest miasto.

Wykres 49 llos¢ spotkan zagranicznych w celu promowania miasta (zrédto: UM Etku).

od 1 wrzesnia 2008 r. do od 1 pazdziernika 2009 r.
30 wrzesnia 2009 r. do 31 pazdziernika 2010 r.
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WSPOLPRACA MIEDZYREGIONALNA | MIEDZYNARODOWA

Potozenie Etku w bliskiej odlegtosci od innych waznych osrodkéw miejskich poza granicami
wojewodztwa (Grajewo, Augustow, Suwalki, Biatystok) oraz granicy z Rosja, Litwg i Biatorusig stwarza
sprzyjajace warunki dla wspoétdziatania miedzyregionalnego i miedzynarodowego.

W raporcie Konkurencyjno$¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa stwierdzono, ze ,warto podkreslic
inicjatywy, jakie sg podejmowane przez wifadze Etku wspolnie z innymi samorzgdami (EGO - Efk,
Gotdap, Olecko i EGO SA — Etk, Gotdap, Olecko, Suwatki, Augustow), ktére realizowane sg
w bliskim sgsiedztwie, wobec bariery jakg jest dostepnos¢ komunikacyjna tego obszaru”.

Etk cechuje niska dostepnosé komunikacyjna do Olsztyna. Wg autoréw ww. dokumentu dostepnos¢
komunikacyjna w czasie powyzej 1,5 godz. niekorzystnie wptywa na sfere:

— mobilnosci sity roboczej (dystans ogranicza migracje dzienne),

— dostepnosci szkét wyzszych zlokalizowanych w Olsztynie (miodziez z Etku w duzym stopniu
studiuje w Biatymstoku),

— wspotpracy biznesowej (szczegdlnie w przypadku wspétpracy klastrowej),

— wspotpracy administracyjnej — co z kolei sktania obszar EGO do wspotpracy
z miastami pétnocnej czesci wojewoddztwa podlaskiego.

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana” zostato zarejestrowane w 2004 r. Jest to dobrowolny
i samorzadny zwigzek powiatow, miast i gmin z obszaru Etk-Gotdap-Olecko. Celem Stowarzyszenia jest
m.in:

— wspieranie idei samorzgdnosci lokalnej i regionalnej oraz rozwoju jego cztonkow,

— wspieranie gospodarczego i kulturowego rozwoju jego cztonkow,

— promowanie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci na terenie gmin — czionkow,

— wzmocnienie promocji subregionu Etk—Gotdap—Olecko jako atrakcyjnego turystycznie
w wojewoddztwie, kraju i za granica,

— integracja i wspieranie srodowisk lokalnych,

— wpieranie inicjatyw w zakresie edukacji, kultury, sportu i turystyki, ochrony
zabytkow i dziedzictwa historycznego Subregionu EGO, ochrony zdrowia, ochrony
Srodowiska oraz rozwoju obszaréw wiejskich.

Obszar EGO SA jest partnerstwem 5 miast/gmin Polski Pétnocno-Wschodniej (Miasta Etku, Gminy
Gotdap, Gminy Olecka, Miasta Suwatk i Miasta Augustowa) na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
tego obszaru, w szczegodlnosci w dziedzinie turystyki. W ramach wspotpracy przeprowadzono m.in.
analize rynku i ruchu turystycznego Polski Pétnocno — Wschodniej, ekspertyze w zakresie mozliwosci
tworzenia i rozwoju wspoélnego produktu turystycznego na terenie Polski Péinocno — Wschodniej wraz
z programem marketingowym oraz planem operacyjnym, ekspertyze w zakresie potencjatu
inwestycyjnego Polski Pétnocno — Wschodniej, przygotowano materiaty promocyjne i informacyjne
(bilbordy, przewodniki turystyczne, ulotki, broszury, informacje prasowe, film promujgcy region
w telewizji polskiej) oraz zorganizowano konferencje i spotkania promujgce. Ponadto obszar
promowany jest pod wzgledem potencjalnych inwestycji gospodarczych.

Pomiedzy Partnerami zostato podpisane Porozumienie o Wspétpracy w Obszarze EGO SA. Celem
porozumienia jest stworzenie statej i trwatej struktury wspétpracy w Polsce Pétnocno — Wschodniej na
rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego poprzez efektywniejsze zagospodarowanie
niewykorzystanych mozliwosci EGO SA i wzrost liczby turystdw odwiedzajagcych obszar.
Stowarzyszenie posiada strategie rozwoju obszaru EGO pn. ,PRO EGO” — Program interwencji
samorzgddw terytorialnych w celu zmiany spoteczno-gospodarczej i integracji wschodniej czesci
wojewodztwa warmirsko-mazurskiego.
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W partnerstwie z miastami z Obwodu Kaliningradzkiego (Oziersk) oraz Litwy (Alytus) Etk realizuje liczne
projekty wspotfinansowane ze srodkéw UE (5 projektéw w 2012 r.). Dzigki wspotpracy transgranicznej
powstat m.in. amfiteatr przy ECK, budowane sg boiska i park linowy, modernizowane szkoty, rozwijana
jest wspétpraca w zakresie wspierania przedsiebiorczosci, prowadzone sg wymiany mtodziezy. Wzrasta
takze wartos$¢ podpisanych projektéw o zasiegu miedzynarodowych (ponad 3,5 min zt w 2012 r.).

Wiadze miejskie zainicjowaty wspétprace z pozostatymi gminami powiatu efckiego oraz Powiatem
Etckim, tworzgc Etcki Obszar Funkcjonalny. Samorzgdy opracowaty i w 2015 r. przyjety Zintegrowang
strategie rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025. Celem strategii jest wsparcie
zintegrowanego podejscia do rozwigzywania probleméw o zasiegu wykraczajgcym poza granice
poszczegolnych gmin. W dokumencie ujeto szereg dziatan, ktérych realizacja moze przyczynic¢ sie do
rozwoju catego obszaru. EOF posiada rowniez koncepcje zagospodarowania przestrzennego.

Sposrod wszystkich partneréw samorzgdowych, Etk jest najmocniej zaangazowany we wspotprace
z Gming Etk. Obie gminy tworza Miejski Obszar Funkcjonalny Etku (MOF Elk), do ktérego
Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie skierowato specjalne wsparcie finansowe w kwocie niemal 20 min
euro w ramach RPO w postaci instrumentu ZIT bis (opisany szerzej w rozdziale 3.) Miasto Etk i Gmina
Etk zawarly porozumienie miedzygminne, na mocy ktérego powotany zostat Zwigzek ZIT MOF Eik.
Zwigzek, na podstawie przygotowanej strategii oraz zapisow RPO, bierze udziat we wdrazaniu
instrumentu ZIT bis. Przy Urzedzie Miasta Etku powstato Biuro Zwigzku, a w lipcu 2016 r. zawarto
porozumienie z Wojewddztwem Warminsko-Mazurskim ustalajgce szczegotowe zasady realizacji ZIT
bis w MOF Efk.
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4. ANALIZA SWOT

Aktualizacja analizy SWOT zostata przeprowadzona podczas warsztatéw strategicznych w oparciu
o diagnoze stanu rozwoju miasta i wyniki Ewaluacji z postepéw w realizacji Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju Miasta Etku do 2016 r.

tAD GOSPODARCZY

MOCNE STRONY (czynniki wewnetrzne pozytywne)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Potencjat gospodarczy miasta w postaci duzych zasobdw ludzkich, funkcjonowania Parku
Naukowo-Technologicznego i podstrefy Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Atrakcyjne potozenie turystyczne i komunikacyjne. Bliskos¢ granic

Dobra jako$¢ srodowiska naturalnego.

Wolne i w petni uzbrojone tereny inwestycyjne w SSSE i Parku Naukowo-Technologicznym.

Korzystna sytuacja demograficzna — wzrastajaca liczba ludnosci, dodatnie saldo migrac;ji,
dodatni przyrost naturalny, stosunkowe mtode spoteczenstwo.

Wysoka aktywnos$¢ wtadz Etku w poszukiwaniu inwestoréw zewnetrznych, wspieraniu
gospodarki innowacyjnej i pozyskiwaniu funduszy ze zrédet zewnetrznych.

Pozyskiwanie i skuteczne wykorzystywanie dostepnych zewnetrznych zrédet
dofinansowywania inwestycji miejskich. Duza ilos¢ zaplanowanych inwestycji miejskich do
wspoffinansowania ze srodkéw zewnetrznych.

Obwodnica miasta

Wysoka konkurencyjnosc¢ i potencjat rozwojowy na tle wojewddztwa.

Rosnaca liczba firm w nowoczesnych sekcjach gospodarki.

Niskie koszty pracy i gruntow.

Duzy potencjat turystyczny miasta.

Czesciowo zagospodarowane brzegi Jeziora Efckiego.

Plany budowy potgczenia Jeziora Efckiego z Wielkimi Jeziorami Mazurskimi.

Obiekty sportowe i rekreacyjne.

Promocja miasta.

Organizowanie duzej liczby imprez o charakterze kulturalnym, rozrywkowym i sportowo-
rekreacyjnym.
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18. Duza liczba firm budowlanych.
19. Wysoka aktywnos$é budownictwa mieszkaniowego.
20. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury turystycznej.
21. Inwestycje w rozwdj infrastruktury informatyczne;.
22. Istnienie wyzszych uczelni i sieci szkot.
23. Istnienie réznego szczebla urzedéw na terenie miasta.
24. Nowoczesnha oczyszczalnia sciekéw i stacja uzdatniania wody.
25. Bezpieczne miasto dla inwestoréw i turystéw.
26. Posiadanie programow rozwoju oraz rewitalizacji Etku.
27. Aktywna wspotpraca z miastami partnerskimi.
SLABE STRONY (czynniki wewnetrzne negatywne)
1. Niska podaz ofert pracy, wysokie bezrobocie.
2. Niska zamoznos¢ spoteczenstwa.
3. Mato terenéw inwestycyjnych z petng infrastrukturg pod duze inwestycje.
4, Bardzo mata liczba obiektéw noclegowych i gastronomicznych o wysokim standardzie.
5. Niski poziom dostepnosci komunikacyjnej miasta (drogowe;j, kolejowej).
6. Emigracja wykwalifikowanej sity robocze;.
7 Niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegolnosci
' w kierunkach technicznych.
8. Staba oferta szkét i kierunkow zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i technicznym.
9. Niska przedsiebiorczos¢ mieszkahncow Etku.
10. Brak wyzszej uczelni techniczne;j.
11 Mato innowacyjnych przedsiebiorstw oraz mata swiadomos¢ i wiedza przedsiebiorcéw w tym
" temacie.
12 Niski poziom integracji oferty inwestycyjnej (istnieje wspolna oferta turystyczna subregionu

EGO).
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13. Brak instytucji rozwoju tgczgcych partneréw spotecznych, gospodarczych i publicznych.
14. Mata ilos¢ i staba oferta instytucji otoczenia biznesu.
15 Staba wspotpraca przedsiebiorcow. Brak preznie dziatajgcej instytucji zrzeszajgcej
" przedsiebiorcow.
16. Brak lotniska lokalnego w okolicach Etku.
17 Niedostatecznie zagospodarowane szlaki turystyczne. Nie w petni zagospodarowane Jezioro
" Elckie.
18. Niepetna infrastruktura techniczna (grzewcza).
19. Stabo rozbudowana infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego dla mieszkancéow.
20. Niedostateczna oferta produktéw typowo lokalnych.
21. Brak gazu ziemnego.
SZANSE (czynniki zewnetrzne pozytywne)
1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta (modernizacje DK nr 16 i 65, Via Baltica, Rail
" Baltica, potgczenie miasta linig kolejowa z lotniskiem w Szymanach).
> Wzrost znaczenia jakosci zycia w wyborach przedsiebiorcow i migrantéw skutkujgcy
" docenianiem oferty Etku.
3. Nowy okres programowania UE 2014-2020, w tym instrument ZIT bis w ramach RPO.
4, Budowa regionalnego lotniska.
5 Realizacja zintegrowanych inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw UE w efckim obszarze
" funkcjonalnym.
6. Ponadlokalne znaczenie miasta.
7 Wspétpraca jednostek naukowych i uczelni wyzszych z firmami z Etku i Parkiem Naukowo-
" Technologicznym.
8.  Turystyczna i gospodarcza promocja regionu.
9.  Wazrost popytu zewnetrznego na oferte turystyczno-wypoczynkowg regionu.
10. Polityka rzadu na rzecz wspierania MSP.
11. Preferencyjne kredyty dla MSP i ulgi podatkowe w strefach.
12. Realizacja krajowych inwestycji energetycznych (most energetyczny Litwa-Polska).
13. Wspotpraca samorzgdoéw w ramach subregionu EGO SA.
14. Wspotpraca z panstwami osciennymi.
15. Woykorzystanie transportu kolejowego.
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ZAGROZENIA (czynniki zewnetrzne negatywne)

1.  Stabe zainteresowanie regionem ze strony krajowych i zagranicznych inwestorow.

5 _Odwleka_rjie na poziomie centralnym termindw realizacji koniecznych dla Warmii i Mazur
inwestycji drogowych.

3. Niestabilna polityka rzadu wspierajgca sektor MSP.

4, Ostabienie ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce na skutek kryzysu ekonomicznego.

5. Przejecie srodkéw finansowych z UE przez silny osrodek regionalny np. Olsztyn.

6. Utrata pozycji w wojewodztwie jako osrodka ponadlokalnego.

7. Niestabilnos¢ przepisow prawnych.

8. Nadmierny fiskalizm Panstwa.

9. Zamkniecie lokalnych potgczen kolejowych.

MOCNE STRONY (czynniki wewnetrzne pozytywne)

1 Korzys_tna sytuacja demograficzna — wzrastajgca liczba ludnosci, dodatnie saldo migraciji,
dodatni przyrost naturalny, stosunkowo mtode spoteczenstwo.

2. Wysoki poziom ustug edukacyjnych (baza, wyksztatcona kadra, programy edukacyjne).

3. Liczba miejsc w ztobku i przedszkolach dostosowana do potrzeb mieszkancow.

4, Dobra infrastruktura w szkotach.

5. Komputeryzacja i informatyzacja szkot.

6. Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy.

7. Duza oferta programéw rozwoju dzieci i mtodziezy.

8. Staty wzrost naktadéw na edukacje.

9. Funkcjonowanie uczelni wyzszych.

10. Duze zaplecze ustug medycznych (kadra, obiekty, sprzet specjalistyczny).
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11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

Ladowisko dla potrzeb m.in. ratownictwa medycznego.

Dobra praca stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo (policja, straz pozarna, straz
miejska).

Wysoka aktywnos$¢ budownictwa mieszkaniowego w Etku.

Duzy potencjat 1l sektora.

Aktywnos¢ mieszkancéw. Mozliwosé rozwoju twérczego mieszkancow (oferty ECK, Szkoty
Artystycznej, MBP).

Dobry poziom ustug kulturalnych i czytelniczych.

Dziatalnos¢ instytucji rynku pracy i innych instytucji wspierajgcych (PUP, MCK, PPP, CIS,
OWIES, agencje pracy tymczasowej, biura karier szkét wyzszych).

Rosngcy poziom swiadomosci spoteczenstwa w zakresie ochrony zdrowia i zdrowego trybu
zycia.

Istnienie nowoczesnej bazy sportowo-rekreacyjne;.

Duza liczba klubéw sportowych, cztonkéw klubow oraz wykwalifikowanych treneréw
i instruktorow.

Otwartos¢ wtadz miejskich na inicjatywy spoteczne.

Polityka proinwestycyjna w zakresie kultury.

Wspieranie rodzin wielodzietnych.
Promocja miasta.
Wspoditpraca miedzy samorzadami.

Dziatalno$¢ Srodowiskowego Domu Samopomocy.

Duza liczba miejsc w placéwkach stacjonarnej opieki spotecznej, noclegowniach, domach
i schroniskach dla bezdomnych.

Rosnaca kwota srodkow przeznaczanych przez PFRON na realizacje dziatan
z zakresu rehabilitacji i zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

SELABE STRONY (czynniki wewnetrzne negatywne)
Wysokie bezrobocie i niska stopa zyciowa mieszkancow.
Rosnaca liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej.

Dysfunkcje w rodzinach.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Stabe wsparcie psychologiczne dla uczniéw w trudnej sytuacji zyciowej.

Niewystarczajgca ilos¢ atrakcyjnych ofert pracy dla wyksztatconej mtodziezy skutkujgca
podejmowaniem decyzji o emigracji.

Niewystarczajgca dostepnos¢ ustug opieki zdrowotnej.
Systematyczny spadek ilosci uczniéw wszystkich typéw szkot.

Staba oferta opieki nad dzieémi ponizej 1 roku zycia.

Niedostosowanie ksztatcenia mieszkancéw do potrzeb rynku pracy, w szczegélnosci
ksztatcenia zawodowego i technicznego.

Stabo rozwiniete szkolnictwo wyzsze w miescie, mata réznorodnos¢ kierunkéw
- w szczegolnosci kierunkow technicznych.

Brak lokalnej kadry naukowe.

Niski poziom spdjnej polityki spotecznej (systemu wspotpracy, wymiany informaciji, koordynacji
dziatan).

Niewykorzystane mozliwosci organizacji pozarzagdowych.

Niewystarczajgca ilos¢ dziatan wspierajgcych osoby starsze i osoby niepetnosprawne.
Niski poziom integracji z mniejszosciami.
Stabo rozbudowana infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego dla mieszkancow.

Niezagospodarowane osiedla mieszkaniowe — brak placéw zabaw na wielu osiedlach.

Niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego.

Niewystarczajgcy poziom ustug spotecznych (opiekuriczych, pielegnacyjnych, pomocy
spotecznej).

SZANSE (czynniki zewnetrzne pozytywne)

Srodki zewnetrzne/programy pomocowe w zakresie przeciwdziatania bezrobociu i wykluczeniu
spotecznemu, kultury, sportu i oswiaty, w tym instrument ZIT bis w ramach RPO.

Realizacja programéw wychowania mtodziezy.

Wzmocnienie pozycji Etku jako osrodka subregionalnego.
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10.

11.

12.

13.

Wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu i kraju.
Kompetencje strazy miejskie;.

Tworzenie samorzgdowych instytucji kultury.

Wprowadzenie e-administracji.

ZAGROZENIA (czynniki zewnetrzne negatywne)
Niestabilnos¢ polityczna i niespojnos¢ w zakresie polityki spoteczne;.
Biurokracja.

Skomplikowane procedury w aplikowaniu o srodki zewnetrzne.

Nadmierna centralizacja w rozdysponowywaniu $rodkéw finansowych na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Niewystarczajgce srodki na rosngce zadania samorzgddéw w obszarze polityki spotecznej.
Niewystarczajgce wspieranie polityki prorodzinnej przez panstwo.
Niewystarczajgca subwencja oswiatowa.

Stabe dofinansowanie instytucji panstwowych i spotecznych.

Ostabienie ogdlnej koniunktury gospodarczej na skutek kryzysu ekonomicznego, w tym wzrost
bezrobocia w Polsce i UE.

Marginalizacja miasta na obszarze wojewddztwa.

Obecnie funkcjonujgcy system powiadamiania ratunkowego.

Niski poziom wzrostu zatrudnienia w policji przy jednoczesnym zwiekszaniu zadan zwigzanych
Z nowymi zagrozeniami.

Odwlekanie inwestycji poprawiajgcych dostepnos¢ komunikacyjng miasta i regionu.
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tAD PRZESTRZENNY

MOCNE STRONY (czynniki wewnetrzne pozytywne)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Potozenie geograficzne (,Zielone Ptuca Polski”).

Walory srodowiskowe (blisko$¢ jezior, lasow).

Bliskos¢ Obwodu Kaliningradzkiego, Litwy i Biatorusi umozliwiajgca rozwéj spoteczno-
gospodarczy.

Subregionalne znaczenie miasta.

Potozenie jeziora w centrum miasta i rozwijajgca sie baza hotelowo-gastronomiczna przy
promenadzie efckie;.

Promenada wzdtuz Jeziora Etckiego.

Wolne tereny pod inwestycje.

Obwodnica miasta - wyprowadzenie ruchu tiréw i ciezkiego transportu z miasta.

Posiadanie programow rewitalizacji miasta i opieki nad zabytkami.

Czystos¢ w miescie.

Wystepowanie zabytkowej zabudowy w miescie (kamienice, koscioty, wieza cisnien).

Wspieranie przez miasto inwestycji zwigzanych z poprawg wygladu i stanu technicznego
budynkéw zabytkowych.

Istnienie Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta.

Rozwdj miasta w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Dziatalnos¢ komisji urbanistyczno-architektonicznej.

Realizacja koncepcji Brama Mazur (zagospodarowanie terenéw powojskowych w centrum
miasta).

Budowa centrow handlowych.

Plany zagospodarowania zamku nad Jeziorem Etckim.

Poprawiajacy sie stan drdg.

Wysoka aktywnos$é budownictwa mieszkaniowego.
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SLABE STRONY (czynniki wewnetrzne negatywne)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ograniczenia kierunkéw rozwoju miasta.
Niski poziom dostepnosci komunikacyjnej miasta (drogowej, kolejowej).
Niewystarczajgca ilo$¢ parkingdw w miescie.

Stabe rozwigzania komunikacyjne w miescie (korki w miescie).

Mato terendw zielonych na osiedlach i wzdtuz ulic.

Wyczerpujace sie tereny w Miescie Etk pod inwestycje oraz mieszkalnictwo.

Ciasna zabudowa, duza gestos¢ zaludnienia.

Mata liczba terendéw zielonych oraz miejsc do wypoczynku i rekreacji na nowych osiedlach
mieszkaniowych.

Niezagospodarowana rzeka Etk.

Niska estetyka czesci miasta i obiektow.

Niezadawalajacy stan zabytkéw architektonicznych.

Za mato $rodkéw finansowych na wspétfinansowanie rewitalizacji miasta.

Nowa zabudowa nienawigzujgca do pierwotnego uktadu zabudowy (brak harmonii).

Niewystarczajgca ilo$¢ i niedostateczne zagospodarowanie szlakow turystycznych. Brak ciggtosci

Sciezek rowerowych i ich oznaczenia.

Stabo zagospodarowana plaza miejska.

Niezagospodarowany zamek na wyspie.

Niewykorzystana sie¢ kolei (przywrocenie potgczen kolejowych).

Podziat miasta torami kolejowymi na 2 czesci (utrudnienia dla mieszkancéw).

Niewystarczajgcy poziom infrastruktury techniczne;j.

Staby stan techniczny obiektéw drogowych.

59



SZANSE (czynniki zewnetrzne pozytywne)

Efk - centrum Podregionu Efckiego.

Funkcjonowanie w ramach obszaru ,Zielonych Ptuc Polski”.

Nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020, w tym instrument ZIT bis w ramach RPO.

Realizacja projektéw Via Baltica i Rail Baltica oraz dokohczenie modernizacji DK 16
i wigczenie jej w sie¢ TEN-T.

Wzmacnianie przez panstwo i wojewédztwo osrodkéw subregionalnych.

Wzrost popytu na oferte turystyczno-wypoczynkowa regionu.

ZAGROZENIA (czynniki zewnetrzne negatywne)

Niestabilnos¢ przepiséw prawa.

Zamykanie lokalnych potgczen kolejowych i zawieszenie realizacji Rail Baltica.
Stabe wsparcie ochrony zabytkéw ze strony Panstwa.

Stabe wsparcie przez Panstwo form budownictwa socjalnego i komunalnego.

Ograniczenie srodkow finansowych na drogi lokalne w nowym okresie programowania.

Odwlekanie na poziomie centralnym termindw realizacji koniecznych dla regionu inwestyciji
drogowych.

MOCNE STRONY (czynniki wewnetrzne pozytywne)

Dostep do wod i laséw (bezposrednie potozenie nad jeziorem).
Zasoby przyrodnicze.

Dobre utrzymanie zieleni miejskiej (parki, trawniki).

Dobra jakos$¢ wody pitne;j.

Uporzadkowany system gospodarki odpadami.

Osigganie wysokich pozioméw recyklingu i odzysku w Zaktadzie Unieszkodliwiania Odpaddéw
w Siedliskach k/Etku.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Poprawa gospodarki wodno-sciekowej w Etku - zmodernizowana i rozbudowana sie¢
wodociggowo-kanalizacyjna.

Zmodernizowana wg najwyzszych standardéw technicznych i technologicznych miejska
oczyszczalnia sciekow.

Bardzo wysoki odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej i kanalizacyjne;.

Modernizowany system sieci cieptowniczej (miejskiej i spétdzielczej) potgczony z modernizacjg
kottéw.

Stosowanie opatéw w cieptowniach o minimalnych zawartosciach siarki.

Proces usuwania odpadu niebezpiecznego (azbestu).

Posiadanie placéwek oswiatowych i edukacyjnych oraz stowarzyszen proekologicznych
wdrazajgcych zagadnienia w zakresie ochrony srodowiska.

Swiadomos$é spoteczenstwa o utrzymaniu porzadku i czysto$ci w miescie.
Znaczne zaangazowanie szkot i organizacji w przedsiewziecia proekologiczne.

Nastawienie wtadz miejskich na proekologiczny rozwdj miasta.

Realizacja licznych projektéw na rzecz zapewnienia optymalizaciji i efektywnosci wykorzystania
energii elektrycznej i cieplnej oraz stosowanie odnawialnych zrédet energii.

Inwestycje majgce na celu ograniczenie niskiej emisiji.

Przygotowana kadra inwestycyjna i eksploatacyjna.

St ABE STRONY (czynniki wewnetrzne negatywne)

Mata ilos¢ zieleni izolacyjnej.

Niewystarczajgca ilo$¢ terendw zielonych w miescie

Niska emisja na dos¢ duzym poziomie.

Zwarta zabudowa uniemozliwiajgca rozcztonkowanie ruchu pieszo-kotowego w centrum miasta.
Rosngca ilos¢ samochodow w miescie.

Zwarty uktad komunikacyjny o znacznym stopniu obcigZzania ruchem kotowym (emisja spalin).

Niski stopien selektywnej zbiérki odpadow.
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10.

11.

12.

Dzikie wysypiska $mieci.
Zaniechanie rekultywacji Jeziora Etckiego
Niepetne podczyszczanie wéd opadowych (mato separatoréw).

Niekompatybilny ukfad sieci cieptowniczej w miescie (2 cieptownie, 2 réznych operatoréw).

Niska efektywnos¢ energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych.

SZANSE (czynniki zewnetrzne pozytywne)

Zgodnosc¢ priorytetéw regionalnych i wtadz miasta.

Racjonalne wykorzystanie terenéw wokoét miasta.

Wspotpraca samorzgdow.

Wprowadzenie inwestycji ekologicznych do programéw operacyjnych wojewddztwa.

Funkcjonowanie w ramach obszaru ,Zielonych Ptuc Polski”.

Nowy okres programowania UE na lata 2014-2020.

ZAGROZENIA (czynniki zewnetrzne negatywne)
Niestabilne przepisy.

Niska jakos$¢ tworzonego prawa.
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5. DELIMITACJA MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO ELKU (OSRODKA
SUREGIONALNEGO) | ELCKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Rysunek 10 Etcki Obszar Funkcjonalny oraz Miejski Obszar Funkcjonalny Etku (o$rodek subregionalny).

I EiCKI OBSZAR FUNKCJONALNY
E MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY E£KU (OSRODEK SUBREGIONALNY)

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY ELKU (OSRODEK SUBREGIONALNY)

Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego przeprowadzito w 2012 r. delimitacje
miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka subregionalnego Etk (MOF Etk), w ktérej stwierdzono, ze
Miasto Etk jest powigzane funkcjonalnie i przestrzennie z gminami w obrebie powiatu oraz na skale
regionalng. Sposréd wszystkich wiejskich gmin powiatu elckiego, gming o najsilniejszym
potencjale rozwojowym jest gmina Etk. W obrebie ww. gminy, w Scistym sgsiedztwie obszarow
wiejskich z miastem Etk, zachodzg najintensywniejsze i najbardziej dynamiczne zjawiska przestrzenne
(Gmina Etk zostata okreslona jako obszar bezposredniej strefy rozwoju miasta Etk).

Granice MOF Etk zostaty potwierdzone w strategii rozwoju Warmii i Mazur do 2025 r. W dokumencie,
w ramach obszaréw strategicznej interwencji (OSl), wyznaczono 2 osrodki subregionalne na terenie
wojewoddztwa — Elblgg i Etk (Miasto Etk wraz z wiejskg Gmina Efk).

RoOLA MIASTA ELK: Miasto Etk ma duze znaczenie w zakresie $wiadczonych ustug w regionie oraz jest
waznym osrodkiem administracyjnym i spoteczno-gospodarczym. Etk wraz z przylegtymi do siebie
obszarami wiejskimi tworzy zwarty uktad przestrzenny oparty na wzajemnych powigzaniach i relacjach.

Miasto dostarcza ustugi publiczne nie tylko w obrebie swoich granic administracyjnych. Zdecydowana
wiekszos¢ oséb korzystajacych z ustug ,Pro Medica” Sp. z 0.0. w Etku i 108 Szpitala Wojskowego
z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Etku to mieszkancy Etku i Gminy
Etk. Réwniez wiekszos¢ ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych to mtodziez zamieszkujgca obie gminy.

AKTYWNOSC GOSPODARCZA: Miasto Etk zakwalifikowane zostato do Il poziomu struktury aktywnosci
w osrodkach miejskich jako osrodek gospodarczy wysokiej aktywnosci. Rejon aktywnosci gospodarczej
wokot miasta stanowig gminy Etk oraz Prostki. Gmine Etk zakwalifikowano do Il poziomu aktywnosci
gmin wiejskich — terenéw o wysokiej aktywnosci gospodarczej, a Prostki do IV poziomu terenéw gmin
o niskiej aktywnosci (opracowanie pt ,Analiza uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego.
Aktywnosc¢ gospodarcza”, W-M BPP 2010 r.).

DoJAZDY DO PRACY: Promien odlegtosci najwiekszej liczby dojazdéw do pracy do Etku to odlegtosé
maksymalnie do 20 km. Oznacza to, ze ludnos¢ przyjezdzajgca do pracy do miasta to gtéownie
mieszkancy okalajgcej miasto Gminy Elk isgsiednich gmin. Zdecydowanie najwigkszy strumien
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dojezdzajgcych do pracy kieruje sie w strone osrodka miejskiego — Etku. Stosunkowo dobra sytuacja
na rynku pracy miasta Etk wptywata na mobilnos¢ przestrzenng ludnosci zamieszkujgcej na terenach
sgsiednich.

W elckich przedsiebiorstwach osoby zamieszkate w Etku stanowig nie mniej niz 80% pracownikéw.
Duza grupa pracownikéw dojezdza z Gminy Etk, w wiekszos$ci z miejscowosci potozonych do okoto 10-
15 km od granic miasta. Przewaznie miejscowosci te sg skomunikowane z Etkiem liniami autobusowymi,
rozwija sie w nich ruch budowlany, powstaty osiedla domoéw jednorodzinnych, do ktérych wyprowadzili
sie mieszkancy Etku.

PROBLEMY SPOrECZNE: Gminy MOF Efk cechuje wystepowanie podobnych probleméw spotecznych.
Do gtéwnych nalezy zaliczyé bezrobocie (wysoka stopa bezrobocia, podobna struktura bezrobotnych),
ubodstwo, alkoholizm, dysfunkcje w rodzinach, problemy oséb starszych i niepetnosprawnych.

TURYSTYKA: Obszar powiatu etckiego zalicza sie do obszaréw atrakcyjnych turystycznie dysponujgc
bardzo korzystnymi predyspozycjami dla rozwoju turystyki — obszar turystyczny ,Pojezierze elckie”
(opracowanie” Analiza uwarunkowan — Turystyka” 2011 r. do zmiany Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa warminsko - mazurskiego). Blisko 50% powiatu etckiego zajmujg obszary
chronionego krajobrazu.

Obecnie sektor turystyki w MOF Etk charakteryzuje stabszy rozwoj bazy noclegowej, zagospodarowania
turystycznego, niski poziom ruchu turystycznego. Posiada natomiast inne cechy (walory przyrodnicze,
kulturowe, dostepnos¢ komunikacyjna), ktére przy spetnieniu okreslonych warunkéw (w zakresie m.in.
inwestycyjnym, promocyjnym) dajg szanse na rozwoj turystyczny obszaru.

POLACZENIA DROGOWE | KOLEJOWE: Drogi krajowe i wojewddzkie na obszarze MOF Etk tworzg gtéwny
uktad komunikacyjny obstugujgcy nie tylko powiat, ale region wschodni wojewddztwa. Wigzg siedzibe
powiatu z osrodkami gminnymi w ramach powiatu, ale stanowig tez wazne powigzania w potgczeniach
Etku z sagsiednimi gminami.

Analiza natezenia ruchu w godzinach szczytu wskazuje, ze najwieksze natezenie ruchu jest na kierunku
Elk - Grajewo - sg to zaréwno wyjazdy jak i przyjazdy do Etku zwigzane z miejscami pracy
i ustugami. Ruch na tym kierunku jest dwa razy wiekszy w stosunku do pozostatych kierunkow.

TRANSPORT PUBLICZNY: Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Etku obstuguje 17 linii autobusowych,
ktore przebiegajg przez obszar Miasta Etk, Gminy Etk i Gminy Stare Juchy. Corocznie z transportu
publicznego korzysta fgcznie 3 min osob?8,

ELCKI OBSZAR FUNKCJONALNY

Etcki Obszar Funkcjonalny (EOF) obejmuje tereny powiatu etckiego i tworzy go 5 gmin: Miasto Etk
i gminy wiejskie Etk, Kalinowo, Prostki, Stare Juchy (tgcznie 197 miejscowosci oraz 162 sotectwa). EOF
graniczy z 5 powiatami — piskim, gizyckim, oleckim (wojewddztwo warminsko-mazurskie) oraz
augustowskim i grajewskim (wojewoédztwo podlaskie). EOF zajmuje powierzchnie 1 113 km? (4,60%
powierzchni wojewddztwa) i zamieszkuje go niemal 90 tys. 0sob (6,15% ludnosci wojewddztwa).

Analiza réznorodnych czynnikbw wskazuje na istnienie wyraznego centrum obszaru
funkcjonalnego w miescie Etk oraz obszaru funkcjonalnego dla miasta Etk. Obszar funkcjonalny
dzieli sie na trzy rézne rejony: pierwszy obejmuje gmine wiejska Etk, drugi — gmine wiejska Stare
Juchy, atrzeci — pozostate gminy wiejskie: Prostki i Kalinowo.

180bszar funkcjonalny osrodka subregionalnego Etk. Delimitacja (zrodto: Warminisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie).
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Os$rodek subregionalny Etk petni role administracyjng dla catego badanego obszaru. Jest to jedno
z istotnych powigzan funkcjonalnych tego obszaru. Uktad przestrzenny powiatu etckiego jest korzystny,
t. miasto powiatowe potozone jest centralnie. Oddzialywanie miasta Elk na przestrzen
i interakcje na ptaszczyznie spoteczno — gospodarczej zapewne wykraczajg poza obszar funkcjonalny.
Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ nastepujgce przyktady: wspoétpraca Etku, Gotdapi i Olecka (inicjatywa
EGO) ukierunkowana na rozwoj turystyki i wspolng promocje czy dziatalnos¢ Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (Podstrefa Eik).

Etk w badanym obszarze petni, obok roli administracyjnej, takze wazng role gospodarczg. Jest tez
waznym osrodkiem kulturalnym i edukacyjnym. Skupia potencjat zwigzany z tworzeniem
specjalizacji terytorialnych, opartych w szczegdlnosci na ekonomii wody, przemysle drzewno—
meblarskim i przemysle rolno—spozywczym, a takze przemys$le metalowym i tworzyw sztucznych. Dane
dot. przyjazdéw i wyjazdoéw do pracy pokazuja, ze petni takze wazng role na rynku pracy.

Z jednej strony Etk jest miejscem docelowym dla wielu mieszkancow powiatu zaréwno w sferze
dojazdow do pracy, ale takze wewnetrznych migraciji, co potwierdzajg wyniki badan. Z drugiej zas strony
widoczny jest trend migracji poza obszar miejski, w szczegdlno$ci na obszar gminy wiejskiej Etk. Mozna
przypuszcza¢, ze trend ten nadal sie bedzie utrzymywat i obejmie dalsze gminy,
w szczegolnosci gmine Stare Juchy.

Miasto Etk petni takze istotng role w specjalizaciji terytorialnej opartej na turystyce. To wtasnie w Etku
skupia sie potencjat kulturalny, ale takze noclegowy catego obszaru funkcjonalnego. Oferta kulturalna
oraz rozrywkowa, w szczegolnosci wzdtuz promenady efckiej stanowi wazny element atrakcyjnosci
turystycznej catego obszaru. Jest elementem uzupetniajgcym oferte turystyczng zbudowang na bazie
atrakcyjnosci przyrodniczo—krajobrazowej Pojezierza Eickiego, w szczegolnosci oferty turystycznej
gminy Stare Juchy oraz gminy wiejskiej Elk.

Miasto Etk, skupiajace ponad 66% mieszkancéw catego obszaru funkcjonalnego, oddziatuje na
srodowisko naturalne. Jako$¢ $rodowiska jest jedng z determinant rozwoju tego obszaru,
w szczegolnosci rozwoju turystyki. Minimalizowanie negatywnego oddziatywania przestrzeni miejskiej
na otoczenie ma duze znaczenie dla jakosci srodowiska w obszarze funkcjonalnym, w szczegdlnosci
jakosci wod oraz powietrza. Najwieksze oddziatywania miasto wykazuje w odniesieniu do najblizszej
przestrzeni, tj. gminy wiejskiej Etk. Majac jednak na uwadze fakt powigzah siecig wod oraz migracje
zanieczyszczen, np. gazéw i pytdéw, obszar oddziatywania moze by¢ szerszy.

Eltk jest tez weztem transportowym, zaréwno komunikacji drogowej (drogi krajowej nr 16 i 65) jak
i kolejowej (o coraz mniejszym znaczeniu). Drogi krajowe nr 16 i 65 krzyzujg sie
w Etku. Dzieki przebiegowi drogi krajowej nr 65 z Biategostoku do Gofdapi, najlepszg dostepnos$é
transportowag wykazuja, oprécz miasta Etk, gminy Prostki i wiejska Etk. W gminach tych mogg rozwijac
sie ustugi zwigzane z logistykg i obstuga ruchu tranzytowego. W gminie Prostki i Kalinowo mozliwy jest
takze rozwdj pozarolniczych funkcji przestrzeni, niezwigzanych z turystyka, np. produkcja energii ze
zrodet odnawialnych. Niemniej jednak rolnictwo w tych gminach nadal odgrywa wazna funkcje?!®.

19 Diagnoza i delimitacja Efckiego Obszaru Funkcjonalnego, 2013.
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6. WIZJA ROZWOJU ELKU

Wizja jest wyobrazeniem stanu rozwoju miasta na koniec okresu realizacji strategii, czyli w roku 2020.
Przedstawiony zostat obraz Etku, ktory jest mozliwy do osiggniecia dzigki zrealizowaniu zatozonych
w strategii dziatan.

WIZJA

W 2020 r. Etk jest osrodkiem subregionalnym bedacym centrum wschodniej czesci regionu,
wyposazonym w infrastrukture miejska o wysokim standardzie. Miasto jest silnym osrodkiem
gospodarczym, w ktérym dziata wiele nowoczesnych, innowacyjnych i ekologicznie przyjaznych
firm. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych),
czystego srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo i doskonale zagospodarowana przestrzen
publiczna skutkujg zadowoleniem mieszkancéw miasta oraz migracjg os6b z innych terenow
kraju. Etk skutecznie wykorzystuje swoje potozenie dla rozwoju miedzynarodowych kontaktow

z Litwg, Obwodem Kaliningradzkim FR i Biatorusia.

7. CELE STRATEGII

Cel gtéwny:
Poprawa jakosci zycia mieszkancow
Etku

CELE STRATEGICZNE
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LAD GOSPODARCZY — CELE OPERACYJNE

G.l. WZROST ZATRUDNIENIA

Jednym z gtéwnych celéw Etku jest potozenie nacisku na zréwnowazony, nowoczesny i ekologiczny
rozwdj gospodarki. Stworzone zostang odpowiednie warunki zachecajace przedsiebiorcow krajowych
i zagranicznych, szczegodlnie zas reprezentantéw sektoréw innowacyjnych technologii, do inwestowania
i tworzenia nowych, atrakcyjnych miejsc pracy. Nalezy prowadzi¢ dziatania wspomagajace zaktadanie i
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Kolejnym krokiem jest wspieranie rozwoju edukacji na wszystkich poziomach ksztaicenia
i dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W tym kontekscie bardzo wazny bedzie
rozwoj ksztatcenia na kierunkach zawodowych i technicznych. Istotne jest wigczenie do rynku pracy
wiekszej liczby oséb oraz utrzymanie ich przy aktywnosci zawodowej. Wspierani bedg ludzie mitodzi
konczacy rézne typy szkot, aby chcieli swojg przysziosé osobistg i zawodowg zwigza¢ z miastem,
a Ci, ktérzy wyjechali, chcieli wroci¢ do Efku.

G.ll. POPRAWA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ

Wdrazana bedzie rozbudowa infrastruktury wspierajgcej zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta. Modernizowane i rozbudowane bedzie oswietlenie uliczne oraz realizowane inne inwestycje
zwiekszajgce atrakcyjno$¢ Etku jako miejsca do zycia i pracy.

G.lIl. WSPIERANIE INNOWACYJNOSCI ORAZ POLOZENIE NACISKU NA ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Konkurencyjnos¢ gospodarcza miasta podnoszona bedzie poprzez wdrazanie nowych technologii,
zdobywanie odpowiednich kwalifikacji przez pracownikéw, zwiekszanie ilosci i jakosci infrastruktury
technicznej, specjalistyczne doradztwo, poszerzenie oferty instytucji otoczenia biznesu i wiele innych
dziatah, ktore majg doprowadzi¢ do zwiekszenia zainteresowania krajowych i zagranicznych
przedsiebiorcow do lokowania w miescie swoich inwestycji. Efektywnie wykorzystywany bedzie
istniejgcy potencjat ludzki i gospodarczy ze szczegdlnym uwzglednieniem Parku Naukowo-
Technologicznego i Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Etk.

G.|V. PROMOCJA | ULATWIENIE DOSTEPU DO UStUG TELEINFORMATYCZNYCH

Technologie informacyjne i komunikacyjne sg czynnikiem silnie stymulujagcym wzrost gospodarczy
i zatrudnienie. Miasto Etk bedzie realizowato dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury informacyjnej
poprzez popularyzacje Internetu, zwiekszenie dostepnoscii podniesienie wiedzy catego spoteczenstwa.
Rozszerzony zostanie dostep do nowoczesnych sieci telefonicznych
i Swiattowodowych oferujgcych mozliwos¢ szybkich i wysokiej jakosci potgczen internetowych
i umozliwiajgcych rozwdj ustug informatycznych (administracyjnych, edukacyjnych i gospodarczych),
ktére sg niezbednym warunkiem do sprawnego funkcjonowania miasta nie tylko na szczeblu lokalnym,
ale przede wszystkim na rynku krajowym i miedzynarodowym.

G.V. POZYSKIWANIE | PRAWIDEOWE WYKORZYSTANIE SRODKOW Z UE

Podnoszone bedg kwalifikacje kadr jednostek administracji samorzadowej w celu sprawnego
uczestnictwa w ogélnoeuropejskiej polityce. Doskonalone bedg umiejetnosci programowania,
wdrazania, monitorowania, kontrolowania i stosowania procedur wspoéffinansowania oraz zarzgdzania
projektami z funduszy strukturalnych i miedzynarodowych programéw pomocowych. Opracowywane i
realizowane bedg wspdlne, regionalne i miedzynarodowe projekty majgce przyczyni¢ sie do rozwoju
miasta i podniesienia jakosci zycia mieszkancéw. Prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do
efektywnego wdrozenia instrumentu ZIT bis w MOF Etk.
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G.VI. WZROST FUNKCJI SUBREGIONALNEJ E£KU | JEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Nowe regulacje europejskiej polityki spojnosci i polskiej polityki rozwoju wprowadzajg nacisk na
terytorialny wymiar polityk publicznych. Zaktadajg przejScie w zarzgdzaniu rozwojem od podej$cia
sektorowego do zintegrowanego terytorialnie, ktére polega¢ bedzie na integracji dziatan réznych
podmiotéw wobec terytoriow okreslonych nie administracyjnie, a funkcjonalnie, charakteryzujgcych sie
podobnymi cechami spoteczno-gospodarczo-przestrzennymi. To obszary funkcjonalne majg byc¢
punktem odniesienia dla interwencji polityk publicznych. W ramach realizacji tego dziatania zostata
przeprowadzona delimitacja Eickiego Obszaru Funkcjonalnego oraz powstata strategia EOF.
Czes¢ projektéw wspdétfinansowanych z funduszy UE w perspektywie 2014-2020 bedzie realizowana
w formule ZIT bis w oparciu o strategie rozwoju MOF Efk.

Wzmocnienie pozycji subregionalnej Etku i jego obszaru funkcjonalnego odbywacé sie bedzie poprzez
polepszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru i wykorzystanie Etku jako wezta komunikacyjnego
znajdujgcego sie na skrzyzowaniu gtdwnych szlakéw kolejowych i drogowych — realizacja projektow Via
Baltica i Rail Baltica oraz potgczenie miasta z lotniskiem w Szymanach spowoduje zwiekszenie
atrakcyjnosci gospodarczej i umocnienie miasta w regionie. Prowadzone bedg starania na rzecz
przekazania wiekszych wuprawnien dla majgcych w Eilku siedzibe instytucji rzadowych
i samorzgdowych. Nowoczesna baza sportowa Etku wykorzystywana bedzie jako miejsce przygotowan
i rozgrywania waznych zawoddw sportowych na poziomie regionalnym i krajowym.

Etk ma szanse pretendowa¢ do miana regionalnej stolicy kultury, w zwigzku z tym jednym
z wazniejszych zadan, ktére musi by¢ realizowane, jest organizowanie jak najwiekszej liczby imprez
kulturalnych o wysokim poziomie artystycznym. Szczegdlnie pozgdane na terenie miasta sg imprezy
o0 charakterze miedzyregionalnym. Atmosfera zabytkowego Eitku z pewnoscig sprzyja tego typu
przedsiewzieciom.

G.VII. WYKORZYSTANIE POTENCJALU TURYSTYCZNEGO MIASTA ELK

Wdrazane beda przedsiewziecia zwigzane z opracowywaniem i realizacjg koncepcji rozszerzenia
i modernizacji istniejgcej infrastruktury turystycznej. Zostang zbudowane nowe trasy i obiekty sportowo-
rekreacyjne bedace niezbedng bazg do uprawiania aktywnych, catorocznych form turystyki (wycieczki
piesze i rowerowe, sporty wodne, biegi narciarskie, a takze sporty i gry zespotowe z wykorzystaniem
hal i boisk). Doskonalona bedzie oferta imprez kulturalnych i rozrywkowych. Nastgpi rozwdj turystyki
biznesowej poprzez intensywng promocje i marketing regionu jako atrakcyjnego miejsca dla organizacji
Zjazdow, konferencji, wystaw oraz réznorodnych form integracyjnych dla pracownikéw firm.
Realizowane bedg réwniez przedsiewziecia stuzgce podniesieniu atrakcyjnosci centrum miasta.

Wspierane bedg inwestycje zwigzane z rozszerzeniem ustug hotelarskich i gastronomicznych.
Wykreowane i rozpowszechnione zostang produkty turystyczne (np.: kolejka waskotorowa), kulturowe
i tradycyjne (np.: kulinarne) zwigzane z tg czescig Mazur. Miasto bedzie brato udziat
w réznego rodzaju projektach, kampaniach, przedsiewzieciach i wydarzeniach na szczeblu krajowym
i zagranicznym, majgcych na celu promocje waloréw, a takze intensywny rozwoj rynku turystycznego
Miasta Etku i okolic.

G.VIIl. INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Miasto bedzie brato udziat w wydarzeniach regionalnych, krajowych i zagranicznych umozliwiajgcych
promocje Etku. Etk bedzie aktywnie uczestniczyt we wzmachnianiu wspotpracy transgranicznej w ramach
Euroregionu Niemen oraz innych miedzynarodowych inicjatywach. Prowadzona bedzie wspodtpraca
Z miastami partnerskimi z innych panstw, w szczegdlnosci w ramach tworzenia i realizacji wspdlnych
projektow z zakresu edukacji, rozwoju infrastruktury miejskiej, turystyki, sportu, kultury i sztuki oraz
wspierania przedsiebiorczosci. Realizowane bedg state wymiany miedzynarodowe ucznidw szkot
réznego szczebla, wyjazdy i spotkania delegacji samorzgdowych.
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S.I. UTRZYMANIE BOGATEJ | WIELOKIERUNKOWEJ OFERTY EDUKACYJNEJ NA ROZNYCH ETAPACH

W odniesieniu do miodych o0sd6b szczegdlnie wazne jest zapewnienie im elastycznego,
szerokoprofilowego nauczania tak, aby zdolni byli wykonywaé réznego rodzaju zadania w miejscach
pracy oraz zagwarantowanie bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Aby méc to osiggng¢ konieczne jest
posiadanie wykwalifikowanej kadry dydaktycznej i szkét wyposazonych w nowoczesny sprzet
i materiaty dydaktyczne. Realizowane bedg w szczegdlnosci cele wynikajgce z polityki oswiatowej
miasta Etku na lata 2016-2023.

Uzupetnieniem oferty edukacyjnej szkét powinien by¢ rozbudowany i profesjonalny rynek ustug
edukacyjnych dla dorostych potgczony z posrednictwem pracy.

S.Il. DOSTOSOWANIE SYSTEMU EDUKACJI DO POTRZEB RYNKU PRACY

Dostosowanie szkoét do warunkéw rynkowych jest jednym z wazniejszych problemoéw rzutujgcych
na ksztattowanie sie rownowagi na rynku pracy. Konieczne jest dostosowanie kierunkow ksztatcenia
do wymogéw rynku pracy, w szczegdlnosci wzmocnienie i rozwoj kierunkéw ksztatcenia zawodowego
i technicznego w szkotach i uczelniach wyzszych oraz ich odpowiednie profilowanie z punktu widzenia
wymogow regionalnego rynku pracy i oczekiwan regionalnych przedsiebiorcow. Stworzytoby to
odpowiednie warunki do podejmowania przez szkoty srednie i wyzsze uczelnie wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami, w ramach ktérej nastepowatby transfer wiedzy i najnowszych rozwigzan
technologicznych do biznesu. Istotna jest takze odpowiednia jakos¢ doradztwa zawodowego,
wykwalifikowana kadra dydaktyczna oraz nowoczesny sprzet i materialy dydaktyczne w szkofach
i uczelniach.

S.1Il. WEACZENIE NAUKI DO BADAN | PROMOCJI MIASTA

Potencjat naukowy miasta powinien by¢ kierowany nie tylko do podnoszenia rangi miasta jako osrodka
kulturalno — naukowego, ale réwniez wykorzystywany w sferze gospodarczej. Wspoipraca srodowisk
naukowych i biznesowych powinna przynosi¢ korzy$ci gospodarcze w postaci nhowych innowacyjnych
rozwigzan. Ponadto dziatalno$¢ naukowa powinna nies¢ za sobg korzy$ci w postaci badan/
analiz/opracowan, ktére pomagatyby miastu w rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Istotng role bedzie petnit Park Naukowo-Technologiczny. Zapewni on inwestorom doskonate warunki
do poszukiwan nowych rozwigzan technologicznych, rozwoju firm innowacyjnych i realizacji pomystéw
opartych na nowoczesnych technologiach. W Techno-Parku bedg odbywaty sie réznego rodzaju
imprezy (konferencje, targi, seminaria) o charakterze biznesowym i naukowym. Techno-Park bedzie
réwniez petnit role popularyzatora nauki wsrdd dzieci i miodziezy.

S.IV. ZAPEWNIENIE SYSTEMU POMOCY SPOLECZNEJ | OPIEKI ZDROWOTNEJ NA POZIOMIE

ODPOWIADAJACYM POTRZEBOM MIESZKANCOW

Wyzwaniem i jednym z gtdwnych celéw w zakresie ochrony zdrowia sg dziatania ukierunkowane
na profilaktyke, zwigekszenie troski kazdego mieszkanca o wiasne zdrowie. W obszarze pomocy
spotecznej istotne jest zapewnianie wysokiej jakosci ustug pomocy spotecznej biorgc pod uwage
zachodzgce procesy m.in. starzenie sie spoteczenstwa, wysoki poziom ubdstwa.

Celem jest zapewnienie mieszkaricom miasta petnej dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spotecznych
(pielegnacyjnych, opiekunczych, pomocy spotecznej) oraz ustug medycznych poprzez réwnomierne
rozmieszczenie sieci placowek podstawowej opieki zdrowotnej w miejscu zamieszkania, stworzenie
warunkow do funkcjonowania poradnictwa specjalistycznego we wszystkich specjalnosciach
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medycznych, wyposazenie placéwek medycznych w nowoczesny sprzet i organizacje bazy lecznictwa
zamknietego odpowiadajgcego potrzebom mieszkancow.

S.V. USPRAWNIENIE PROCESOW INFORMOWANIA | KOMUNIKOWANIA SIE INSTYTUCJI PUBLICZNYCH

Z MIESZKANCAMI

Skuteczna integracja spoteczenstwa i instytucji dziatajgcych na terenie miasta mozliwa jest dzieki
informatyzacji i stosowaniu technologii informatycznych w réznych dziedzinach zycia. Gtownymi
czynnikami rozwoju spofteczno — gospodarczego staty sie dzi§ czynniki intelektualne, wiedza
i technika, ktérych postep jest zrodiem innowacji (naukowych, technicznych, organizacyjnych,
kulturowych). Zatem celem staje sie upowszechnienie wsréd mieszkancow Eiku idei spoteczenstwa
informacyjnego, podnoszenie kwalifikacji mieszkancow w zakresie wykorzystywania narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych, rozwdj technicznej infrastruktury informacyjnej oraz stosowanie
technologii informacyjnych w najrézniejszych dziedzinach funkcjonowania miasta.

Istothym elementem zarzgdzania miastem jest realna partycypacja spoteczna. Dziatania partycypacyjne
bedg stuzyly efektywnemu planowaniu rozwoju miasta, zapewnieniu trafnosci podejmowanych decyziji,
poprawie wspoipracy pomiedzy wszystkimi interesariuszami oraz pogtebieniu wiedzy i lepszemu
zrozumieniu ze strony mieszkancow dla planowanych dziatan. Nalezy wzmocni¢ proces i efektywno$¢
dziatan partycypacyjnych (w tym. m.in. konsultacji spotecznych) organizowanych przez samorzad
miejski.

S.VI. WZROST DOSTEPNOSCI MIESZKAN

Rozwigzywanie problemdéw mieszkalnictwa to proces dtugotrwaly, wymagajgcy wspodtdziatania
wszystkich zainteresowanych. Podstawowym celem polityki mieszkaniowej miasta jest stworzenie
rodzinom o réznym poziomie dochoddéw szans dostepu do mieszkan o odpowiednim standardzie.
W dazeniu do tworzenia warunkow do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych Miasto Efk realizowac
bedzie dziatania w zakresie wspierania budownictwa mieszkaniowego, pozyskiwania terenéw pod
inwestycje mieszkaniowe, pozyskiwania lokali socjalnych oraz systematycznej poprawy stanu
technicznego i standardu zabudowy mieszkaniowej (remonty, ulepszenia, modernizacje) i jej otoczenia.

S.VII. WSPIERANIE | ROZWIJANIE INICJATYW MIESZKANCOW

Podstawowym celem wspierania aktywnosci mieszkancow jest zapewnienie statego i rownomiernego
rozwoju wszystkich $rodowisk spotecznych, stworzenie mozliwie najlepszych warunkéw do
uczestnictwa mieszkancow w kulturze miejskiej, sporcie i innych formach aktywnosci spotecznej oraz
niwelowanie roznic w warunkach zycia ludnosci.

Gtéwnym partnerem w realizacji dziatania bedg instytucje kultury oraz sportu, ktére zazwyczaj sg zbyt
stabo finansowane, aby samodzielnie podejmowac dziatania zwigzane z prowadzeniem szerszej
dziatalnosci. W zwigzku z tym nalezy zatozyé, Zze bedg one wspierane w zakresie prowadzenia
niezbednych modernizacji i remontéw, organizowania imprez, ale takze biezacej dziatalnosci. Istotng
role bedg odgrywaty organizacje pozarzadowe jako inicjator, promotor i realizator lokalnych inicjatyw
i przedsiewziec.

S.VIll. POPRAWA BEZPIECZENSTWA W MIESCIE

Bezpieczenstwo w istotnym stopniu decyduje o komforcie zycia i jest jednym z gtéwnych czynnikéw
wpltywajgcych na skutecznos$¢ zabiegania o inwestycje stymulujgce rozwoj gospodarczy i spoteczny.
Poprawie stanu bezpieczenstwa w miescie ma stuzy¢ wzrost liczby patroli stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, uaktywnienie spotecznosci lokalnej, integracje spotecznosci oraz wigczenie
w dziatania na rzecz poprawy wlasnego bezpieczenstwa. Widoczna obecnosé stuzb porzgdkowych,
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monitoring i szybkie reagowanie oraz dziatania profilaktyczne skutecznie poprawig poczucie
bezpieczenstwa wsrdd mieszkarncéw i potencjalnych inwestorow.

S.IX. WSPIERANIE RODZIN

Funkcjonowanie rodziny to ciggte oddziatywanie grupy osob (cztonkéw rodziny). Zdrowa rodzina
stwarza warunki do efektywnego rozwoju swoich cztonkéw, zaspokaja potrzeby biologiczne,
bezpieczenstwa, mitosci, szacunku, itp. Niestety, bardzo czesto zauwaza sie rodzine dysfunkcyjng —
zamknietg, zaklamang, charakteryzujgcg sie zaburzong komunikacjg. Dysfunkcja rodziny moze
przybieraé rézne formy: alkoholizm, uzaleznienie, choroba psychiczna, przemoc fizyczna lub
psychiczna. Kryzys rodziny wptywa niekorzystnie na kondycje spoteczenstwa. Dziatania w zakresie
wspierania rodziny powinny opieraé sie na szeroko rozumianej pracy socjalnej polegajgcej na
diagnozowaniu potrzeb i probleméw spotecznych wystepujgcych w rodzinach, opracowywaniu planéw
dziatania i wspétpracy z rodzing, udzielaniu zindywidualizowanej pomocy oraz ewaluacji skutkow
udzielonej pomocy.

Kontynuowane bedg dziatania stuzgce promocji dzietnosci poprzez zapewnienie odpowiedniej ilosci
miejsc w ztobkach i przedszkolach czy tez kontynuowanie funkcjonowania Efckiej Karty Rodziny 3+.

S.X. BUDOWA PARTNERSTW DWU- | TRZYSEKTOROWYCH

Nalezy wspiera¢ partnerstwo trzech gtéwnych sektoréw (spotecznego, gospodarczego, publicznego)
z udziatem wszystkich struktur zycia publicznego m.in. stuzby publicznej, srodowiska biznesowego,
organizacji pozarzgdowych, liderow lokalnych grup itp. Istotg tego partnerstwa jest zaciesnienie
wielowymiarowej wspotpracy w nakreslaniu wspolnych celdéw a takze skuteczna i efektywna realizacja.

LAD PRZESTRZENNY — CELE OPERACYJNE

P.l. REWITALIZACJA STAREJ ZABUDOWY

Rewitalizacja cze$ci zabytkowej miasta jest jednym z elementéw kompleksowej rewitalizaciji
zdegradowanych obszaréw miejskich, powojskowych i poprzemystowych w Etku. W tym celu
uwzgledniono dziatania rewitalizacyjne i zmierzajgce do ochrony dziedzictwa kulturowego, ktére bedg
zwigzane takze z usprawnieniem funkcjonowania instytucji kultury i innych instytucji dziatajgcych
w zasobach chronionych zabytkéw Etku. Rewitalizacja tych zasobow jest podstawg do rozwoju
kulturalnego Efku, ale takze turystycznego i w konsekwencji gospodarczego. Prowadzone bedg starania
na rzecz pozyskiwania zewnetrznych zrédet dofinansowania poszczegdlnych —inwestycji
(m.in. z Unii Europejskiej, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

P.lIl. WZROST POTENCJALU TURYSTYCZNEGO MIASTA

Wiasciwie uksztattowana przestrzen miasta, obecnos$¢ jeziora w centrum, pozwala na wykorzystanie
waloréw turystycznych. Cel wskazuje na rozwdj infrastruktury turystycznej i przestrzeni miejskiej. Etk
posiada wiele miejsc godnych odwiedzenia i poznania. Dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna
wptlynie na wzrost liczby turystéw i tym samym na rozwdéj gospodarczy miasta.

P.lll. ZWIEKSZENIE ILOSCI TERENOW ZIELONYCH

Zieleh miejska, zwtaszcza na terenach zurbanizowanych, staje sie coraz bardziej docenianym
elementem przestrzeni miejskiej. Tereny zielone wptywajg na ztagodzenie ucigzliwosci zycia w miescie
dla jego mieszkancow, wprowadzajg fad przestrzenny i nadajg miastu specyficzny i indywidualny
charakter.
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Rozwdj miasta bedzie nastepowat z uwzglednieniem waloréw przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych. W procesie opracowywania planéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniane
beda tereny zielone, zwtaszcza w obrebie Jeziora Etckiego i osiedli mieszkaniowych. Potozony zostanie
nacisk na efektywniejsze uporzadkowanie zielni miejskiej (poprzez polepszenie standardow
zarzgdzania terenami publicznymi), co z kolei wigze sie z poprawg waloréw turystycznych miasta, jego
estetycznego wizerunku. Wspierane bedg inwestycje proekologiczne, ktére wptyng znacznie na
poprawe stanu srodowiska naturalnego.

P.IV. PRZEMYSLANA ZABUDOWA WOLNYCH OBSZAROW MIEJSKICH Z UWZGLEDNIENIEM ISTNIEJACEJ
ARCHITEKTURY

Ograniczona powierzchnia miasta zmusza do racjonalnego wykorzystania istniejgcych terenéw
i zasobéw mieszkaniowych. Odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni miejskiej pozwoli na petne
wykorzystanie dostepnego terenu. Dziatania w tym zakresie majg stuzyé wielofunkcyjnemu rozwojowi
miasta w réznych kierunkach (funkcja mieszkaniowa, turystyczna, produkcyjna i ustugowa). Nalezy
wyodrebni¢ obszary jednorodne przestrzennie (obszary mieszkalnictwa wielorodzinnego tradycyjnego,
obszary o0 mieszanej zabudowie mieszkalnictwa wielorodzinnego tradycyjnego z mieszkalnictwem
jednorodzinnym). Nowe formy architektoniczne powinny by¢ projektowane w celu podniesienia waloréow
estetycznych otoczenia, jak rowniez majgc na uwadze ochrone zdrowia ludzi, srodowiska, przyrody
i krajobrazu.

P.V. ROZBUDOWA BAZY SPORTOWO — REKREACYJNEJ | JEJ MODERNIZACJA

Naturalne warunki geograficzno — przyrodnicze miasta powinny sprzyja¢ organizacji szeregu masowych
imprez plenerowych (sportowo-rekreacyjnych). Na nowych i zmodernizowanych obiektach nalezy
stworzy¢ warunki dla mieszkancéw miasta i turystow do czynnej rekreacji poprzez zapewnienie boisk,
przyrzaddéw i przyboréw sportowych oraz przygotowanie odpowiedniej obstugi. Roéznorodnosé
i atrakcyjnos¢ obiektdow sportowo — rekreacyjnych stworzy doskonate warunki do propagowania
zdrowego stylu zycia wsréd mieszkancow Etku i okolic oraz turystow.

P.VI. POPRAWA UKEADU KOMUNIKACYIJNEGO MIASTA. USPRAWNIENIE ORGANIZACJI RUCHU.

Zwiekszajacy sie udziat transportu drogowego w przemieszczaniu oséb i tadunkow, rosngce natezenie
Srodkéw transportu, obcigzenia infrastruktury transportowej, niska przepustowos¢ miejskich uktadéw
drogowych, naktadanie ruchu tranzytowego na ruch wewnetrzny to Zrédta probleméw transportowych
miast. Poprawa jakosci drég, modernizacja transportu publicznego, integracja uktadu komunikacyjnego
oraz zwiekszenie dostepnosci transportowej przyczyniajg sie do poprawy droznosci i ptynnosci uktadow
drogowych, a co za tym idzie stwarzajg wieksze mozliwosci do miedzyregionalnej i miedzynarodowej
wymiany gospodarczej oraz rozwoju komunikacji publiczne;.

Rozbudowywana i modernizowana bedzie infrastruktura drogowa w centrum miasta i na osiedlach
mieszkaniowych, co znacznie zwigkszy standard i bezpieczenstwo ruchu drogowego. W celu
stworzenia alternatywy komunikacyjnej dla ruchu w centrum Etku powstanie mata obwodnica miasta.
Budowane bedg parkingi, $ciezki rowerowe i spacerowe. W dziedzinie transportu lotniczego planowane
jest wykorzystanie Jeziora Etckiego jako miejsca Ilgdowiska dla samolotow.

P.VII. LIKWIDACJA BARIER UTRUDNIAJACYCH PORUSZANIE SIE NIEPELNOSPRAWNYM.

Bariery architektoniczne to wszelkie utrudnienia wystepujgce w budynku i jego elementach
zewnetrznych, ktére ze wzgledu na rozwigzania techniczne, konstrukcyjne lub warunki uzytkowania
uniemozliwiajg lub zmniejszajg swobode ruchu osobom niepetnosprawnym. Likwidacja barier
architektonicznych w miejscu zamieszkania osoby niepetnosprawnej ma na celu umozliwienie jej, lub
w znacznym stopniu utatwienie, wykonywania podstawowych, codziennych czynnosci lub kontaktow
z otoczeniem.
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LAD SRODOWISKOWY — CELE OPERACYJNE

E.l. KOMPLEKSOWY SYSTEM GOSPODARKI ODPADAMI. OGRANICZENIE WYTWARZANIA ODPADOW
KOMUNALNYCH.

Wspierane bedg przedsiewziecia i programy stuzgce ochronie $rodowiska i gospodarki odpadami.
Realizowana bedzie selektywna zbiérka odpadéw. Upowszechnione i wdrozone bedg nowe technologie
w przemysle, energetyce i gospodarce komunalnej zapobiegajgce powstawaniu odpaddéw oraz
zapewniajgce ich wykorzystanie w procesach produkgciji.

E.ll. POPRAWA STANU CZYSTOSCI WOD POWIERZCHNIOWYCH | PODZIEMNYCH.

Efektywne i bezpieczne zarzgdzanie gospodarkg wodno — $ciekowg i roznego rodzaju odpadami bedzie
prowadzito do ochrony i poprawy jakosci wod podziemnych i zapobieganiu zanieczyszczeniom wod
powierzchniowych. Miasto bedzie kontynuowato rekultywacje jeziora. Powstanie nowoczesny system
podczyszczania wod deszczowych. Prowadzona bedzie wspotpraca z innymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego w zakresie ochrony wad.

E.lll. WYKORZYSTANIE ODNAWIALNYCH ZRODEL. ENERGII.

Odnawialne zrodta energii odgrywajg coraz wigkszg role w energetyce wielu panstw, regionow
i miast. Zgodnie z zalozeniami Strategii Europa 2020, Unia Europejska powinna zwiekszy¢
wykorzystanie OZE do 20%.

Miasto Etk bedzie realizowato inwestycje w celu zwigekszenia udziatu energii ze zrédet odnawialnych,
oszczedzajgc przy tym zasoby surowcow energetycznych. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
zamiast paliw kopalnych jest najbardziej efektywng metodg ograniczenia emisji do atmosfery.
Zastosowanie tych zrodet do wytwarzania energii przynosi znaczny efekt ekologiczny zaréwno w skali
lokalnej, jak i globalnej. Ponadto wykorzystanie energii odnawialnej moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego regionu.

E.IV. PODNIESIENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW.

Wspierane bedg dziatania w zakresie dostepu do informacji i edukacji ekologicznej, ksztalcenia
specjalistow w dziedzinie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, tworzone bedg kluby ekologiczne
oraz organizowane imprezy promujgce ekologie. Bardzo istotna bedzie aktywna informacja i promocja
dotyczaca rozwoju zréwnowazonego, ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Wszystkie te dziatania
postuzg ksztattowaniu wizerunku miasta jako o$rodka ekologicznego.

E.V. ELIMINOWANIE ZANIECZYSZCZEN POWIETRZA | NADMIERNEGO HALASU.

Miasto Etk opracuje i wdrozy program likwidacji niskiej emisji oraz emisji gazéw cieplarnianych. W celu
polepszenia jakosci powietrza realizowane bedg dziatania stuzgce lepszemu wykorzystaniu
alternatywnych sposobdw ogrzewania. Zmodernizowane zostang Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Elku oraz Zaktad Cieptowniczy Spoétdzielni Mieszkaniowej SWIT. Ograniczenie hatasu nastgpi
poprzez tworzenie pasow zieleni izolacyjnej i ustawianie ekrandw akustycznych w miejscach najbardziej
ucigzliwych.

E.VI. DZIALANIA ZWIAZANE Z USUWANIEM WYROBOW | UNIESZKODLIWIANIEM ODPADOW
ZAWIERAJACYCH AZBEST.

Jedynym sposobem wykluczenia niebezpieczenstwa zwigzanego z azbestem jest jego stopniowe
usuwanie z naszego otoczenia z zachowaniem zasad bezpieczenstwa pracy oraz ochrony srodowiska.
Prace zwigzane z usuwaniem wyrobow i unieszkodliwianiem odpadéw zawierajgcych azbest beda
prowadzone w sposob uniemozliwiajgcy misje azbestu do $rodowiska oraz minimalizujgcy ryzyko
pylenia na podstawie Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest dla Zwigzku
Miedzygminnego ,Gospodarka Komunalna”.
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8. ZARYS PLANU OPERACYJNEGO

CEL STRATEGICZNY — WZROST GOSPODARCZY MIASTA ELK

CEL OPERACYJNY - G.l. Wzrost zatrudnienia

Zadanie Termin realizacji | Zrédta finansowania Realizator Uwagi
G.I.1. Wieksza absorpcja srodkéw unijnych srodki przedsiebiorstw, srodki | przedsiebiorstwa, instytucje
2014-2020
przez przedsiebiorcow na rozwoj firm europejskie otoczenia biznesu
G.l.2. Wzmocnienie dziatan organizacji budi_et Miasta, .bud%et . . o
o ; . Powiatu, organizacji Miasto, Powiat, organizacje
pozarzagdowych nastawionych na rozwdj 2014-2020 pozarzadowych, $rodki pozarzadowe
OZERIGUE e europejskie i krajowe
G.l.3. Podnoszenie kwalifikacji osob
bezro_bot.nych PEIPAE S0 ZEE | Miasto moze wesprzeé dziatanie
wdroze’nle kompleksowego SR 2014-2020 srodki krajowe i europejskie PUP, instytucje rynku pracy |jako inicjator lub partner w
szkolen przez instytucje rynku pracy oraz roiekcie
pomoc w zdobyciu doswiadczenia Proj '
zawodowego
G.1.4. Promocja i tworzenie przedsiebiorstw Miasto. Powiat. PUP Miasto moze wesprzeé dziatanie
spotecznych przez osoby bezrobotne jako 2014-2020 srodki krajowe i europejskie or aniz’ac'e o,zarz éowe jako inicjator lub partner w
nowych form dziatalnosci gospodarcze;j 9 1ep a projekcie.
dGZ'iljélzgoér;OCéi Zgg:ggg.'ax;?cej budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat, PUP,
ekspercka i f?nar?sowa W J.zakresie 2014-2020 Powiatu, budzety uczelni organizacje pozarzgdowe,
P o . : - wyzszych, $rodki krajowe i instytucje otoczenia
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci euroneiskie biznesu. uczelnie wvssze
gospodarczej PEl ' Y
G.1.6. Kontynuowanie usprawniania obstugi
administracyjnej inwestorow i lokalnych budzet Miasta. budzet
PPAEE EIEREREE), Rems)] &-ERmSEe]) 2014-2020 Powiatu, $rodki krajowe i Miasto, Powiat

podwyzszanie kwalifikacji pracownikow
zajmujgcych sie obstugg przedsiebiorcow i
inwestoréw

europejskie
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G.I.7. Stworzenie kompleksowej oferty dla

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat, Park

potencjalnych inwestoréw 2014-2020 samorzadéw EOF, SSSE, ggglgv;g—;g:;n;logloc;ny,
srodki europejskie ' ady

G.1.8. Poszerzenie SSSE podstrefy Etk 2014-2020 budzet Miasta, SSSE Miasto, SSSE

G.1.9. Dziatania na rzecz przyciggania budzet Miasta, budzet . .

inwestoréw zewnetrznych do Parku Powiatu, budzety Miasto, Powiat, Park_

. . 2014-2020 ) ] . Naukowo-Technologiczny,
Naukowo-Technologicznego i SSSE. samorzgdow EOF, srodki SSSE . samorzady EOF
Promocja gospodarcza Miasta SSSE, srodki europejskie ' ady

budzet Miasta, budzet
G.1.10. Opracowanie i wdrozenie profili Powiatu, budzety Miasto, Powiat, samorzady
inwestycyjnych EGO pod katem 2014-2020 samorzgdow EOF, budzety subregionu EGO,

inwestoréw zagranicznych

samorzgdow EGO, $rodki
europejskie

samorzady EOF

CEL OPERACYJNY -

G. Il. Poprawa i rozbudowa infrastruktury miejskiej

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

G.II.1. Budowa lotniska lokalnego w

Srodki prywatne, budzety

samorzady, inwestor

budowa pasow startowych
trawiastego oraz utwardzonych,
drég kotowania, drog

o X 2014-2020 samorzgdow, SrodKi X .
podregionie etckim < prywatny dojazdowych, doprowadzenia
europejskie ) X )
infrastruktury technicznej, matych
obiektow kubaturowych
Budowa drég dojazdowych, sieci
wodno — kanalizacyjnych oraz
G.ll.2. Pozyskanie i petne przygotowanie 2014-2020 budzet Miasta, srodki Miasto, inwestorzy prywatni energetycznych na terenach

terenéw pod inwestycje

europejskie, srodki prywatne

potozonych wzdtuz obwodnicy
Miasta Etku oraz w strefach
gospodarczych w miescie
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G.11.3. Modernizacja o$wietlenia ulicznego

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzet samorzadéw

Miasto, Powiat, samorzady

Wymiana starych opraw
rteciowych na nowe oprawy

w Etku 2014-2020 EOF, $rodki krajowe i EOF sodowe lub _LED —owe z
o zastosowaniem reduktoréw mocy
europejskie o .
z sterowanym o$wietleniem
CEL OPERACYJNY - G.IlIl. Wspieranie innowacyjnosci oraz potozenie nacisku na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Zadanie Termin realizacji | Zrédta finansowania Realizator Uwagi

G.lIl.1. Szkolenia pracownikow

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat,

C . " 2014-2020 . . . przedsiebiorstwa, Park
przedsiebiorstw w zakresie innowacji przedsiebiorstw, srodki :
L Naukowo-Technologiczny
europejskie
Modernizacja budynku z
G.lII.2. Stworzenie Centrum Wsparcia . . . . : . . .| przeznaczeniem na potrzeby
Biznesu w Etku i pobudzenie do 2014-2020 budzet .M'?Sta’ srodki M|asto, Instytucje otoczenia centrum oraz wyposazenie w
. . . .. s europejskie biznesu . ] ]
dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu niezbedny sprzet; doradztwo;
tworzenie i rozwoj klastrow.
G.lII.3. Wprowadzenie nowych budzety przedsiebiorstw
innowacyjnych technologii w 2014-2020 X oty przecsie ’ przedsiebiorstwa
e srodki europejskie
przedsiebiorstwach.
G.I!I.4. Wsplergnle I rozwoj ks;taicema 2014-2020 t?udzgty u_czeln! wyzszy_ch,' uczelnie wyzsze
wyzszego na kierunkach technicznych srodki krajowe i europejskie
Przygotowanie statego wsparcia
prawnego, organizacyjnego i
informacyjnego dla trzech
. . budzet Miasta, budzety klastréw, opracowanie strategii
G.l11.5. Stworzenie klastréw: turystycznego, dow EGO. rodki d breai UKl . X
meblarskiego | przetworstwa rolno — 2014-2020 samorzadow | » Srodki samorzady subregionu rozwoju klastrow we wspotpracy
. o europejskie, srodki EGO, przedsiebiorstwa Z instytucjami otoczenia biznesu i
spozywczego w Subregionie EGO S ; )
przedsiebiorstw wiadzami lokalnymi z obszaru
EGO, udziat przedstawicieli
klastréw w targach i misjach
gospodarczych.
Budowa powierzchni
G.lII.6. Rozbudowa i wyposazenie Parku . . . . , i produkcyjno-handlowych z
Naukowo — Technologicznego w Etku — IlI 2014-2020 budzet Miasta, srodki Miasto, Park Naukowo wyposazeniem; budowa i

etap

europejskie

Technologiczny

rozbudowa zaplecza badawczo-
rozwojowego; utworzenie ,Szkoty
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Mtodego Einsteina”; wdrozenie
wynikéw badarn naukowych,
technologii; wsparcie ustug

innowacyjnych.
G.I11.7. Swiadczenie profesjonalnych ustug budzet Miasta, srodki IOB, Miasto, Park Naukowo-
. X s 2014-2020 . . J o X
proinnowacyjnych na rzecz przedsiebiorstw srodki europejskie Technologiczny, I0B
. . : budzet Miasta, srodki . -
Q.III.8. Integracja lokalnego Srodowiska 2014-2020 europejskie, budzety Miasto, przedsiebiorstwa,
biznesowego o I0B
przedsiebiorstw
G.111.9. Wspieranie firm dziatajacych w
branzach zwigzanych z ,inteligentnymi budzet Miasta, srodki Miasto. przedsiebiorstwa
specjalizacjami” wojewddztwa — ekonomia 2014-2020 europejskie, budzety P ¢ '

wody, zywnos¢ wysokiej jakosci, drewno i
meblarstwo.

przedsiebiorstw

I0B

CEL OPERACYJNY - G.IV. Promocja i utatwienie dostepu do ustug teleinformatycznych

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

G.IV.1. Rozbudowa sieci szerokopasmowej
w podregionie etckim oraz zakup

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat, samorzady

Rozbudowa i modernizacja sieci
miejskiej Elkman, e-edukacja
platforma informatyczna do
obstugi edukacji w Etku, e-
zdrowie — system informatyczny
wspomagajgcy ochrone zdrowia
w Efku, system monitoringu

nowoczesnych aplikacji. Wprowadzenie e — 2014-2020 samorzadow EOF, srodki EOF placéwek edukacyjnych,

ustug. europejskie rozbudowa systemu
bezpieczenstwa Etku, system
monitoringu parametrow
Srodowiskowych,
Ekomodernizacja Centrow
Zarzadzania Siecig i Serwerowni

ﬁngfétﬁ,&gggﬁgm@gggxlkac” Prees budget Miasta, budzet Miasto, Powiat, samorzady

: 2014-2020 Powiatu, budzety ' '

przedsiebiorcow, organizaciji
pozarzgdowych i mieszkancéw

samorzgdow EOF

EOF
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G.IV.3. Utworzenie publicznej sieci dostepu

budzet Miasta, budzet

do Internetu dla mieszkancéw w 2014-2020 . ) . . Miasto, Powiat

) . : Powiatu, srodki europejskie

instytucjach publicznych.
Wykonanie inteligentnych tablic
informacyjnych na przystankach
komunikacji miejskiej; system

G.IV.4. Wzmacnianie zastosowania budzet Miasta, budzety Miasto, MZK, samorzady 'Sn;gtrénrﬁsjlzglzeézgae#i;v?/lljgr?;?]'?

technologii informacyjno-komunikacyjnych 2014-2020 | samorzadow MOF Elk, srodki | \yop gy systemu o$wietlenia; wykonanie

MZK, srodki europejskie systemu zdalnego odczytu i

analizy wszystkich licznikéw
poboru energii, ciepta itp. w
obiektach UM Etku.

G.IV.§. Informatyzaqa przedsiebiorstw na 2014-2020 pudze}y przeq3|¢_b|orstw, przedsigbiorstwa

terenie Miasta Etk srodki europejskie

G.IV.6. Wprowadzenie i rozwoj w

przedsiebiorstwach produktéw i ustug budzety przedsiebiorstw

opartych na technologiach informacyjno- 2014-2020 yp ¢ ’ przedsiebiorstwa

komunikacyjnych, w tym handlu
elektronicznego

srodki europejskie

CEL OPERACYJNY — G.V. Pozyskiwanie i prawidlowe wykorzystanie sSrodkéw z UE

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

G.V.1. Wspieranie przedsiebiorcéw oraz
organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu
Srodkow unijnych

2014-2020

budzet Miasta, budzet
Powiatu, $rodki krajowe i
europejskie

Miasto, Powiat, ROEFS,
Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich,
IOB, organizacje
pozarzgdowe
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G.V.2. Podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych os6b odpowiedzialnych za

budzet Miasta i jednostek
organizacyjnych, budzet

Miasto, Powiat, samorzady

. o X o 2014-2020 Powiatu, budzety EOF, jednostki
pozyskiwanie srodkow europejskich oraz ) . . ! .
AN \ ! Py samorzgdow EOF, srodki organizacyjne
realizacje i rozliczanie projektéw L
europejskie
. budze_t M|a_sta |Jedno§tek Miasto, jednostki Zadanie powinno by¢
G.V.3. Stworzenie systemu przeptywu organizacyjnych, budzet ; . . : -
. . .. 2014-2020 . . . organizacyjne, Powiat, realizowane w porozumieniu
informacji o srodkach unijnych Powiatu, budzet Gminy Eik, : .
i . . Gmina Etk samorzadéw
srodki europejskie
G.V.4. Wdrozenie instrumentu ZIT bis budzet Miasta i Gminy Etk Miasto, Gmina Etk
2016-2020 y =1, ’ ’

w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Etku

srodki europejskie i krajowe

beneficjenci projektow

CEL OPERACYJNY - G.VI. Wzrost funkcji subregionalnej Etku i jego obszaru funkcjonalnego

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

G.VI.1. Zawigzanie partnerstwa EOF i

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat, samorzady

wzmocnienie funkcji subregionalnej Etku 2014-2020 samorzgdow EOF, srodki EOF
krajowe, srodki europejskie
G.VI.2. Stworzenie i realizacja Strategii budzet Miasta, budzety
thegrpwgnych Inwestycji Ter_ytorlalnych 2014-2020 samorzadéw MOF Efk, budzet Miasto, s_amorzady MOF
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego . ] . . Etk, Powiat
A . Powiatu, srodki europejskie
Etku (o$rodka subregionalnego)
budzet Miasta, budzet
G.VI.3. Stworzenie i realizacja strategii dla 2013-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat, samorzady
Etckiego Obszaru Funkcjonalnego samorzgdow EOF, srodki EOF
krajowe i europejskie
G.VI.4. Wykorzystanie pozycji Miasta jako budzet Miasta, budzet . . .
wezta komunikacyjnego. Realizacja 2014-2020 Powiatu, srodki europejskie, I\P/I}|<apsto, Powiat, GDDKIA,
projektow Via Baltica i Rail Baltica. Srodki krajowe
G.VIL.5. Wzmocnienie administraciji budzet samorzadu
szczebla wojewodzkiego w Etku i jej 2014-2020 Wojewodztwa Warmirisko- Wojewoddztwo Warminsko-

rozbudowa oraz przekazanie wiekszych
uprawnien

Mazurskiego

Mazurskie
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G.VI.6. Stworzenie centrum kongresowo-

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat, samorzady

targowego 2014-2020 samorzadéw EOF, $rodki EOF
europejskie

G.VL.7. Wzmocnienie i wykorzystanie bazy budzet Miasta, budzet

rekreacyjno-sportowej do wypromowania 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat, samorzady

Etku jako osrodka przygotowan i miejsca samorzgdow EOF, krajowe i |EOF

rozgrywania waznych imprez sportowych europejskie
budzet samorzadu

G.VI.8. Uruchomienie linii kolejowej Etk- 2014-2020 Wojewddztwa Warminsko- Samorzad Wojewddztwa Modernizacja linii kolejowej na

Szymany Mazurskiego, srodki Warminsko-Mazurskiego odcinku Szczytno — Pisz - Etk
europejskie

: ] budzet Miasta, budzet
G.VI.9. Wykorzystanie lokalnych zasobow . . . .
dla wzmocnienia potencjatu 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat, samorzady

gospodarczego EOF

samorzgdow EOF, srodki
europejskie

EOF

CEL OPERACYJNY - G.VII. Wykorzystanie potencjatu turystycznego Miasta Etk

Zadanie

termin realizaciji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

G.VII.1. Opracowanie koncepcji produktéw

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat, samorzady

turystycznych oraz budowy potencjatu 2014-2020 samorzadéw EOF, $rodki EOF
turystycznego Miasta Etk L
europejskie
Budowa w nowym miejscu plazy
miejskiej wraz z catg
budzet Miasta, budzet infrastrukturg turystyczna,
. Powiatu, budzet Gminy Etk, . . . budowa wyciggu nart wodnych
G.VII.2. Zagospodarowanie turystyczne 2014-2020 srodki inwestorow Miasto, Powiat, Gmina Eik, na Jeziorze Etckim,

Jeziora Etckiego i rzeki Etk

prywatnych, srodki
europejskie

prywatni inwestorzy

zagospodarowanie pustych
przestrzeni, budowa tras
pieszych i rowerowych,
zabezpieczenie brzegow.
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G.VII.3. Rewitalizacja centrum Miasta
(renowacja zabytkowych kamienic,

budzet Miasta, budzet
Powiatu, wspdlnot i

Miasto, Powiat, wspolnoty i

zabytkowych parkdéw, zagospodarowanie 2014-2020 spotdzielni mieszkaniowych, | spofdzielnie mieszkaniowe
pustych przestrzeni). srodki europejskie
G.VIl.4. Rozbudowa bazy noclegowej o i . . ) .
dobrym standardzie 2014-2020 srodki inwestorow prywatnych | prywatni inwestorzy
Opracowanie dokumentaciji
budzet Miasta. budzet technicznej oraz budowa szlakéw
G.VIL.5. Kompleksowa budowa szlakéw . . Miasto, Powiat, samorzady | turystycznych fgczgcych gminy
; Powiatu, budzety ! X )
turystycznych rowerowych i wodnych oraz 2014-2020 ) . subregionu EGO, subregionu EGO wraz z ich
. g e samorzgdow EOF i EGO, :
ich zagospodarowanie w Subregionie EGO . . o samorzady EOF zagospodarowaniem
srodki europejskie
turystycznym oraz
oznakowaniem.
_G.VII.6. Bozbudowa i wzmocnienie punktu 2014-2020 budzet 'Mlgsta, srodki Miasto
informaciji turystycznej europejskie
Q.VII.?. Sfcwo.rzgnle_ turystyc_znej platformy 2014-2020 budz_et Mi’asta,lbudzet o Miasto, Powiat
informacyjnej wielojezycznej Powiatu, srodki europejskie
G.VIIL.8. Wspo’fpraca z_mleszkancaml na 2014-2020 budz_et Ml’asta,.budzet o Miasto, Powiat
rzecz rozwoju turystyki Powiatu, srodki europejskie
G.VIIL9. Rozbudow_a |_modem|zaCja bazy 2014-2020 bud;et Mllasta,.budzet o Miasto, Powiat
sportowo-rekreacyjnej Powiatu, srodki europejskie
G.VII.1Q. Opr.ac’oyvanle strategii rozwoju 2014-2020 budz_et Miasta, budzet Miasto, Powiat
turystyki w Miescie Etk Powiatu
G.VII.11. Opracowanie tematycznych tras 2014-2020 budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat

turystycznych

Powiatu
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G.VII.12. Rozwéj muzedw na terenie

budzet Miasta, budzet

Miasto, Powiat, organizacje

: 2014-2020 Powiatu, srodki europejskie i
Miasta Krai pozarzgdowe
rajowe
budzet Miasta, budzet
G.VII.13. Poszerzenie oferty imprez Powiatu, budzety instytucji Miasto, Powiat, instytucje
X 2014-2020 . ) L .
kulturalnych i rozrywkowych kultury, srodki europejskie, kultury, prywatni inwestorzy
srodki prywatne
G.VIl.14. Rewitalizacja drogi wodnej w budzety samorzadow. srodki Opracowanie dokumentaciji
Pétnocno — Wschodniej Polsce — Kanat 2014-2020 Y St qaow, samorzady technicznej oraz budowa kanatu
. europejskie .
Mazursko — Augustowski na wyznaczonych odcinkach.
Renowacja zamku, a takze
: budzet Miasta, srodki zagospodarowanie budynkéw i
G-V”-l.5- Reno_w acla zaby’gkowego ZE 2014-2020 europejskie, srodki inwestora | Miasto, prywatny inwestor | catej wyspy zamkowej na
w Etku i nadanie mu funkgc;ji turystycznych :
prywatnego potrzeby hotelarskie, muzealne
oraz rekreacyjne
budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat, samorzad
G.VII.16. Tworzenie i rozwoj produktow Powiatu, budzety ! y ady
2014-2020 X . subregionu EGO,
turystycznych w obszarze EGO samorzgdow EGO i EOF,
) . o samorzady EOF
srodki europejskie
G.VII.17. Wyk_o_rzystame E_ffcklej Kolei _ budzet Miasta, rodki Renowacja zabytkowych .
Waskotorowej jako atrakcji turystyczne;. ; : lokomotyw oraz wagonow Etckiej
Rt . . Muzeum Historycznego w Miasto, Muzeum . T s
Rewitalizacja i modernizacja zabytkowej 2014-2020 i o ; . Kolei Waskotorowej, ktére
. . ! : Etku, srodki krajowe i Historyczne w Etku
Efckiej Kolei Waskotorowej — renowacja L wykorzystywane sg do przewozu
. ; europejskie . L -
taboru oraz trasy kolejowej turystéw, modernizacja toréw.
Przygotowanie statego wsparcia
prawnego, organizacyjnego i
informacyjnego dla trzech
G.VII.18. Wspdlna promocja turystyczna w budzet Miasta, budzety Miasto, samorzady réiﬁgqykf;zrt?g\?vwﬁg'\‘:/SStzt?gg
ramach subregionu EGO SA. Stworzenie 2014-2020 samorzgdow EGO SA, srodki | subregionu EGO SA, J pofpracy

klastra turystycznego

europejskie, srodki prywatne

podmioty prywatne

z instytucjami otoczenia biznesu i
wiadzami lokalnymi z obszaru
EGO SA, udziat przedstawicieli
klastréw w targach i misjach
gospodarczych.
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budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzet samorzaddéw

Miasto, Powiat, samorzady

G.VII1.19. Stworzenie gietdy towarowej 2014-2020 EGO, $rodki europejskie, EG_O, §amorzad
. o wojewoddztwa
budzet wojewddztwa
G.VI1.20. Targi ekologiczne i energetyczne budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat, CEE, Park
L 2014-2020 . ) . - !
w miescie Etk Powiatu, srodki europejskie Naukowo-Technologiczny
budzet Miasta, budzet : .
. L Miasto, Powiat,
Powiatu, przedsiebiorstw z przedsiebiorstwa z branzy
G.VII.21. Powstanie LOT ,Ziemi Efckiej 2014-2020 branzy turystycznej, turystycznej, organizacje

(lokalnej organizacji turystycznej)

organizacji dziatajgcych w
obszarze turystyki, srodki
krajowe i europejskie

dziatajgce w obszarze
turystyki

CEL OPERACYJNY - G. VIII. Intensyfikacja wspétpracy miedzynarodowej

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

G.VIIl.1. Promocja oferty gospodarczej,

budzet Miasta, budzet

Miasto, Park Naukowo-

turystycznej i rekreacyjnej Miasta poza 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Technologiczny, SSSE,
granicami kraju europejskie Powiat

: - - budzet Miasta, budzet
G'VI,”'Z' UBIETE) doswm_dczen_ S 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Miasto, Powiat
wspotpraca samorzadu z innymi krajami o

europejskie

G.VIII.3. Rozwéj wspotpracy i realizacja budzet Miasta, budzet
wspolnych projektow z Miastami 2014-2020 Powiatu, $srodki krajowe i Miasto, Powiat

Partnerskimi

europejskie
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CEL STRATEGICZNY — PODNIESIENIE POZIOMU AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

CEL OPERACYJNY - S.l. Utrzymanie bogatej i wielokierunkowej oferty edukacyjnej na roznych etapach

Zadanie

Termin realizacji

Zréodta finansowania

Realizator

Uwagi

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety organizacji

Miasto, Powiat, organizacje

S.I.1. Bogata oferta edukacyjna 2014-2020 ) .
pozarzadowych, srodki pozarzadowe
krajowe i europejskie
budzet Miasta, budzet
S.1.2. Rozszerzenie form zajec Powiatu, budzety organizacji | Miasto, Powiat, organizacje
) Co . 2014-2020 . .
pozalekcyjnych dzieci i mtodziezy pozarzgdowych, srodki pozarzgdowe
krajowe i europejskie
S.I.:?. Doposazenie ziobkowZ przed_szkoll i budzet Miasta, budzet
S 0 UBTOEZOENT SR | eI Powiatu, budzety organizacji | Miasto, Powiat, organizacje
dydaktyczne. Wykorzystanie w nauczaniu 2014-2020 ! y orgar ) ’ » 019 )
o . pozarzgdowych, srodki pozarzadowe
nowoczesnych technologii informacyjno- X X S
. . krajowe i europejskie
komunikacyjnych.
: . budzet Miasta, budzet
S UStaW'.C zne’ksztaicenle IR 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Miasto, Powiat
dydaktycznej szkét 0
europejskie
S.1.5. Doskonalenie zawodowe dorostych budzet F’_0W|atu, _sro_dk|, . .
. . krajowe i europejskie, srodki | Powiat, zaktady
odpowiadajgce zapotrzebowaniu 2014-2020 - . :
! - zaktadow doskonalenia doskonalenia zawodowego
mieszkancow
zawodowego
o ) budzet Miasta, budzet
S.1.6. Modernizacja budynkow szkolnych . 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Miasto, Powiat
pod katem nowoczesnych metod nauczania o
europejskie
budzet Miasta, budzet
S.1.7. Wyréwnywanie szans edukacyjnych 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Miasto, Powiat
europejskie
S.1.8. Zwiekszenie r6znorodnosci kierunkéw 2014-2020 budzety uczelni wyzszych, uczelnie wyzsze

na uczelniach wyzszych

srodki krajowe i europejskie
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S.1.9. Wzbogacenie oferty edukacyjnej dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej poprzez

budzet Miasta, budzet

o ) . 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Miasto, Powiat
wzmochienie szkolnictwa specjalnego 0
. . europejskie
integracyjnego
S.1.10. Opracowanie i wdrozenie polityki Miasto, placowki
2 O pPOTty 2016 budzet Miasta edukacyjne, uczniowie i ich

oswiatowej miasta Etku na lata 2016-2023

rodzice

CEL OPERACYJNY - S.Il. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy

Zadanie

Termin realizacji

Zréodta finansowania

Realizator

Uwagi

S.1.1. Wzmocnienie i rozwoj kierunkow
ksztatcenia zawodowego i technicznego w
szkotach i uczelniach wyzszych oraz

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety uczelni

Miasto, Powiat, samorzady

Miasto moze wesprzeé dziatanie
poprzez promowanie szkolnictwa
zawodowego i technicznego na

\ ; 2014-2020 wyzszych; budzety EGO, uczelnie wyzsze, poziomie gimnazjow oraz
dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb . . . ) ! 4 e
: ; samorzadow EGO, srodki osrodki ksztatcenia przeprowadzenie wsréd
regionalnego rynku pracy. Wsparcie . . ) S ,
. krajowe i europejskie przedsiebiorcow badania dot.
szkolnictwa zawodowego na obszarze EGO . :
zawodow deficytowych.
budzet Powiatu, $rodki
S.11.2. Doskonalenie zawodowe dorostych krajowe i europejskie, srodki | Powiat, osrodki ksztatcenia,
odpowiadajgce zapotrzebowaniu rynku 2014-2020 zaktadow doskonalenia uczelnie wyzsze, zaktady
pracy zawodowego i osrodkéw doskonalenia zawodowego
ksztatcenia
S.I1.3. Dostosowanie sieci szkot i placéwek budzet Miasta, budzet
oswiatowych do zmieniajgcej sie sytuacji 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Miasto, Powiat
demograficznej europejskie
Sl NETERERO | EMeslEm e Weps Bre ggﬁ:iuMLacszt:intin\J:z;stz chi | Miasto, Powiat, uczelnie
szkét i uczelni wyzszych z 2014-2020 ’ yzszy : ’

przedsiebiorstwami

przedsiebiorstw, srodki
europejskie

wyzsze, przedsiebiorstwa
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S.I1.5. Wzmocnienie doradztwa zawodowego

budzet Miasta, budzet
Powiatu, srodki uczelni

Miasto, Powiat, uczelnie

iy ; 2014-2020 wyzszych, srodki zaktadéw | wyzsze, zaktady

na réznych etapach ksztatcenia . .
doskonalenia zawodowego, | doskonalenia zawodowego
srodki europejskie

S.11.6. Wzrost kwalifikacji oraz ustawiczne budz_et Miasta, pudzgt Miasto, Powiat, uczelnie

. . 2014-2020 Powiatu, uczelni wyzszych, .

ksztatcenie kadry dydaktycznej ) . L wyzsze

srodki europejskie
- : budzet Miasta, budzet . . .

S..7. Doposazeme bazy Fiydaktycznej 2014-2020 Powiatu, uczelni wyzszych, Mla}sto, Powiat, uczelnie

ksztatcenia zawodowego i technicznego ) . L wyzsze
srodki europejskie
budzet Miasta, budzet

S.11.8. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat, 0B,

etckich przedsiebiorstw

przedsiebiorstw i I0B, srodki
europejskie

przedsiebiorstwa

CEL OPERACYJNY - S.llIl. Wiaczenie nauki do badan i promocji Miasta

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

S.11I.1. Organizacja targéw, przegladéw, dni

budzet Miasta, budzet

wiedzy o Efku i regionie 2014-2020 | poyiatu Miasto, Powiat

S.111.2. Stworzenie planu badan regionalnych 2014-2020 budzet Miasta Miasto

na potrzeby Etku

S 1113, Promocia nauki i innowacii wéréd budzet Miasta, budzet Miasto, Park Naukowo-

S CJ¢ ) 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i Technologiczny, Powiat,

dzieci i mtodziezy S . .
europejskie Szkota Miodego Einsteina
budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat, samorzad

S.1II.4. Organizowanie w Etku konferencji, Powiatu, budzety EOF F;ark Naljkowo- ady

seminariow, targéw o charakterze 201-2020 samorzgdow EOF, srodki '

naukowym i biznesowym

uczelni wyzszych, srodki
krajowe i europejskie

Technologiczny, Powiat,
uczelnie wyzsze
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S.1.4. Prowadzenie badan naukowych
zgodnie ze strategiami inteligentnej
specjalizacji regionalnej. Udziat w
regionalnych projektach badawczych.

2014-2020

budzet Miasta, budzety
uczelni wyzszych, srodki
europejskie

uczelnie wyzsze, Park
Naukowo-Technologiczny

CEL OPERACYJNY - S.IV. Zapewnienie systemu pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej na poziomie odpowiadajacym potrzebom mieszkancéw

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

S.1IV.1. Zapewnienie petnej opieki

NFZ, budzet Miasta, srodki
"Pro-Medica" sp. z 0.0.,

zdrowotnej dla subregionu Etku 2014-2020 srodki Szpitala Wojskowego, NFZ, Miasto, szpitale
srodki krajowe i europejskie
budzet Miasta, srodki "Pro-
S.IV.2. Integracja szpitali w zakresie 2014-2020 Medica" sp. z 0.0., $rodki Miasto, szpitale
funkcjonalnym Szpitala Wojskowego, srodki !
krajowe
S.IV.3. Wzmocnienie systemu pomocy budzet Miasta. budzet Miasto, Powiat, Gmina Elk,
spotecznej poprzez partnerstwo publiczno- 2014-2020 Powiatu Gmin,y Etk $rodki partnerzy z sektora
prywatne i zlecanie zadan organizacjom artner()’w rvwatn ’ch prywatnego, organizacje
pozarzgdowym P prywatny pozarzgdowe
S.IV.4. Profilaktyka zdrowia - promocja budzet Miasta, srodki "Pro-
zdrowego trybu zycia, edukacja zdrowotna, 2014-2020 Medica" sp. z 0.0., srodKi Miasto, szpitale,
utatwienie dostepu do darmowych badan Szpitala Wojskowego, $rodki | organizacje pozarzgdowe
profilaktycznych itp. krajowe i europejskie
budzet Miasta, $rodki "Pro-
.. . , Medica" sp. z 0.0., srodki . . . .
S.1IV.5. Wdrazanie rozwigzan z zakresu e- 2014-2020 Szpitala V\?ojskowego : Miasto, szpitale, osrodki

zdrowie

os$rodkéw zdrowia, Srodki
krajowe i europejskie

zdrowia
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S.IV.6. Doposazenie placéwek medycznych

NFZ, budzet Miasta, budzet
"Pro-Medica" sp. z o0.0.,

NFZ, Miasto, szpitale,

2014-2020 budzet Szpitala Wojskowego | . ; ;
W nowoczesny sprzet i osrodkéw zdrowia. srodki o$rodki zdrowia
krajowe i europejskie
. . T Rozbudowa bloku operacyjnego,
S.IV.7. Zwiekszenie potencjatu Pro-Medica budz_et |I>A|asta, budget Rro Miasto, "Pro-Medica" sp. z | zakup nowoczesnego sprzetu do
: 2014-2020 Medica" sp. z 0.0., $rodki ; ) T
Sp. z 0.0. poprzez rozbudowe szpitala ; . L0 0.0. diagnostyki, termomodernizacja
krajowe i europejskie .
budynkéw, zakup sprzetu
budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat, samorzady Modermzaqa MOPS.’ rozbudovya
. X . o noclegowni, adaptacja budynkéw
S.IV.8. Rozbudowa infrastruktury pomocy Powiatu, budzety EOF, organizacje .
; 2014-2020 . ) ; . na potrzeby Etckiego Centrum
spotecznej w Etku samorzadow EOF, srodki pozarzagdowe, centra i kluby Rewitalizacii Soot Ci domd
europejskie integracji spotecznej ewitalizacji Spotecznej | domow
pobytu dziennego.
Miasto, Powiat, samorzady
budzet Miasta, budzet EOF, organizacje
S.IV.9. Kompleksowa rewitalizacja 2014-2020 Powiatu, budzety pozarzgdowe, kluby i centra

spoteczna i zawodowa mieszkancow EOF

samorzadow EOF, srodki
krajowe i europejskie

integracji spotecznej (w tym
ECRS), zaktady aktywizac;ji
zawodowej

CEL OPERACYJNY - S.V. Usprawnienie proceséw informowania i komunikow

ania sie instytucji publiczny

ch z mieszkancami

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

S.V.1. Wykorzystanie technik informacyjnych
w rozwoju systemu ustug dla ludnosci oraz

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety jednostek

Miasto, Powiat, jednostki
organizacyjne, placowki

przekazywaniu informacji o biezgcej 2014-2020 oraanizacvinveh. rodki medvezne. organizacie
dziatalnosci i ofertach instytucji i organizaciji ganiz k.yJ yen, y » 0rg J
spotecznych europejskie, NFZ, pozarzadowe

: o - budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat, media z
S.V.2. Wykorzystanie medidw jako nosnika . o o ! )
informacj)i/ pror);ocji i szeroko p{ojetej 2014-2020 Powiatu, budzety jednostek |terenu Miasta, jednostki

edukaciji

organizacyjnych Miasta i
Powiatu

organizacyjne Miasta i
Powiatu
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S.V.3. Podnoszenie umiejetnosci budzet Miasta. budzet Miasto, Powiat, PUP,
mieszkancow w zakresie wykorzystywania 2014-2020 . . ’ I osrodki ksztatcenia,
it . X . Powiatu, srodki europejskie R
technologii informacyjno-komunikacyjnych organizacje pozarzgdowe
ﬁa\SIjovl\? Iggi?lzglfjkigaiogﬁvgrI;uZIturowych, budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat i ich
yen yiny! 2014-2020 Powiatu, srodki europejskie, |jednostki organizacyjne,
zapewnienie powszechnego dostepu do tych . . A . :
. srodki uczelni wyzszych uczelnie wyzsze
zasobow
S.V.5. Wzmocnienie procesu i zwiekszenie . . . . stwo’rzenle efekt_ywnego modelu
ot a1 . budzet Miasta, srodki . wspotpracy pomiedzy
efektywnosci dziatan z zakresu partycypaciji 2014-2020 Lo Miasto . .
) europejskie i krajowe samorzadem i wszystkimi
spotecznej - ;
grupami interesariuszy

CEL OPERACYJNY - S.VI. Wzrost dostepno

sci mieszkan

Zadanie Termin realizacji | Zrédta finansowania Realizator Uwagi
S.VI.1. Adaptacja niewykorzystanych . . . .
budynkéw na mieszkania komunalne i 2014-2020 budzet.Mllasta, BGK, srodki Miasto
; europejskie
socjalne
S.V1.2. Zwigkszenie zasobéw mieszkar budzet Miasta, srodki . o
X spotdzielni mieszkaniowych, | Miasto, spotdzielnie
Towarzystw Budownictwa Spotecznego 2014-2020 . ) . ) . .
(TBS) Srodki BGK, s$rodki mieszkaniowe
europejskie
S.VI.3. Modernizacja istniejgcych zasobéw budzet Miasta, srodki
mieszkaniowych w celu obnizenia kosztéw spotdzielni i wspolnot Miasto, spoétdzielnie i
) o . 2014-2020 s . . . ] . .
utrzymania obejmujgca remonty i mieszkaniowych, srodki wspolnoty mieszkaniowe
doposazenie oraz termomodernizacje krajowe i europejskie
CEL OPERACYJNY - S.VII. Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkancow
Zadanie Termin realizacji |Zrédta finansowania Realizator Uwagi

S.VII.1. Doskonalenie systemu wspétpracy
i wspierania organizacji pozarzgdowych
przez samorzad. Podejmowanie uchwat

0 inicjatywach lokalnych

budzet Miasta, budzet

2014-2020 Powiatu, $rodki europejskie

Miasto, Powiat, organizacije
pozarzadowe
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S.VII.2. Wspieranie dziatan

budzet Miasta, budzet

Miasto, Powiat, organizacje

kulturotwérczych, sportowych oraz innych 2014-2020 Powiatu, srodki krajowe i
S o pozarzadowe
inicjatyw europejskie
S.VII.3. Humanizacja osiedli i dziatania na budz_et M'aStE’}’ budzet, . M|a’13to_, PO.WIat., wspolnotyl
. ; . . . Powiatu, budzety wspdlnoti | spétdzielnie mieszkaniowe,
rzecz podejmowania przez mieszkancow 2014-2020 Stdzielni mieszkani h ieszkar o
wspélpracy poprzez wspdine inicjatywy spotdzielni mieszkaniowych, | mieszkancy, organizacje
srodki krajowe i europejskie | pozarzgdowe
S.VIl.4. Zapewnienie oferty instytucji kultury budzet Miasta, srodki
dla mieszkancéw z uwzglednieniem potrzeb 2014-2020 instytucji kultury, srodki Miasto, instytucje kultury
spotecznosci lokalnej europejskie
budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat,
S.VII.5. Wspieranie inicjatyw obywatelskich 2014-2020 Powiatu, $rodki krajowe i mieszkancy, organizacje
europejskie pozarzadowe
Rozbudowa Szkoty Artystyczne;j
w Etku na potrzeby
. . . . pozalekcyjnych zaje¢
S.VII.6. Rozbudowa Szkoty Artystycznej 2014-2020 budzet Miasta, srodki Miasto, ECK kulturalnych, rewitalizacja

krajowe i europejskie

budynkéw zabytkowych w

miescie o znaczeniu historyczny i

turystycznym.

CEL OPERACYJNY - S.VIIl. Poprawa bezpieczenstwa w miescie

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

S.VIII.1. Zwiekszenie liczby patroli

srodki krajowe, budzet

: 2014-2020 . Policja, Straz Miejska
egzekwujgcych prawo Miasta
budzet Miasta, budzet
S.VIII.2. Upowszechnienie bezpiecznych Powiatu, budzety Miasto, Powiat, organizacje
zachowan i udzielanie pierwszej pomocy. 2014-2020 samorzgdow EOF, Srodki pozarzadowe, Straz
Praca z dzie¢mi i miodziezg w zakresie stuzb odpowiedzialnych za Miejska, Policja, Straz
profilaktyki bezpieczenstwa bezpieczenstwo, srodki Pozarna, samorzgdy EOF
krajowe
S.VIII.3. Promowanie kultury jazdy 2014-2020 budzet Miasta, $rodki Poligji Miasto, szkoty, Policja,

uczestnikéw ruchu drogowego

organizacje pozarzgdowe
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S.VIIl.4. Budowanie struktur spoteczenstwa

budzet Miasta, budzet

Miasto, Powiat, organizacje

; : A . 2014-2020 Powiatu, $rodki finansowe
obywatelskiego i samoorganizacji spotecznej T pozarzadowe
organizacje pozarzgdowe
. o budzet Miasta, budzet
ﬁf\é'r'rgt Sc’;t;’gz;zf ‘é";ps"z'”g{(g?‘tfom;’me Powiatu, $rodki Policji, Miasto, Powiat, Policja,
. Y ) STUZ4CE) SzyDKIe] WY . 2014-2020 Strazy Pozarnej i stuzb Straz Pozarna, Straz
informacji pomiedzy wszystkimi stuzbami . ) . .
s . . , : medycznych, srodki Miejska, stuzby medyczne
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo Miasta -
europejskie
S._VI!I.G. Rozbu_d(?V\_Ia systemu monitoringu 2014-2020 budz_et Ml,asta,_bud.zg_t Miasto, Powiat, Policja
wizyjnego w miescie Powiatu, srodki Policji
CEL OPERACYJNY - S.IX. Wspieranie rodzin
Zadanie Termin realizacji |Zrédta finansowania Realizator Uwagi
S.IX.1. Wprowadzenie nowych ulg w ramach i srodki przedsiebiorstw i .
"Efckiej Karty Rodziny 3+" 2014-2020  Hinivtuci Miasto
budzet Miasta, budzet Miasto. Powiat. brvwatni
S.1X.2. Pomoc psychologiczna i materialna Powiatu, budzety S onsc;rz or éﬁiz\gc'e
dla rodzin wielodzietnych w trudnej sytuacji 2014-2020 samorzgdéw EOF, srodki P Y, O ]
. . : . C . | pozarzadowe, samorzady
zyciowej krajowe i europejskie, srodki EOF
prywatne
S.1X.3. Wspieranie rodzin przezywajgcych budzet Miasta, budzety Miasto, MOPS, PCPR,
trudnosci opiekunczo wychowawcze poprzez 2014-2020 samorzgdow EOF, srodki organizacje pozarzgdowe,
m.in. asystentéw rodziny krajowe i europejskie samorzady EOF
budzet Miasta, budzet
S.1X.4. Przeciwdziatanie przemocy w 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat, samorzady
rodzinie samorzadow EOF, srodki EOF
europejskie
S.1X.5. Utrzymanie liczby miejsc w Zztobkach budzet Miasta, srodki Miasto. przedszkola
i przedszkolach na poziomie 2014-2020 prywatnych przedszkoli, P

zaspokajajgcym potrzeby mieszkancow

Srodki europejskie

prywatne
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CEL OPERACYJNY - S.X. Budowa partnerstw dwu- i trzysektorowych

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

podmioty publiczne,

podmioty publiczne,

S.X.1. Tworzenie partnerstw tréjsektorowych 2014-2020 . :
spoteczne i gospodarcze spoteczne i gospodarcze
S.X.2. Zwiekszenie mozliwosci realizacji . . .
zadan samorzadu terytorialnego przez 2014-2020 !;lé(\j,;ée";uMlasta, budzet Miasto, Powiat
organizacje pozarzgdowe
S.X.3. Opracowanie kompleksowego
programu wspotpracy pomiedzy 2014-2020 budzet Miasta, budzet Miasto, Powiat,
samorzadami oraz organizacjami Powiatu organizacje pozarzgdowe
pozarzagdowymi
CEL STRATEGICZNY — OCHRONA | EFEKTYWNE KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI MIEJSKIEJ
P.l. Rewitalizacja starej zabudowy
Zadanie Termin realizacji | Zrédta finansowania Realizator Uwagi
P.I.1. Aktualizacja i I’ea|I23:Cja gminnego 2014-2020 pudzet Mia§ta, srodki krajowe Miasto
programu ochrony zabytkéw i europejskie
P.I._2. Aktufa}llzaCJa i realizacja programu 2014-2020 pudzet Mia§ta, srodki krajowe Miasto
rewitalizacji Etku i europejskie
budZet Miasta, budzet Miasto, Powiat, pozostali
P.1.3. Zdobycie srodkéw finansowych na Powiatu oraz pozostatych wiaécic’:iele bu d I?\kéw
ochrone i poprawe stanu dziedzictwa 2014-2020 wiascicieli budynkow y

kulturowego

zabytkowych, srodki krajowe i
europejskie

zabytkowych, Wojewddzki
Urzad Ochrony Zabytkow
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P.l.4. Stworzenie odpowiedniego systemu

budzet Miasta, budzet

Miasto, Wojewddzki

oznakowania obszaréw atrakcyjnych 2014-2020 wojewodztwa Urzad Ochrony Zabytkéw
kulturowo
P.I.5. Prace konserwatorskie i remonty budzet Miasta, budzet
zabytkow (odnowienie fasad i dachéw Powiatu oraz pozostatych Miasto, Powiat, pozostali
budynkéw o wartosci architektonicznej i 2014-2020 wiascicieli budynkow wiasciciele budynkéw
znaczeniu historycznym znajdujgcych sie w zabytkowych, $rodki krajowe i | zabytkowych
rejestrze zabytkow) europejskie
budzet Miasta, budzet . . .
. Miasto, Powiat, pozostali
Powiatu oraz pozostatych L A
P.1.6. Zagospodarowanie terenu przylegtego wiascicieli budynkow whasciciele budynkow .
T . 2014-2020 ; . . zabytkowych, wspdlnoty i
do zabudowy zabytkowej zabytkowych, srodki wspdlnot g
TS . spotdzielnie
i spotdzielni mieszkaniowych, : .
. S ; L mieszkaniowe
srodki krajowe i europejskie
P..7. Dotacje z budzetu miasta na 2014-2020 budzet Miasta Miasto
rewitalizacje zabytkéw
Budowa parkingéw
samochodowych, chodnikow,
oswietlenia ulicznego, urzgdzen
P | 8. Rewitalizacia obszaréw powoiskowvch budzet Miasta, srodki zieleni, instalacji monitoringu
o ) POWo) y 2014-2020 inwestora prywatnego, srodki | Miasto, inwestor prywatny | ulicznego, przebudowa i

w centrum miasta — Brama Mazur

europejskie

modernizacja obiektéw
budowlanych na cele kultury,
modernizacja obiektéw o warto$ci
historycznej.

P.Il. Wzrost potencjatu turystycznego miasta

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

P.Il.1. Rewitalizacja wyspy ,zamkowej”.

2014-2020

budzet Miasta, srodki
europejskie, srodki inwestora
prywatnego

Miasto, prywatny inwestor

Renowacja zamku, a takze
zagospodarowanie budynkow i
catej wyspy zamkowej na
potrzeby hotelarskie, muzealne
oraz rekreacyjne
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P.Il.2. Budowa infrastruktury turystycznej

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety

Miasto, Powiat,

wzdtuz kolejki wagskotorowej 2014-2020 samorzadow EOF, srodki samorzgady EOF
europejskie
P.11.3. Stworzenle w Etku rynku wraz z 2014-2020 budzet.Mlasta, srodki Miasto
deptakiem europejskie
budzet Miasta, budzet
P.Il.4. Rozbudowa promenady pieszo — 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat,
rowerowej w Etku dookota Jeziora Efckiego samorzadow EOF, srodki samorzgdy EOF
europejskie
budzet Miasta, budzet
P.Il.4. Usprawnienie dojazdéw do miejsc 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat,
wypoczynkowych samorzadow EOF, srodki samorzgdy EOF
europejskie
P.IIl.5. Zagospodarowanie terenu przy . : . A
amfiteatrze z przeznaczeniem na cele 2014-2020 .bUdZGt I\_/I|a_sta, srodki krajowe Miasto, ECK
i europejskie
kulturalne.
budzet Miasta, budzet Budowa $ciezek spacerowych,
P.II.6. Rewitalizacja terenéw wzdtuz rzeki 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat, parku rekreacyjnego, parku
Etk na potrzeby turystyki i rekreacji samorzadow EOF, Srodki samorzady EOF Kopernika, zagospodarowanie
europejskie taweczkami, koszami, lampami.
Zakres prac zwigzany jest z
dostosowaniem obiektu
_ zabytkowego jakim jest Etcka
P.I1.7. Kolejowe Centrum Nauki w Efku 2015-2017 budzet Miasta, srodki krajowe | Miasto, Muzeum Kolej Waskotorowa do

i europejskie

Historyczne w Etku

dziatalnosci kulturalnej oraz do
potrzeb instytucji kultury jaka jest
Muzeum Historyczne w Efku.
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P.lll. Zwiekszenie ilosci terenéw zielonych

Zadanie Termin realizacji | Zrédta finansowania Realizator Uwagi
P.111.1. Uwzglednienie w planie
zagospodarowania przestrzennego miasta
zwiekszenia ilosci terenow zielonych w 2014-2020 budzet Miasta Miasto
obrebie Jeziora Etckiego i osiedli
mieszkaniowych
budzet Miasta, budzety Miasto. wspolnoty i
P.111.2. Zwiekszenie powierzchni parkow i wspolnot i spotdzielni iS10, WSP y
— . . 2014-2020 X . .. spotdzielnie
terenow zieleni urzgdzonej mieszkaniowych, WFOSIGW, mieszkaniowe
Srodki europejskie
. o budzet Miasta, budzety Miasto, wspolnoty i
P.lll.3. Tworzenie terenow zielonych na | 557 4 5020 wspéinot i spotdzielni spoldzielnie
osiedlach mieszkaniowych X . s .
mieszkaniowych mieszkaniowe
budzet Miasta, srodki firm Miasto. wspalnoty i
deweloperskich, budzety spéidzi’elnig y
wspolnot i spotdzielni mieszkaniowe, firmy
P.111.4. Realizowanie inwestycji z mieszkaniowych, srodki e
. o 2014-2020 ) - deweloperskie, pozostate
uwzglednieniem terenéw zielonych pozostatych firm/instytucji firmy/instytucje realizujgce
realizujgcych inwestycje na inwestycje na terenie
terenie miasta, srodki X
S miasta
europejskie
P.IV. Przemyslana zabudowa wolnych obszaréw miejskich z uwzglednieniem istniejacej architektury
Zadanie Termin realizacji |Zrédta finansowania Realizator Uwagi

P.IV.1. Analiza lokalnych tradycji
budownictwa

2014-2020

budzet Miasta, $rodki krajowe

Miasto, Wojewddzki
Urzad Ochrony Zabytkow
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P.IV.2. Ochrona krajobrazu jako istotnego
waloru

2014-2020

budzet Miasta, budzet
Powiatu, $rodki wiascicieli
nieruchomosci

Miasto, Powiat,
wiasciciele nieruchomosci

P.V. Rozbudowa bazy sportowo — rekreacyjnej i j

ej modernizacja

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

P.V.1. Komunalizacja Jeziora Efckiego

budzet Miasta

Miasto

srodki gospodarstw rybackich,

gospodarstwa rybackie,

P.V.2. Budowa osrodkéw wedkarskich 2014-2020 PZW, budzet Miasta PZW. Miasto
P.V.3. Modernizacja i budowa boisk budzet Miasta, budzet
przyszkolnych oraz dobre wyposazenie sal | 2014-2020 Powiatu, $srodki krajowe i Miasto, Powiat
gimnastycznych europejskie
P.V.4. Rozbudowa Parku Wodnego 2014-2020 budzet Miasta, srodki Miasto
europejskie
P.V.5. Budowa parku linowego 2013-2014 budzet_M|_asta, srodki Miasto
europejskie
P.V.6. Budowa boiska petnowymiarowego 2014-2020 budzet.Mllasta, srodki Miasto
europejskie
P.V.7. Budowa Regionalnego Centrum Rozbudowa i unowoczesnienie
Sportéw Wodnych w Etku nad Jeziorem 2014-2020 budzet Powiatu, Srodki Powiat istniejgcej infrastruktury

Etckim na bazie MOS wraz z rozszerzeniem
oferty MOS

europejskie

Miedzyszkolnego Osrodka
Sportowego w Etku.

P.VI. Poprawa ukiadu komunikacyjnego miasta. Usprawnienie organizacji ruchu

Zadanie

Termin realizaciji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

P.VI.1. Przebudowa istniejgcych skrzyzowan

w celu poprawy bezpieczenstwa oraz
instalacja sygnalizacji Swietinej w miejscach
natezonego ruchu

2014-2020

budzet Miasta, budzet
Powiatu, srodki krajowe i
europejskie

Miasto, Powiat, GDDKIA
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P.VI.2. Budowa réwnolegtej drogi
Srednicowej (matej obwodnicy miasta Etku)

budzet Miasta, srodki

Wybudowanie 3 km drogi wraz z

w celu stworzenia alternatywy 2014-2020 S Miasto
. L . europejskie budowg mostu na rzece Eik.
komunikacyjnej z centrum i do centrum
Miasta
Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej miasta z drogami
P.VI.3. Zintegrowany system transportu budzet Miasta, budzety . krajowymi nr 16165 poprzez.
; : o B . Miasto Etk, samorzady rozbudowe i modernizacje drog
publicznego i rozwdj infrastruktury 2014-2020 samorzadow EOF, budzet : )
. . . L EOF, MZK gminnych; zakup nowych
transportowe;j MZK, $rodki europejskie . N
autobusdw, modernizacja bazy
MZK; modernizacja bytej DK 16 —
ulicy Suwalskiej
P.V1.4. Budowa parkingéw 2014-2020 budzet Miasta, srodki Miasto
europejskie
budzet Miasta, budzet
P.VI.5. Budowa i potagczenie Sciezek 2014-2020 Powiatu, budzety Miasto, Powiat,
rowerowych samorzadow EOF, srodki samorzgdy EOF
europejskie
.. . budzet Miasta, budzety Miasto, wspolnoty i
Poulle: BLgEne gerEeny (Eetklms; 2014-2020 wspalnot i spotdzielni spoldzielnie
pietrowe) X . . .
mieszkaniowych mieszkaniowe
;;/Zw EielonE) el U meel el Bk = 2014-2020 Srodki krajowe i europejskie GDDKIA Miasto powinno byé¢ inicjatorem.
P.VI.8. Modernizacja ulic w miesScie oraz 2014-2020 budzet Mllasta,_budzet o Miasto, Powiat
budowa nowych Powiatu, srodki europejskie
P.VI.9. Transport lotniczy — wykorzystanie . . . .
Jeziora Efckiego jako miejsca ladowiska dla |2014-2020 budzet Miasta, srodki Miasto

samolotow

europejskie
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P.VII. Likwidacja barier utrudniajgcych poruszanie sie niepetnosprawnym

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

P.VII.1. Zagospodarowanie budynkéw
uzytecznosci publicznej i terenéw wokét nich

budzet Miasta, budzet
Powiatu; srodki PFRON,
wspolnot i spotdzielni

Miasto, Powiat,
spotdzielnie i wspdlnoty

; ) o 2014-2020 ; . g . .
— przystosowanie otoczenia, podjazdéw do mieszkaniowych, prywatnych | mieszkaniowe, prywatni
potrzeb niepetnosprawnych wiascicieli budynkow, srodki | wiasciciele budynkow
europejskie
P.VII.2. Obnizenie wysokosci kraweznikow w
miejscach przejs¢ dla pieszych i 2014-2020 budzet Miasta Miasto

rowerzystow

P.VII.3. Zakup autobuséw niskopodfogowych | 2014-2020

budzet Miasta, budzety
samorzadow EOF, srodki
europejskie, NFOSIGW,
PFRON

Miasto, samorzady EOF,
MZK

CEL STARTEGICZNY — PODNIESIENIE WALOROW PRZYRODNICZYCH MIASTA | POPRAWA WARUNKOW ZYCIA LOKALNEGO SPOLECZENSTWA

E.l. Kompleksowy system gospodarki odpadami. Ograniczenie wytwarzania odpadéw komunalnych

Zadanie

Termin realizacji

Zroédta finansowania

Realizator

Uwagi

E.l.1. Rekultywacja istniejgcego
wysypiska

budzet Miasta i gmin
nalezgcych do Zwigzku
Miedzygminnego, $rodki
europejskie, WFOSIGW

PGO ,Eko-MAZURY Sp.
z0.0.”
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E.l.2. Wdrozenie selektywnej zbiorki
odpadéw

budzet Miasta i gmin
nalezacych do Zwigzku
Miedzygminnego, $rodki
europejskie, WFOSiGW

PGO ,Eko-MAZURY Sp.
z0.0.”

E.I.3. Wprowadzanie w
przedsiebiorstwach techologii mato- i
bezodpadowych

2014-2020

srodki przedsiebiorstw, srodki
europejskie

przedsiebiorstwa

E.ll. Poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

Zadanie Termin realizacji Zrédta finansowania Realizator Uwagi
E.Il.1. Rekultywacja Jeziora Etckiego budzet_Ml_asFa, SFOdk' Miasto

europejskie i krajowe
E.lIl.2. Kompleksowa budowa urzadzenh . . . .
podczyszczajgcych wody roztopowe i 2014-2020 budzet_M|_asta, srodki Miasto

europejskie
opadowe
E.Il.3. V\/_spo’fpraca z §QS|edn|m| gminami | 51 4 5400 budzety sz_‘;\morzadow, srodki samorzady
w zakresie ochrony wod europejskie
E.ll.4. Poprawa gospodarki wodno — budzet Miasta, $rodki PWiK . .
Sciekowej poprzez budowe i modernizacje | 2014-2020 Sp. z 0.0., budzet Gminy Efk, g:ﬁisr:g’;\k/vm Sp. zo.0.,
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej Srodki europejskie i NFOSIGW
E.IL5. Uzu_pe’:meme sieci kanalizacji 2014-2020 budzet_Ml_asta, Srodki Miasto
deszczowej europejskie

E.Ill. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Zadanie Termin realizacji Zrédta finansowania Realizator Uwagi

E.lll.1. Wykorzystanie potencjatu
energetycznego waéd naturalnych, gleby,
stonca i wiatru

2014-2020

budzet Miasta, budzet
Powiatu, srodki krajowe i
europejskie, srodki wtascicieli
obiektéw

Miasto, Powiat, CEE,
wiasciciele obiektow
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E.lll.2. Wykorzystanie biogazu do

srodki prywatnych inwestoréw,
PGO ,Eko-MAZURY Sp. z
0.0.”, PWIK Sp. z 0.0.,

prywatni inwestorzy,
PGO ,Eko-MAZURY Sp.
z0.0.”, PWIiK Sp. z 0.0,

produkcji energii cieplnej i elektrycznej 2014-2020 WFOSIGW, PEC, zakfadu WFOSIGW, CEE, PEC,
cieptowniczy SM ,SWIT”, zaktad cieptowniczy SM
srodki europejskie S~OWIT”
budzet Miasta, srodki zakfadu .

S ) ; . ’ : Miasto, PEC, zaktad

E.lll.3. Wykorzystanie biomasy do celéw i cieptowniczego SM ,SWIT", . L - "

grzewczych 2014-2020 PEC, WFOSIGW, srodki g;ﬁ’zbwn'czy SM,SWIT",
europejskie

E.lll.4. Efektywnos¢ energetyczna 2014-2020 Srodki przedsiebiorstw, srodki przedsigbiorstwa

przedsiebiorstw

europejskie, srodki WFOSIiGW

E.IV. Podniesieni

e sSwiadomosci ekologicznej mieszkancéow

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

E.IV.1. Organizowanie imprez i festynow

budzet Miasta, srodki CEE,

Miasto, CEE, szkoty,

romuiacveh ekologi 2014-2020 $rodki WFOSIGW, $rodki organizacje
P 1acy g€ europejskie pozarzgdowe
= Y s (e R EED 1 | S srodki szkot, srodki CEE szkoly
szkofach
E.IV.3 Egzekwowanie przestrzegania 2014-2020 E’lcj)(\:j;iuméarz?l;i?/l\]/clléeéti Miasto, Powiat, WIOS,
przepiséw o ochronie Srodowiska Sanepi d,u SANEPID

budzet Miasta, budzet

E.IV.4 Utworzenie $ciezek ekologicznych 2014-2020 Powiatu, srodki CEE, Miasto, Powiat, CEE,

W miescie

Nadlesnictwa, WFOSiIGW,
srodki europejskie

Nadles$nictwo
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E.V. Eliminowanie zanieczyszczen powietrza i nadmiernego hatasu

Zadanie

Termin realizacji

Zréodta finansowania

Realizator

Uwagi

budzet Miasta; srodki
wiascicieli kottow, PEC i

Miasto, wtasciciele
kottow, zaktad

E.V.1. Zmniejszenie niskiej emis;ji 2014-2020 zaktadu cieptowniczego SM . ; : y
Swit’, WFOSIGW; srodki cieptowniczy SM.,SWIT",
S PEC
europejskie
srodki PEC i zaktadu
. cieptowniczego SM ,Swit”, CEE, PEC, zaktad B .
E.V.2. Wdrozenle alt_ernatywnych 2014-2020 srodki prywatnych inwestorow, | cieptowniczy SM ,SWIT”, CEE promowanie o
sposobdéw ogrzewania X . O - alternatywnych zrodet energii
srodki europejskie i prywatni inwestorzy
WFOSIGW
srodki PEC i zaktadu
. - cieptowniczego SM ,Swit”, PEC, zaktad )
E.'V'3' Modern_lzaCJa |stn|ejgc_ych A 2014-2020 srodki prywatnych inwestorow, | cieptowniczy SM ,SWIT”,
ciepta, wzrost ich sprawnosci X . SO -
srodki europejskie i prywatni inwestorzy
WFOSIGW, EKOFUNDUSZ
budzet Miasta, budzet
E.V.4. Modernizacja energetyczna Powiatu, budzety samorzadéw | Miasto, Powiat,
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz 2014-2020 EOF, srodki prywatnych samorzady EOF,
mieszkaniowych inwestoréw, $rodki krajowe i prywatni inwestorzy
europejskie
E.V.5. Ustawienie ekrandéw akustycznych i budzet Miasta, budzet . .
w miejscach zagrozonych hatasem 2014-2020 Powiatu, WFOSIGW Miasto, Powiat
o o . budzet Miasta, budzety
E.'V'G' Squrzgnle -elzat S 2014 samorzadow EOF, srodki Miasto, samorzady EOF
niskoemisyjnej L
europejskie
budzet Miasta, budzet Miasto. Powiat
E.V.7. Wprowadzenie pasow izolacyjnych 2014-2020 Powiatu, budZzety wspdlnot i wspdlnoty i spétdzielnie

zieleni wzdtuz ulic oraz wokot obiektow

spotdzielni mieszkaniowych,
srodki europejskie

mieszkaniowe
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E.V.8. Modernizacja Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w Etku oraz Zaktadu

budzet Miasta, budzet PEC i

Miasto, PEC, zakfad

publicznego.

europejskie

Cieptowniczego Spoétdzielni 2014-2020 zaktadu cieptowniczego SM . . - "
Mieszkaniowej Swit ~SWIT”, Srodki europejskie cieptowniczy SM,SWIT

E.V.9. Modernizacja i wprowadzanie budzet Miasta, budzety Miasto. samorzady EOF
ekologicznych srodkéw transportu 2014-2020 samorzadow EOF, srodki ' ady ’

MZK

E.VI. Dzialania zwigzane z usuwaniem wyrobdéw i unieszkodliwianiem odpadéw zawierajacych azbest

Zadanie

Termin realizacji

Zrodta finansowania

Realizator

Uwagi

E.VI.1. Realizacja Programu usuwania
azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest
dla Zwigzku Miedzygminnego
»,Gospodarka Komunalna”.

2014-2020

budzet Miasta, budzet
Powiatu, budzety wspdlnot i
spotdzielni mieszkaniowych,
$rodki NFOSIGW i $rodki
europejskie

Miasto, Powiat,
wspolnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe, Zwigzek
Miedzygminny
,Gospodarka
Komunalna”

Wyjasnienie skrotow:

BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego
CEE - Centrum Edukacji Ekologicznej
ECK — Elckie Centrum Kultury

EOF — Efcki Obszar Funkcjonalny (Miasto Etk, Gmina Etk, Gmina Kalinowo, Gmina Prostki, Gmina Stare Juchy, Powiat Efcki)

FOSIGW - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
GDDKIA — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

IOB — instytucje otoczenia biznesu

MOF Etk — miejski obszar funkcjonalny o$rodka subregionalnego Etk (Miasto Etk, Gmina Etk)

MOSIR - Miejski Osrodek Sportu i Rekreaciji
MOPS — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
MZK — Miejski Zaktad Komunikacji

NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia
PEC — Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

PKP - Polskie Koleje Panstwowe

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

PWiK- Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizaciji
PZW — Polski Zwigzek Wedkarski

ROEFS — Regionalny Os$rodek Europejskiego Funduszu Spotecznego

SSSE - Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
WIOS — Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska




9. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA

MONITORING | EWALUACJA

Wdrazanie Strategii wymaga prowadzenia statego monitoringu. W dokumencie zostaty okre$lone
wskazniki dla celu gtéwnego, celow strategicznych oraz poszczegoélnych celéw operacyjnych.
Niezbedne dane bedg pozyskiwane od wydziatéw Urzedu Miasta, miejskich jednostek organizacyjnych,
Starostwa Powiatowego w Eftku, uczelni wyzszych, innych instytucji publicznych i podmiotow
prywatnych oraz z Banku Danych Lokalnych GUS. Monitoring ma stuzy¢ kontroli postepu realizacji
zatozonych celow i dziatan, weryfikacji osiggnietych rezultatéw i dokonaniu ewentualnej aktualizaciji
strategii.

Proces monitoringu bedzie prowadzony przez Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miast Etku. Wydziat
raz do roku bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii i przedstawiat Prezydentowi
Miasta Etku. Prezydent Miasta do 30 czerwca kazdego roku zdawaé bedzie Radzie Miasta
sprawozdanie z postepoéw w realizacji Strategii. Sprawozdanie bedzie publikowane w Biuletynie
Informaciji Publicznej Urzedu Miasta Etku.

Strategia bedzie mogta by¢ poddana ewaluacji na kazdym etapie realizacji oraz po jej zakohczeniu.
Ewaluacja bedzie oceniata proces wdrazania Strategii w oparciu o kryteria trafnosci, skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci. Jej wyniki bedg mogly byé podstawg skorygowania
zaplanowanych dziatan rewitalizacyjnych w celu usprawnienia procesu wdrazania, a takze bedg mogty
by¢ wykorzystane w planowaniu rozwoju Etku po roku 2020.

AKTUALIZACJA STRATEGII

Ze wzgledu na dtugookresowy charakter dokumentu nalezy uwzgledni¢ system aktualizacji Strategii.
Przestanki do przeprowadzenia tego procesu mogg wynikaé¢ z prowadzonego monitoringu i ewaluacji,
jak rowniez ze zmiany warunkoéw spoteczno-gospodarczych, prawnych, organizacyjnych itp.
skutkujgcych dezaktualizacjg przyjetych celow i dziatan.

Aktualizacje Strategii bedzie opracowywat Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Etku. Zmiana
dokumentu musi zosta¢ zatwierdzona uchwatg Rady Miasta Etku. Wszystkie czynnosci zwigzane
Z opracowywaniem Strategii oraz jej aktualizacjg powinny by¢é zgodne z obowigzujgcg w Urzedzie
Miasta procedurg w sprawie tworzenia planéw, programow i strategii rozwoju miasta.
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10. WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

Wskaznik celu gltéwnego Miara Zrédto
Saldo migracji osoby BDL GUS
Przyrost naturalny osoby BDL GUS

Wskazniki celéw strategicznych

Cel strategiczny — Wzrost gospodarczy miasta Etk

Miara

Zrédio

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie % BDL GUS
ludnosci w wieku produkcyjnym

Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru podmioty BDL GUS
REGON na 10 tys. mieszkancow gospodarcze

Udziat oséb korzystajgcych z noclegéw w % BDL GUS

turystycznych obiektach noclegowych w Etku w
o0golnej liczbie dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego

Cel strategiczny — Podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci
matematyczno-przyrodniczej

%

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w
tomzy

Liczba mieszkancow na 1 przychodnie osoby BDL GUS
Liczba uczestnikdow imprez na 1000 mieszkancow osoby BDL GUS
Liczba fundaciji, stowarzyszen i organizacji szt. BDL GUS

spotecznych na 10 tys. mieszkancow

Cel strategiczny — Ochrona i efektywne ksztaltowanie przestrzeni miejskiej

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w ogodlnej powierzchni miasta

UM Etk — Wydziat
Planowania
Przestrzennego i
Gospodarki
Nieruchomos$ciami

% terendw zielonych w ogdlnej powierzchni miasta

%

UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego

Cel strategiczny — Podniesienie walorow przyrodniczych miasta i poprawa warunkow zycia

lokalnego spoteczenstwa

llos¢ Sciekdw oczyszczanych w stosunku do
wszystkich sciekow wytworzonych

%

Przedsigbiorstwo
Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z o.0.

Odpady poddane odzyskowi w ogole odpaddw
wytworzonych w ciggu roku

%

PGO ,Eko-MAZURY
Sp.zo.0”
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Wskazniki celéw operacyjnych Miara Zrédto

G.l. Wzrost zatrudnienia

Liczba osb6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach w osoby SSSE Podstrefa Etk

SSSE podstrefa Etk (stan na koniec roku

kalendarzowego)

Liczba oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach w osoby Park Naukowo-

Parku Naukowo-Technologicznym (stan na koniec Technologiczny w

roku kalendarzowego) Etku

Liczba oséb z Etku wytgczonych z ewidencji osoby Powiatowy Urzad

bezrobotnych z powodu podjecia pracy Pracy

Liczba osbb z Etku korzystajgcych ze szkolen i osoby Powiatowy Urzad

kursoéw oferowanych przez PUP Pracy

Liczba porad udzielonych mieszkaricom Etku przez szt. Powiatowy Urzad

doradcéw zawodowych w PUP Pracy

Liczba podmiotéw gospodarczych nowo podmioty BDL GUS

zarejestrowanych gospodarcze

Liczba podmiotéw gospodarczych z udziatem podmioty BDL GUS

kapitatu zagranicznego gospodarcze

Liczba oséb pracujgcych osoby BDL GUS

G. ll. Poprawa i rozbudowa infrastruktury miejskiej

Liczba prowadzonych inwestycji zwigzanych z szt. Zespot Inwestyciji,

rozbudowg infrastruktury miejskiej miejskie jednostki
organizacyjne, 108
Szpital Wojskowy

Liczba wydanych pozwolen na budowe obiektow z szt. Starostwo Powiatowe

przeznaczeniem na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej

G.lll. Wspieranie innowacyjnosci oraz potozenie nacisku na zwiekszenie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw w innowacyjnych sekcjach podmioty BDL GUS
gospodarki (sekcje C, E, H, J, K, M PKD 2007) gospodarcze
Wielkos¢ finansowych nakfadéw inwestycyjnych zt SSSE Podstrefa Etk

instytucji i przedsiebiorstw w SSSE Podstrefa Etk

G.IV. Promocja i utatwienie dostepu do ustug teleinformatycznych

Warto$¢ inwestycji przeprowadzonych w celu zt UM Etk — Wydziat
udostepnienia ustug informatycznych Organizacyjny;
Starostwo Powiatowe
Liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z podmioty Park Naukowo-
elektronicznych ustug oferowanych przez Park gospodarcze Technologiczny

Naukowo-Technologiczny
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G.V. Pozyskiwanie i prawidlowe wykorzystanie sro

dkow z UE

Liczba projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, | szt. UM Efk — Wydziat

ktére otrzymaty dofinansowanie z UE Strategii i Rozwoju,
Powiatowy Urzad
Pracy

Wartos$é projektow inwestycyjnych i zt UM Etk — Wydziat

nieinwestycyjnych, ktére uzyskaty dofinansowanie z Strategii i Rozwoju,

UE Powiatowy Urzad
Pracy

G.VI. Wzrost funkcji subregionalnej Etku i jego obszaru funkcjonalnego

Liczba organizowanych szt. wydziaty Urzedu

konferencji/targéw/kongresow o zasiegu regionalnym Miasta Etku, miejskie

i ponadregionalnym jednostki
organizacyjne, SSSE
Podstrefa Efk,
uczelnie wyzsze,
Starostwo Powiatowe

Liczba rozgrywanych w Etku zawodéw sportowych szt. MOSIR, Starostwo

0 zasiegu regionalnym i ponadregionalnym Powiatowe

Liczba imprez rozrywkowych i kulturalnych o zasiegu | szt. ECK, MOSIR, CEE,

regionalnym i ponadregionalnym Starostwo Powiatowe

Liczba projektow, ktdre otrzymaty dofinansowanie w | szt. UM Etk — Biuro

ramach instrumentu ZIT bis Zwigzku ZIT MOF Etk

Liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw w podmioty BDL GUS

Etckim Obszarze Funkcjonalnym gospodarcze

G.VIl. Wykorzystanie potencjatu turystycznego miasta Etk

Turysci korzystajgcy z noclegéw w turystycznych osoby BDL GUS

obiektach noclegowych

Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach miejsca BDL GUS

noclegowych

Liczba oséb korzystajgcych z przejazdéw Etckg osoby Muzeum Historyczne

Kolejg Waskotorowag w Etku

Liczba oséb biorgcych udziat w imprezach osoby wydziaty Urzedu

sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych i Miasta Etku, miejskie

rozrywkowych organizowanych w Etku jednostki
organizacyjne,
Starostwo Powiatowe

Liczba produktéw turystycznych szt. UM Elk - Wydziat

Promociji, Sportu i
Kultury; Starostwo
Powiatowe
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Liczba projektéw/kampanii/wydarzen zrealizowanych
w celu promociji turystycznej miasta

szt.

wydziaty Urzedu
Miasta Etku, miejskie
jednostki
organizacyjne,
Starostwo Powiatowe

G. VIII. Intensyfikacja wspétpracy miedzynarodowej

Liczba realizowanych projektéw miedzynarodowych | szt. wydziaty Urzedu
Miasta Etku, miejskie
jednostki
organizacyjne

Wartos¢ realizowanych projektéw o zasiegu zt wydziaty Urzedu

miedzynarodowym Miasta Etku, miejskie
jednostki
organizacyjne

Wskazniki celéw operacyjnych Miara Zrédto

S.I. Utrzymanie bogatej i wielokierunkowej oferty edukacyjnej na réoznych etapach

Liczba oferowanych kierunkéw ksztatcenia szt. Uczelnie wyzsze

w szkotach wyzszych (studia | i Il stopnia)

Liczba os6b studiujgcych w Etku osoby Uczelnie wyzsze

Liczba form zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych szt. wydziaty Urzedu
Miasta Etku, miejskie
jednostki
organizacyjne,
Starostwo Powiatowe

Liczba os6b uczeszczajgcych na zajecia osoby wydziaty Urzedu

pozalekcyjne i pozaszkolne Miasta Etku, miejskie
jednostki
organizacyjne,
Starostwo Powiatowe

Liczba nauczycieli korzystajgcych z roznych form osoby UM Etk — Wydziat

doskonalenia zawodowego Edukaciji; Starostwo
Powiatowe

Naktady na modernizacje bazy dydaktycznej szkot zt UM Etk — Wydziat

Edukaciji; Starostwo
Powiatowe

S.Il. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy

Liczba kierunkéw ksztatcenia zawodowego w szt. Starostwo Powiatowe
szkotach ponadgimnazjalnych

Liczba kierunkéw technicznych na uczelniach szt. Uczelnie wyzsze
wyzszych

Liczba przedsiebiorstw wspotpracujgcych ze podmioty Uczelnie wyzsze;
szkotami i uczelniami wyzszymi gospodarcze Starostwo Powiatowe
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Naktady na modernizacje bazy dydaktycznej zt Uczelnie wyzsze;

ksztatcenia zawodowego i technicznego Starostwo Powiatowe

S.IIl. Wiaczenie nauki do badan i promocji Miasta

Liczba zorganizowanych spotkan, konferenciji, szt. Uczelnie wyzsze;

seminariow o charakterze naukowym Park Naukowo-
Technologiczny,
Muzeum Historyczne
w Etku

Liczba przeprowadzonych badan naukowych szt. Uczelnie wyzsze;
Park Naukowo-
Technologiczny,
Muzeum Historyczne
w Etku

Liczba zorganizowanych imprez dla dzieci i szt. UM Eik — Wydziat

mtodziezy promujgcych nauke i innowacje

Edukaciji; Starostwo
Powiatowe; Park
Naukowo-
Technologiczny

S.IV. Zapewnienie systemu pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej na poziomie

odpowiadajgcym potrzebom mieszkancow

Wielko$¢ naktadow finansowych na stuzbe zdrowia zt Narodowy Fundusz

i ochrone zdrowia Zdrowia; Urzad
Miasta - Wydziat
Polityki Spoteczne;j

Liczba udzielonych swiadczen medycznych szt. Narodowy Fundusz
Zdrowia

Liczba oséb korzystajgcych z ustug medycznych 0soby Narodowy Fundusz
Zdrowia

Liczba przeprowadzonych diagnoz szt. Narodowy Fundusz
Zdrowia

Naktady poniesione na modernizacje placowek zt Pro-Medica, Szpital

medycznych Wojskowy

Liczba projektéw z zakresu profilaktyki zdrowia szt. UM Etk — Wydziat
Polityki Spotecznej;
Pro-Medica; Szpital
Wojskowy

Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z szt. Miejski Osrodek

pienieznych form pomocy spotecznej Pomocy Spotecznej

Liczba oséb w w/w gospodarstwach osoby Miejski Osrodek

Pomocy Spotecznej

Udziat procentowy osdb umieszczonych w DPS w
liczbie oséb ubiegajgcych sie o umieszczenie w DPS

%

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
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S.V. Usprawnienie proceséw informowania i komunikowania sie instytucji publicznych

Zz mieszkancami

Liczba oséb korzystajgcych z bezptatnego dostepu 0soby UM Etk — Wydziat

do Internetu Organizacyjny

Liczba odwiedzin stron internetowych Urzedu Miasta | szt. Urzad Miasta —

i jednostek organizacyjnych Wydziat Promociji,
Sportu i Kultury;
miejskie jednostki
organizacyjne

Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych Szt. Wydziaty Urzedu
Miasta Etku

S.VI. Wzrost dostepnosci mieszkan

Liczba mieszkan komunalnych szt. UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego

Liczba mieszkan socjalnych szt. UM Eik — Wydziat
Mienia Komunalnego

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania szt. BDL GUS

S.VIl. Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkancow

Wydatki z budzetu miasta na kulture i sport (dziat zt UM Etk — Wydziat

.Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” bez Finansowy

wydatkéw na ochrone zabytkéw i opieke nad

zabytkami, dziat ,Kultura fizyczna” - wg dziatéw

klasyfikacji budzetowej)

Liczba klubéw sportowych szt. BDL GUS

Liczba czionkdw klubéw sportowych osoby BDL GUS

Liczba zespotéw artystycznych szt. BDL GUS

Cztonkowie zespotow artystycznych o0soby BDL GUS

S.VIIl. Poprawa bezpieczenstwa w miescie

Liczba przestepstw szt. Komenda Powiatowa
Policji

Wskaznik wykrywalnosci przestepstw % Komenda Powiatowa
Policji

Liczba punktéw monitoringu szt. UM Etk — Straz
Miejska

Liczba realizowanych projektow dla dzieci i szt. UM Etk — Wydziat

miodziezy z zakresu profilaktyki i bezpieczenstwa

Edukacji; UM —
Wydziat Polityki
Spotecznej; MOPS;
Starostwo Powiatowe
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S.IX. Wspieranie rodzin

Liczba firm zaangazowanych w inicjatywe ,Etcka podmioty UM Elk — Wydziat
Karta Rodziny 3+” gospodarcze Polityki Spoteczne;j
Liczba ulg w ramach ,Efckiej Karty Rodziny 3+” szt. UM Etk — Wydziat
Polityki Spoteczne;j
Odsetek dzieci, ktérym przyznano miejsce w % UM Etk —“Wydziat
przedszkolach Edukacji
Odsetek dzieci, ktérym przyznano miejsce w % UM Etk —“Wydziat
ztobkach Edukacji
Liczba rodzin przezywajgcych trudnosci opiekunczo- | szt. Miejski Osrodek
wychowawcze, ktérym udzielono wsparcia Pomocy Spotecznej
S.X. Budowa partnerstw dwu- i trzysektorowych
Srodki przekazane organizacjom pozarzgdowym na | zt UM Elk - Biuro
realizacje zadan zleconych przez miasto Wspétpracy z
Organizacjami
Pozarzadowymi
Liczba organizacji pozarzadowych podejmujgcych szt. UM EiK - Biuro
zadania na rzecz lokalnej spoteczno$ci w oparciu o Wspodtpracy z
dotacje z budzetu miasta Organizacjami
Pozarzadowymi
Liczba utworzonych partnerstw dwu- i wydziaty Urzedu
trzysektorowych Miasta Etku, miejskie
jednostki
organizacyjne,
Starostwo Powiatowe
Wskazniki celow operacyjnych Miara Zrédto
P.l. Rewitalizacja starej zabudowy
Liczba pozwoleh konserwatorskich na roboty obiekty Wojewddzki Urzad
budowlane i konserwatorskie w budynkach Ochrony Zabytkéw
zabytkowych na terenie Etku
Liczba obiektow zabytkowych, ktére zostaty wsparte | obiekty UM Etk — Wydziat
w ramach dotacji udzielanych z budzetu miasta Strategii i Rozwoju
Srodki przeznaczone na rewitalizacje obiektéw na zt UM Efk — Wydziat
terenie miasta Strategii i Rozwoju
P.ll. Wzrost potencjatu turystycznego miasta
Dtugos¢ sciezek rowerowych km UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego
/BDL GUS
Powierzchnia terenéw miejskich z przeznaczeniem ha UM Etk — Wydziat

na cele turystyczne (tereny sportowe, rekreacyjne,
kulturalne)

Planowania
Przestrzennego i
Gospodarki
Nieruchomosciami
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P.lll. Zwiekszenie ilosci terenéw zielonych

Powierzchnia terenéw zielonych

ha

UM Efk — Wydziat
Mienia Komunalnego

Koszty zwigzane z utrzymaniem zieleni w miescie

zt

UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego

Liczba zasadzonych drzew i krzewoéw w danym roku

szt.

UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego;
Zespot Inwestycji

P.IV. Przemyslana zabudowa wolnych obszaréw miejskich z uwzglednieniem istniejacej

architektury

Liczba obiektow wybudowanych w obrebie objetego | obiekty UM Elk — Wydziat

ochrong konserwatorskg uktadu urbanistycznego Planowania

miasta Przestrzennego i
Gospodarki
Nieruchomosciami

Liczba wydanych pozwolen na remonty elewacji szt. Starostwo Powiatowe

budynkow

P.V. Rozbudowa bazy sportowo — rekreacyjnej i jej

modernizacja

Liczba nowych i zmodernizowanych obiektow obiekty Zespot Inwestycji;

sportowo-rekreacyjnych Starostwo Powiatowe

Srodki przeznaczone na rozbudowe i modernizacje zt UM Etk — Wydziat

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej Finansowy;
Starostwo Powiatowe

Liczba oséb korzystajgcych z obiektow MOSIR osoby MOSIR

P.VI. Poprawa uktadu komunikacyjnego miasta. Usprawnienie organizacji ruchu

Liczba przebudowanych skrzyzowan

szt.

UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego;
Starostwo Powiatowe

Liczba wybudowanych miejsc parkingowych

szt.

UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego;
Starostwo Powiatowe

Liczba os6b korzystajgcych z transportu publicznego

osoby

Miejski Zaktad
Komunikaciji

Dtugos¢ nowych/zmodernizowanych drég i ulic

km

UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego;
GDDKIA

P.VII. Likwidacja barier utrudniajgcych poruszanie

sie niepetnosprawnym

Srodki przeznaczone przez PFRON na likwidacje zt Powiatowe Centrum
barier architektonicznych, w komunikowaniu si¢ i Pomocy Rodzinie
technicznych dla mieszkancow Etku

Liczba mieszkancow Etku, ktérzy otrzymali o0soby Powiatowe Centrum

dofinansowanie z PFRON na likwidacje barier
architektonicznych, w komunikowaniu sig i
technicznych

Pomocy Rodzinie
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Odsetek autobuséw dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

%

Miejski Zaktad
Komunikacji

Wskazniki celéw operacyjnych

Miara

Zrédto

E.l. Kompleksowy system gospodarki odpadami. Ograniczenie wytwarzania odpadow

komunalnych

Zmieszane odpady komunalne ogdtem zebrane w
ciggu roku

PGO ,Eko-MAZURY
Sp.zo.0”

Wielkos¢ odzyskanych surowcow wtérnych w ciggu
roku (tgcznie z kompostem)

PGO ,Eko-MAZURY
Sp.zo.0”

Roczne koszty zwigzane z zagospodarowaniem
odpaddéw komunalnych

PGO ,Eko-MAZURY
Sp.zo.0”

llo$¢ odpaddw niebezpiecznych

Pro-Medica; Szpital
Wojskowy; Starostwo
Powiatowe

E.ll. Poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

Koszty rozbudowy systemu rekultywacji Jeziora zt UM Eik — Wydziat
Etckiego Mienia Komunalnego
Liczba zainstalowanych urzadzen szt. UM Etk — Wydziat
podczyszczajgcych wody roztopowe i opadowe Mienia Komunalnego
llos¢ odbieranych Sciekéw do kanalizaciji m3 Przedsiebiorstwo
Wodociaggdw i
Kanalizacji Sp. z o.0.
Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci % Przedsiebiorstwo
kanalizacyjnej Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z o.0.
Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci % Przedsiebiorstwo
wodociggowe;j Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z o.0.
E.lll. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
Liczba obiektow wykorzystujgcych odnawialne Zrédta | obiekty UM Etk - Wydziat
energii (narastajgco) Mienia Komunalnego
Liczba instalacji umozliwiajgcych wykorzystywanie szt. UM Etk - Wydziat
odnawialnych zrédet energii (narastajgco) Mienia Komunalnego
llos¢ wytworzonej energii pochodzacej z kWh UM Etk - Wydziat
odnawialnych zrodet Mienia Komunalnego
llo$¢ wytworzonego biogazu/gazu sktadowiskowego | m3 PWiK; PGO ,Eko-

MAZURY Sp. zo0.0.”

E.IV. Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Liczba dziatan podejmowanych na rzecz
podniesienia $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow Etku

Szt.

Centrum Edukaciji
Ekologicznej;
Starostwo Powiatowe
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Wydatki na edukacje ekologiczng mieszkancow Etku | zt Centrum Edukaciji
Ekologicznej;
Starostwo Powiatowe

Liczba dzieci i mtodziezy szkolnej biorgcych udziatw | zt Centrum Edukacji

wydarzeniach majacych na celu odpowiednie
ksztattowanie postaw obywatelskich spoteczenstwa
ekologicznego

Ekologicznej;
Starostwo Powiatowe

E.V. Eliminowanie zanieczyszczen powietrza i nadmiernego hatasu

Liczba budynkéw nowo podtgczonych do sieci szt. Przedsiebiorstwo

cieptowniczej (w danym roku) Energetyki Cieplnej
Sp. zo0.0.; SM
LSWIT”

Liczba budynkéw nowo podtgczonych do sieci PGNIG S.A.

gazowej (w danym roku)

Liczba nowych i zmodernizowanych zrodet ciepta szt. UM Etk — Wydziat

przystosowanych do unijnych standardéw ochrony Mienia Komunalnego;

Srodowiska naturalnego przed nadmierng emisjg (w Przedsiebiorstwo

danym roku) Energetyki Cieplnej
Sp. z0.0.; SM
LSWIT”

Dtugos¢ izolacyjnych paséw zieleni km UM Etk — Wydziat
Mienia Komunalnego

Odsetek autobuséw o napedzie ekologicznym % Miejski Zaktad
Komunikacji Sp. z
0.0.

Liczba budynkdw uzyteczno$ci publicznej obiekty UM Etk — Wydziat

poddanych pracom majgcym na celu zwigkszenia
efektywnosci energetycznej

Mienia Komunalnego;
Starostwo Powiatowe

E.VI. Dzialania zwigzane z usuwaniem wyrobow i unieszkodliwianiem odpadoéw zawierajacych

azbest

Liczba obiektow, urzadzen, instalacji objetych szt. UM Etk — Wydziat

zabezpieczeniem wyrobdw zawierajgcych azbest Mienia Komunalnego,
spotdzielnie
mieszkaniowe

llos¢ usunietych wyrobéw zawierajgcych azbest MG, m? UM Etk — Wydziat

Mienia Komunalnego,
spotdzielnie
mieszkaniowe
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