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l. Wstep

Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr. Tytusa Chatubifiskiego jest samodzielnym publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej, wpisanym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji i Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej pod Nr KRS 0000031259.

Radomski Szpital Specjalistyczny, poprzez wypracowana wysoka jako$¢ udzielanych $wiadczen
zdrowotnych oraz lokalizacje w centrum Radomia, jest szpitalem, wybieranym giéwnie przez mieszkancow
Radomia w celu leczenia w kazdym zakresie Swiadczen, jak i pomocy w naghych przypadkach.

Jedynym podmiotem leczniczym istotnym dla funkcjonowania Radomskiego Szpitala Specjalistycznego jest
Mazowiecki Szpital Specjalistyczny. Ze wzgledu na bardzo duze zapotrzebowanie na $wiadczenia opieki
zdrowotnej, nie stanowi on jednak istotnej konkurencji, ktéra moze spowodowac zmniejszenie ilosci udzielanych
Swiadczen.

Misjg Radomskiego Szpitala Specjalistycznego im. Dr. Tytusa Chatubinskiego w Radomiu jest:

Nasza troska, kompetencje, serdecznos¢ - to Twoje zdrowie

1. Stan organizacyjny RSzS przedstawia sie nastepujgco:

a) organem sprawujacym nadzér nad Szpitalem jest Rada Miejska w Radomiu.

b) organem zarzadzajacym i kierujgcym pracg oraz odpowiedzialnym za jego dziatanie jest Dyrektor.
C) organem opiniodawczym oraz organem doradczym Dyrektora jest Rada Spoteczna.

2. Cel, zadania i rodzaj Swiadczen zdrowotnych

a) Cele RSzS s3 nastepujace:

» profilaktyka, diagnozowanie, leczenie i rehabilitacja pacjentéw w ramach opieki stacjonarnej, opieki
dtugoterminowej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w zakresie reprezentowanych
specjalnosci,

 realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z: udzielaniem Swiadczer zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia, udziatem
w zapobieganiu powstawania choréb i urazéw oraz promocji zachowan prozdrowotnych,

» ksztatcenie przed i podyplomowe pracownikdw wykonujacych zawody medyczne, na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach, regulujacych ksztatcenie tych oséb,

e prowadzenie prac badawczych (badania kliniczne, eksperymenty medyczne),

e prowadzenie dziatalnosci gospodarczej innej niz medyczna, o ile nie koliduje ona z prowadzeniem
dziatalnosci leczniczej.

b) Do podstawowych zadan RSzS nalezy udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw -
nieodptatnie, za czesciowa odptatnoscia lub catkowita odptatnoscia.

3. Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng R.Sz.S. tworz3 nizej wymienione przedsiebiorstwa, w skifad ktérych wchodza
jednostki organizacyjne wraz z wchodzgcymi w ich sktad komarkami organizacyjnymi:

1) Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr Tytusa Chatubinskiego - opieka stacjonarna,

2) Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr Tytusa Chatubinskiego - ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

3) Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr Tytusa Chatubinskiego - Z0OD z ZP0O i ZOL

W sktad poszczegdlnych przedsiebiorstw wchodzg nizej wymienione jednostki organizacyjne i komérki
organizacyjne:

3.1 Przedsigbiorstwo - Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr Tytusa Chatubiriskiego - opieka stacjonarna:
3.1.1 Jednostka - Szpital:

Wykaz komérek :
1) 0Oddziat Choréb Wewnetrznych,
2) 0Oddziat Kardiologiczny z Odcinkiem Jednego Dnia Leczenia Standw Nagtych w Chorobach Ukfadu
Krazenia z Pracownia Elektroterapii,
3) Oddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego,
4) Odcinek Nefrologii,



) 0Oddziat Dializ,

) Oddziat Dermatologiczny z Odcinkiem Dermatologii Jednego Dnia,

) Oddziat Neurologiczny,

) Pododdziat Udarowy,

9) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

10) Oddziat Rehabilitacji,

11) Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej,

12) Oddziat Obserwacyjno-ZakaZzny z Odcinkiem Jednego Dnia leczenia Chordb Watroby,

13) Oddziat Dzieciecy z Odcinkiem Pediatrii jednego dnia,

14) Oddziat neonatologii,

15) Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z Odcinkiem Chirurgii Ginekologicznej Jednego dnia,

16) Oddziat Chirurgii Ogélnej z Odcinkiem Zabiegowym Jednego dnia,

17) Oddziat Chirurgii naczyniowej z Odcinkiem Zabiegowym Jednego Dnia i Pracownia Terapii
Wewnatrznaczyniowej im. Dr n. med. Tadeusza Chmielirnskiego,

18) Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowe] z Odcinkiem Zabiegowym Jednego dnia,

19) Oddziat Ortopedyczno-Urazowy,

20) Oddziat Okulistyki z Odcinkiem Zabiegowym Jednego Dnia,

21) Oddziat Urologii z Odcinkiem zabiegowym jednego dnia z Pracownia litotrypsji im. Dr Zenona
Wasilewskiego,

22) Szpitalny Oddziat Ratunkawy z Izba Przyjec,

23) Izba Przyje¢ oraz lzba Przyje¢ Oddziatdw: Ginekologiczno-Pofozniczego, Dzieciecego, Obserwacyjno-
Zakaznego, rehabilitacji,

24) Blok Operacyjny (Chirurgiczny z Centralng Sterylizacja, Ginekologiczny, Okulistyczny),

25) Pracownia Hemodynamiki,

26) Zaktad Patomorfologii im. Prof. Dr med. Witolda Hanskiego z Pracownia Histopatologiczna,

27) Centralne Medyczne Laboratorium Diagnostyczne - Laboratorium Analityczne,

28) Centralne medyczne Laboratorium Diagnostyczne -Pracownia serologii Transfuzjologii,

29) Laboratorium Mikrobiologiczne

30) Zaktad Diagnostyki obrazowej - Pracownia Radiologii Klasycznej,

31) Zaktad diagnostyki Obrazowe] - Pracownia Radiologii Zabiegowej,

32) Zaktad Diagnostyki Obrazowej - Pracownia Tomografii Komputerowej,

33) Zakfad Diagnostyki obrazowej - Pracownia RTG,

34) Zaktad Diagnostyki Obrazowej - Pracownia Mammografii,

35) Zaktad Diagnostyki Obrazowe] - Pracownia USG,

36) Apteka,

37) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Oddziale Chirurgii Naczyniowej z Odcinkiem Zabiegowym Jednego
Dnia i Pracownig Terapii Wewngtrznaczyniowej im. Dr n. med. Tadeusza Chmielinskiego.

38) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w 0Oddziale Dermatologicznym z Odcinkiem Dermatologii Jednego
Dnia,

39) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Oddziale Neurologicznym,

40) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w 0Oddziale Obserwacyjno-Zakaznym z Odcinkiem Jednego Dnia
Lecenia Chorob Watroby,

41) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Oddziale Chirurgii Ogéinej z Odcinkiem Zabiegowym Jednego Dnia,

42) Gabinet Diagnostyczno-zabiegowy w Oddziale Chirurgii Szczekowo-Twarzowej z Odcinkiem
Zabiegowym |Jednego Dnia,

43) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Oddziale Ortopedyczno-Urazowym,

44) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Oddziale Okulistyki z Odcinkiem zabiegowym jednego Dnia,

45) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Oddziale Urologii z Odcinkiem Zabiegowym Jednego Dnia

z Pracownig Litotrypsji im. Dr Zenona Wasilewskiego,

0~ Oy

3.2.Przedsiebiorstwo - Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr Tytusa Chatubiriskiego - ambulatoryjna
opieka specjalistyczna
3.2.1 Jednostka - Poradnie /Pracownie/ Specjalistyczne:

Wykaz komdrek:
1) Poradnia Chirurgii Ogdinej,
2) Poradnia Proktologiczna,



3) Poradnia Choréb Naczyn,

4) Poradnia Okulistyczna dla Dorostych,

5) Poradnia Jaskrowa,

6) Poradnia Okulistyczna dla Dzieci,

7) Pracownia Perymetrii Komputerowe;j,

8) Pracownia Retinopatii Cukrzycowej,

9) Poradnia Alergologiczna dla Dorostych,

10) Poradnia Alergologiczna dla Dzieci,

11) Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych,

12) Poradnia Diabetologiczna dla Dzieci,

13) Poradnia Endokrynologiczna dla Dorostych,

14) Poradnia Endokrynologiczna dla Dzieci,

15) Poradnia Kardiologiczna dla Dorostych z Pracownig Badan Czynnosciowych,
16) Poradnia Kardiologiczna dla Dzieci,

17) Poradnia Nefrologiczna dla Dorostych,

18) Poradnia Nefrologiczna dla Dzieci,

19) Poradnia Konsultacyjna Szczepien z Punktem Szczepien,

20) Poradnia Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,

21) Poradnia Chirurgii Stomatologicznej

22) Poradnia Ginekologiczna Dziecieca i Dziewczeca,

23) Poradnia Patologii Cigzy,

24) Szkofa Rodzenia,

25) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza Konsultacyjna,

26) Poradnia Reumatologiczna i Leczenia Osteoporozy,

27) Poradnia Skdrno-Wenerologiczna,

28) Poradnia Gastroenterologiczna dla Dorostych im. Dr Janusza Zawadzkiego,
29) Pracownia Endoskopowa im. Dr Janusza Zawadzkiego,

30) Poradnia Hepatologiczna,

31) Poradnia Choréb Zakaznych dla Dorostych,

32) Poradnia Choréb zakaznych dla Dzieci,

33) Poradnia Neurologiczna dla Dorostych z Pracownig EEG i EMG,

34) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci z Pracownia EEG,

35) Poradnia Patologii Noworodka,

36) Poradnia Neurochirurgiczna,

37) Poradnia Ortopedyczna,

38) Poradnia Otolaryngologiczna dla Dorostych,

39) Poradnia Otolaryngologiczna dla Dzieci,

40) Poradnia Urologiczna z Pracownia Litotrypsji,

41) Poradnia Choréb Piersi i Profilaktyki Onkologicznej,

42) Poradnia Leczenia Uzaleznier - do 31-12-2016r.,

43) Poradnia Rehabilitacji,

44) Zakiad Rehabilitacji z 0srodkiem Rehabilitacji Dziennej,

45) Pracownia Fizjoterapii,

46) Poradnia GruZlicy, Choréb Ptuc i Alergii Oddechowej dla Dorostych,
47) Pracownia Badan Czynnosci Pluc,

48) Poradnia Gruzlicy, Choréb Ptuc i Alergii Oddechowej dla Dzieci,
49) Poradnia Stomatologii zachowawczej,

50) Poradnia Stomatologii Dzieciecej,

51) Poradnia Ortodoncji,

52) Poradnia Protetyki Stomatologicznej,

53) Gabinet Lekarza Zaktadowego,

54) Osrodek Dializy Otrzewnowej,

55) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Urologicznej,

56) Gabinet diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Ortopedycznej,

57) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Endokrynologicznej dla Dorostych,
58) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Gastroenterologicznej,
59) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni GruZlicy, Chordb Ptuc i Alergii Oddechowej dla Dorostych,
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60) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Gruzlicy, Chordb Ptuc i Alergii Oddechowej dla Dzieci,

61) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Ginekologicznej Dziewczecej i Dziewczecej,

62) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Ginekologiczno-Potozniczej Konsultacyjnej,

63) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Okulistycznej dla Dorostych,

64) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Okulistycznej dla Dzieci,

65) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Choréb Zakaznych dla Dzieci,

66) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Neurochirurgicznej i Neurologicznej dla Dorostych,

67) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Otolaryngologicznej dla Dorostych i Otolaryngologiczne;
dla Dzieci,

68) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Diabetologicznej dla Dzieci,

69) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Choréb Naczyn,

70) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Skérno-Wenerologicznej,

71) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Neurologicznej dla Dzieci,

72) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Reumatologicznej i Leczenia Osteoporozy,

73) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Paradni Chirurgii Ogdlnej,

74) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Proktologicznej,

75) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,

76) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Diabetologicznej dla Dorostych.

3.3.Przedsiebiorstwo - Radomski Szpital Specjalistyczny im. Dr Tytusa Chatubinskiego- Z0D z ZPO i ZOL
3.3.1 |Jednostka - Zaktad Opieki Dtugoterminowej z Zakfadem Pielegnacyjno- Opiekuficzym i Zaktadem
Opiekunczo-Leczniczym:

Wykaz komérek:
1) Zakfad Pielegnacyjno-opiekunczy,
2) Zakfad Opiekuniczo-Leczniczy.

3.4.Komdrki organizacyjne o charakterze administracyjnym, technicznym, gospodarczym i obstugi, oraz
stanowiska samodzielne:

1) Dziat Ekonomiczno-Finansowy,

2) DziatKadr,

3) Sekcja Zaméwien Publicznych,

4) Sekcja Zaopatrzenia,

5) Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

6) Dziat Techniczny,

7) Dziat Zywienia,

8) Dziat Informatyki,

9) Sekcja Organizacji,

10) Sekcja Dokumentacji i Ruchu Chorych,

11) Sekcja Statystyki Medycznej, Zawierania Uméw i Rozliczen,

12) Sekcja BHP,

13) Sekcja Radcéw Prawnych,

14) Osrodek Ksztatcenia Podyplomowego Pielegniarek i Potoznych,

15) Sekretariat i Kancelaria,

16) Stanowiska pracy: Petnomocnik ds. Informacji Niejawnych, ds. Socjalnych dla Pracownikéw, ds. Socjalnych
dla Pacjentéw, ds. Jakosci, Pielegniarki ds. Epidemiologii, Stanowisko ds. Pozyskiwania Srodkdw
Pomocowych, Kapelani Szpitalni, Inspektor Ochrony Radiologicznej, Petnomocnik ds. Praw Pacjenta,

17) Zespdt Kontroli Zakazen Szpitalnych i Komitet Kontroli Zakazen,

18) Komitet Terapeutyczny,

19) Administrator Bezpieczenstwa Informacji z powierzonym nadzorem nad Archiwum Zaktadowym.



Il Analiza sytuacji majgtkowe] i finansowej Radomskiego Szpitala Specjalistycznego na podstawie bilansu

Bilans - Aktywa w tys, zt

2016 2015 2014 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdinienie | % % [ % tys. 2t | % tys. zt %
I tys.2 udziatu tysat udziatu | tys.d udziatu
, [ 2016/2015 2016/2014
1 2 I 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 12
A | Aktywa trwate § 908553 | B06B| 944945| 81,12| 872352 | 8125 | -363920| 9615 362010 | 10415
I ;‘:::‘r’;""'ema‘e”a'"“ ' 293 0,03 1484 013 2793| 026| -11910| 1974| -25000| 10,49
In. fﬁa‘f;“’e skiyws 908260 | B066| 943461 | 8099 | 869559 | 8099 | -3520,10| 9627| 387010 104.45
8 | Aktywa obrotowe | 217531| 1932| 219955| 1888 201292/ 1875 24240 9890| 162390 108,07
I | zapasy ’ 1946,8 1,73 20992 180| 21759 203 152,40 | 92,74 22910 | 89,47
Naleznosci
Il | tteatominowe 124486 | 11,05| 135623 1164 | 132762 1237| -111370| 9179 82760 | 93,77
Inwestycje |
krétkoterminowe - |
[ e ksl 7161,2 6,36 6120,2 525| 44606| 415 104100| 11701 270060 | 160,54
kasie i narachunkach |
Krétkoterminowe |
IV | rozliczenia 196,5 017 2138 0,18 216,5 0,20 -17.30 91,91 -20,00 90,76
miedzyokresowe
Razem aktywa 1126084 | 100,00 | 1164900 | 100,00 |107364,4 |100,00| -3881,60| 9667| 524400/ 10488
Bilans - Pasywa w tys. zt
2016, 2015, 2014+, Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie % % % tys. 2t % tys, 2t %
tys. 2t udziatu | WS | ygziaw | WS | ugziat
z 2016/2015 2016/2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A | Kapitat (fundusz) wiasny | -33282,7 | -2956| -277706| -2384| -256557| -2390| -5512,1| 119,85| -76270| 129,73
;| SRR k) | soe604| 5298| 596604| s5122| 596604| 5557 00| 100,00 00| 100,00
podstawowy | ' ' f i ' f ! t t d
i | Kapitat (fundusz) 10000 08| 10000| o086| 10000| 093 00! 10000 00| 100,00
Zapasowy
Il | Strataz lat ubiegtych 822870 | -7307| -744297| -6389| -664139| -61.86| -78573| 11056 -158731| 123,90
IV | Strata netto -11656,1 | -1035| -140013| -12,02| -199022| -1854| 23452| 8325| 82461 58,57
Zobowigzania i rezerwy
B | & sobowiszania 1458911 | 12956 | 1442606 | 123,84 | 1330201 | 12390| 16305 10113 128710 10968
Rezerwy na 3 E
Zalowlazania 58353 518 78495 | 674 73621 686| -20142| 7434| -15268| 7926
Zobowigzania
Il | dlugoterminowe 333906 | 2965| 165166| 1418| 192246| 1791 | 168740| 20216| 141660 | 173,69
w tym:
1 | kredyty i pozyczki 332594 | 2954| 163773| 1406| 190555| 1775| 168821 | 203.08| 142039| 17454
2 | pozostate 1312 012 1393 012 1691 0,16 -8,1 9419 -37.9 77,59
Zobowiazania
Il | krétkoterminowe 321735| 2857| 418626| 3594| 360321 3356| -96891| 7685| -38586 89,29
w tym;
1 | kredyty i pozyczki 51180 4,54 31226 2,68 31365 292 | 19954 16390| 19815| 16318
2 fj;‘:’f:“’ dostaw roboti 157873 | 1402| 252782 21,70| 185411| 1727| -94s09| 6245| -27538| 8515
5 |[Fmtuypedatkom el | s6268| 500| 63230| 543| 69301| 645 6962 8899| -13033| s119
ubezpieczen spotecznych | ' ! ' ' ’ ' ! ’ ! :
4 | ztytulu wynagrodzen | 3964,4 3,52 53995 4,64 58073 541| -14351| 7342| -18429 68,27




11662 |

1,51 |

{5 |inne 104 14838| 127, 16171 3176| 7860| -4509| 7212
6 | Fundusz socjalny 5108 | 045 2555 | 022 00| 000 2553 | 19992 | 5108 0,00
v | Rozliczenia 744917 | 6615| 780319 6699 704013 | 6557| -35402| 9546| 40904| 10581

| | miedzyokresowe | |

| 1 . —
i Razem pasywa 1126084 | 10000 | 1164300 | 10000 1073644 | 10000| -38816| 9667 52440, 10488

Suma bilansowa Radomskiego Szpitala Specjalistycznego w roku 2016 zmalata o 3,33% w stosunku do
roku poprzedniego i na dzien 31-12-2016r. wynosi 112 608 432,66 zt.

Zmiana wartosci podstawowych grup pozycji bilansu w 2016 roku w stosunku do roku poprzedniego:

e aktywa trwate spadty o 3,85%,

s aktywa obrotowe spadty 0 1,1%

e kapitaly wiasne spadty 0 19,85%

¢ zobowigzania i rezerwy wzrosty 0 1,13%

Spadek sumy bilansowe] jest wynikiem w giéwnej mierze spadku naleznosci krotkoterminowych

i rzeczowych aktywow trwatych.
Ze wzgledu na specyfike Radomskiego Szpitala Specjalistycznego gtéwne pozycje aktywow to

rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec 2016 roku stanowity 80,66% sumy bilansowej i naleznosci

krétkoterminowe, ktdre na koniec roku badanego stanowity 11,05% sumy bilansowej.

. AKTYWA
1. Aktywa trwate

Aktywa trwate to istotne skiadniki majatku przedsiebiorstwa. Aktywa trwate dzieli sie na nastepujace

kategorie:

s wartosci niematerialne i prawne,
s rzeczowe aktywa trwate,
e naleznosci dlugoterminowe,
e inwestycje diugoterminowe.
W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wystepuja dwie kategorie aktywow trwatych, tj. wartosci
niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate.
Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sa licencje i programy komputerowe o okresie uzytecznosci

powyzej 12 miesiecy.

W sktad rzeczowych aktywdéw trwatych wchodza:

1. Srodki trwate, w tym:

e grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu),

budynki i lokale,

L]
e urzadzenia techniczne i maszyny,
L]

sradki transportu,
« inne Srodki trwate.

2. Srodki trwate w budowie.

Szpital gospodaruje samodzielnie przekazanymi w nieodpfatne uzytkowanie nieruchomosciami - majgtkiem
stanowigcym wtasnos¢ Gminy Miasta Radom oraz majatkiem ruchomym - wiasnym.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ majgtku trwatego RSzS oraz jego umorzenie weditug stanu na dzien
31 grudnia 2014, 2015 2016 roku.

Stanna 31-12-2014r.

Wyszczegélnienie . : Stopien Struktura majgtku
Wartos¢ brutto Umorzenie | Wartosc netto umorzenia netto
' w % w %
| | Wartos¢ niematerialne i
| prawne, w tym: 951 422,41 672 063,89 } 279 358,52 70,64% 0.32% |
i ﬁg‘;ﬁ’cj‘é“y KompLtemwe | 951 422,41 672 063,89 279 358,52 29,36% | 0.32%
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85305 521,88 |

II. Srodki trwate, w tym: 171 460 351,56 86 154 829,68 | 45,75% ' 98,76%
grunty 5212 809,20 0,00 521280920  000% 5,98%
budynki i lokale 93 632 535,65 27 194 096,31 66 438 439,34 | 29,[]4% 76,16%
;‘;25;?:'3 edhnicne] 1115031829 755487130 3595 446,99 | 67,75% | 4,12%
srodki transportu 65 893,00 65 893,00 0,00 100,00% | 0.00%
inne srodki trwate 61 398 795,42 50490 661,27 10908 134,15 82,23% 12,50%
1l Srodki trwate w budowie 801 035,32 0,00 801 035,32 0,00% 0.92%
Razem aktywa trwate 173 212 809,29 85977 585,77 87 235 223,52 49,64% 100,00%
Stan na 31-12-2015r.

G | Stopien | Struktura majatku

Wyszezegoinienie Wartosc¢ brutto Umorzenie Warto$¢ netto | umorzenia netto

! w % w %

I. Warto$¢ niematerialne i [ |
prawne, w tym: 988 975,54 840 576,84 148 398,70 F 84,99% | 0,15%
ool KOmpLRIEWE) | 98897554 840 576,84 148 398,70 | 15,01% | 0,15%
II. Srodki trwate, w tym: 182 276 255,55 89 249 143,01 93 027 112,54 48,96% | 98,45%
grunty 5212 809,20 0,00 5212 809,20 0,00% 5,52%
budynki i lokale 94 711 696,35 29 681 446,52 65030 249,83 31,34% 68,82%
;r;"gfjﬁ;"a technicene 1136997485 838947023 2 980 504,62 73,79% 3,15%
$rodki transportu ' 65 893,00 65 893,00 0,00 100,00% 0,00%
inne srodki trwate 70915 882,15 51112 333,26 19 803 548,89 72.07% 20,96%
Il Srodki trwate w budowie 1318957,46 0,00 1318957,46 0,00% 1,40%
Razem aktywa trwate 184 584 188,55 S0 089 719,85 94 494 468,70 48,81% 100,00%
| Stan na 31-12-2016 .

PRI | Stopien Struktura majatku

Wyszczegalrienie : Wartos¢ brutto Umorzenie Wartos¢ netto umorzenia netto

| w % w %

. Warto$¢ niematerialne i : .

prawne, w tym: ; 982 986,67 953 638,24 29 34843 97,01% | 0,03%
ﬁ;‘;ﬁﬁ?*’ komputerowe | 982 986,67 953 638,24 29348,43 2.99% 0,03%
I, Srodki trwate, w tym: 184 255 780,97 96 232 721,29 88 023 059,68 52,23% 96,88%
grunty 5212 809,20 0,00 5212 809,20 0,00% 5.74%
budynki i lokale 95579 162,73 32 21624194 63 362 920,79 33,71% 69,74%
g;gf;ﬁ;"a techniczne | 1141787671 871128166 2 706 595,05 76,30% | 2,98%
srodki transportu 65 893,00 65 893,00 0,00 100,00% 0,00%
inne srodki trwate 71980039,33 55239 304,69 16740 734,64 76,74% 18,42%
Il Srodki trwate w budowie 280297251 0,00 2802972,51 0,00% 3,09%
Razem aktywa trwate 188 041 740,15 97 186 359,53 90 855 380,62 51,68% ] 100,00%




2. Aktywa obrotowe
2.1 Zapasy

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym zapasy to przede wszystkim leki, odczynniki oraz sprzet medyczny
jednorazowy. W Szpitalu ilos¢ posiadanych zapasow utrzymywana jest na poziomie umozliwiajacym ciagla

realizacje ustug medycznych. Staramy sie racjonalnie gospodarowac zapasami, aby utrzymywacd je na mozliwie
jak najnizszym poziomie ze wzgledu na fakt, iz generuja one istotne koszty.

Poniisza tabela przedstawia wartos¢ zapasow w poszczegélnych magazynach wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2014, 2015 i 2016 roku

! Wyszczegdlnienie Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

| - 31-12-2014 r. 31-12-2015r. 31-12-2016 r.
| Magazyn medyczny 482 751.46 | 152 028,85 197 270.76
i Magazyn tekstylno - gospodarczy 320 '?_54_{}? | 118 802,49 130 134,43
| Magazyn pracowni serologicznej - krew 18 182,00 | 29 858,50 21927.00
'_ Magazyn tlenowni 25 166,10 l_ 2335795 27 196,58
| Magazyn Zywnosciowy 18 838.54 | 2149332 11 372,85
; Magazyn techniczny 35 237,56 : 29 602,59 35611.21
Apteka 503 585,30 | 314 969,30 304 019,17
Magazyn oleju opalowego 173 671,26 | 172 973.88 107 782,64
Magazyn odezynnikow 238 794,00 | 237 379,17 182 461,58
Apteczki oddzialowe -leki 0,00 | 957 428.53 897 793.79
Rozliczenie zakupu materialow 359 186.09 : 41 325,76 31219.88
Razem 217593647 | 2099 220.34 1 946 789,89

2.2 Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci  krotkoterminowe Radomskiego naleznosci
od pozostatych jednostek z nastepujacych tytutow:
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
e pozostate naleznosci
Istotng wartos¢ naleznosci na dzien bilansowy roku 2014, 2015 i 2016 stanowig naleznosci
od Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym:
e nadzien 31-12-2014 r.- w wysokosci 12 333 832,16 z,
e nadzien 31-12-2015r. - w wysokosci 13 013 654,77 zi,
e nadzien 31-12-2016r. - w wysokosci 11 746 126,51 zt
Naleznosci te s3 niewymagalne - Narodowy Fundusz Zdrowia dotrzymuje terminéw pfatnosci
ustalonych w zawartych umowach.
Szpital prowadzi systematyczne dziatania, f3cznie ze skierowaniem spraw do postepowania sadowego
w celu odzyskania naleznych Srodkéw finansowych. Najwieksze trudnosci napotyka w przypadku odzyskiwania
srodkéw finansowych od oséb nieubezpieczonych oraz od innych podmiotdw leczniczych na rzecz ktérych
wykonuje Swiadczenia medyczne lub diagnostyczne.
W stosunku do naleznosci o znacznym stopniu prawdopodobieristwa ich niesciagalnosci Szpital, zgodnie
z art. 35b ustawy o rachunkowosci tworzy odpis aktualizujacy ich wartos$¢. Dotyczy to przede wszystkich
naleznoSci z tytutu opieki zdrowotnej udzielonej osobom nieubezpieczonym oraz naleznych kar umownych
z tytutu nieterminowego wykonania ustugi/dostarczenia towaru. W latach 2014-2016 Szpital utworzyt odpis
aktualizujacy naleznosci w wysokosci:
e wroku 2014 -296 979,24 z,
e wroku 2015-258 399,82 z,
¢ wroku 2016-590632,09 zt
Utworzony odpis aktualizujacy naleznosci sporne i niepewne odnosi sie w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych. Naleznosci, po uaktualnieniu o utworzony odpis aktualizujacy stanowia tzw. naleznosci netto.

Szpitala  Specjalistycznego  dotycza
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Ponizsza tabela przedstawia strukture naleznoSci netto na dziefi 31 grudnia 2014, 2015 i 2016 roku,

z podziatem na naleznosci ogdtem i wymagalne.

. Naleznosci R s Naleznosci oo Naleznosci

| Naleznosci Naleznosci Naleznosci |

| | wymagalne ; wymagalne : | wymagalne

Wyszczegélnienie | ogélem netto | srett ogolem netto e ogolem netto " Gits
na dzien | wadzich na dzien wii dzia na dzien | b et
31-12-2014r. | 31-12-2014r. S1-12-2015x. | 34 19 9015y, | 31-12-2016r. | 4 1) S016r.

Narodowy Fundusz Zdrowia | |, 5356356 000 | 12762 542,77 0,00 | 11245 694,51 | 0,00
- Sprzedaz ustug -
Narodowy Fundusz zdrowia -
dodatek kwotowy dla 0,00 | 0,00 251112,00 0,00 500 432,00 0,00
pielegniarek i potoznych ;
Sprzedaz materiatdw 327384 1261,10 1990,15 557.29 119955 | 0,00
Leczenie szpitalne 780,00 0,00 10917,74 4637,74 19188,00 | 0,00
Sprzedaz ustug medycznych 157 817,23 | 8527797 147 985,43 7961897 22021321 | 11755532
Badania histopatologiczne 14414855 12369381 134 587,54 112 831,09 80 092,57 | 61 940,72
Sprzedaz pozostata 24718166 | 10903227 173771,24 89 647,33 127 824,94 | 8598,48
Czynsze 42 084,85 | 8730,88 3413271 4 284,02 4331503 | 11 203,14
Razem naleznosci 2 tytu | 1, 050116591 32790603 | 13517039,58| 29157644 | 1223795981 199 297,56
dostaw i ustug .
Naleznosez tytukar 321 664,00 0,00 599,45 191,10 15 230,36 0,00
umownych i zabezpieczen
Naleznosci z tytutu
refundacji wynagrodzer z 1111342 0,00 4457151 0,00 26 608,20 0,00
Ministerstwa Zdrowia dla
lekarzy rezydentow
Naleznos¢ z PFRON na
czesciowe dofinansowanie 0,00 0,00 0,00 000| 16790787 0,00
wynagrodzen zatrudnionych E
0s0b niepetnosprawnych i
Pozostate naleznosci 14 288,39 0,00 164,50 150,00 917,76 | 0,00
Razem pozostate naleznosci 347 065,81 | 0,00 45 335,46 341,10 210664,19 | 0,00
OGOLEM 1327618410,  327996,03 | 13562 375,04 29191754 | 12448624,00| 139 297,66

2.3 Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe - Srodki pieniezne i inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w Radomskim Szpitalu Specjalistycznym obejmuja:

« Srodki pieniezne w kasie,
¢ Srodki pieniezne na rachunku bankowym,

e krétkoterminowe |

okaty bankowe,

+ odsetki od lokat bankowych
Ponizsza tabela przedstawia stan Srodkdw pienieznych na dzien 31 grudnia w latach 2014, 2015 i 2016

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

31-12-2014r. | 31-12-2015r. | 31-12-2016r.
Rachunek bankowy - wydatki biezace 1403 269,79 3 382,48 69119,85
Rachunek bankowy - dobrowalne wptaty 0,00 0.00 37 832,57 |
Rachunek bankowy - wadia i zabezpieczenia 210 542,30 176 746,10 203 076,41
Rachunek bankowy ZFSS i 0.00 255 540,24 510820,09
Razem 1613812,08 435 668,82 820 848,92
Lokata bankowa z rachunku bankowego - wydatki biezace | 2 800 000,00 5660 000,00/ 6 300 000,00 |
Razem 280000000 5660000,00| 6300000,00]
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| Srodki pieniezne w kasie ’ 4563353 2373384 38027,10
'Razem - ' 45 633,53 _23_7§3,845 38 027,10
| Inne $rodki pieniezne - odsetki od lokaty 1132,27 77811 | 2 301,36
Razem 1132,27 778,11 2 301,36
OGOLEM 446057789 6120180,77| 716117738

Jak wynika z powyzszej tabeli Radomski Szpital Specjalistyczny na koniec kazdego okresu rozliczeniowego
zakiada terminowe lokaty bankowe, ktdre s3g przeznaczane na:

e wynagrodzenia, ktérych termin ptatnosci zgodnie z obowigzujacymi w Szpitalu przepisami przypada
na pierwszego dnia roboczego kazdego miesigca oraz do dziesigtego dnia kazdego miesiaca,

e zobowigzania publicznoprawne, tj. skiadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i fundusz pracy
oraz podatek dochodowy od osab fizycznych.

Tworzenie terminowych lokat bankowych, przeznaczonych na konkretny cel zwigzane jest z systemem
rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktdry jest gtéwnym piatnikiem za Swiadczone przez Szpital ustugi.
Szpital srodki z Funduszu otrzymuje raz w miesiacu na podstawie wystawionych faktur, w terminie wynikajacym
z zawartych umow. Otrzymane Srodki przeznaczane s3 na czesciowa sptate wymagalnych zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, sptate naleznych rat kredytow i pozyczek, inne wymagalne zobowigzania oraz tworzone s3
lokaty terminowe na wynagrodzenia, podatki i sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i fundusz pracy.

Tworzac lokaty Szpital zabezpieczenia Srodki na tzw. koszty pracy i dzieki temu nie wystepuja wymagalne
zobowigzania wobec pracownikdw oraz z tytutu podatkéw i ubezpieczen.

2.4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Jedna z najwazniejszych zasad rachunkowosci jest zasada wspoétmiernosci przychoddw i zwigzanych z nimi
kosztow. Zgodnie z t3 zasada Szpital ujmuje w ksiegach rachunkowych zdarzenia, przyporzadkowujac je do
wiasciwego okresu sprawozdawczego. Jezeli koszty dotycza przysztych okresow sprawozdawczych stanowia
tzw. czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow. Dzieki stosowaniu czynnych rozliczen miedzyokresowych
Szpital moze wiarygodnie ustali¢ wynik finansowy, w kazdym (miesiecznym) okresie sprawozdawczym.

W RSzS wystepuja krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, do ktérych przede wszystkim zaliczaja sie
wydatki z tytutu ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej i majatkowej.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wedfug staniu na dzien
31 grudnia 2014, 2015 2016 roku.

Wyszczegblnienie Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzief

31-12-2014r. 31-12-2015r. 31-12-2016r.
Ubezpieczenia majatkowe 12 461,25 12 709.26 9 390,09
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej 199 938,00 199 946,00 177 690,77
Prenumeraty 270333 1137.02 209733
Pozostate 1 364,40 0,00 7 282,58
Razem 216 466,98 213792,28 196 460,77

IV. PASYWA

1. Fundusze wiasne

Fundusze wtasne Radomskiego Szpitala Specjalistycznego dzieli sie na:

e fundusz podstawowy,
e fundusz zapasowy,

e strate z lat ubiegtych
e strate netto

Ponizsza tabela przedstawia fundusz wiasny wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014, 2015 i 2016 roku

Wyszczegélnienie

Stan na dzien
31-12-2014 r.

Stan na dzien TI
31-12-2015 r. |

Stan na dzien
31-12-2016 r.

| Fundusz podstawowy

59 660 391.93

59 660 391.93

59 660 391.93

Fundusz zapasowy

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

Strata z lat ubieglych

-66 413 964,37

-74 429 733.72

-82 287 006,41

| Strata netto

-19 902 209.73

-14 001 349.65

=11 656 090.75

I
| Razem

-25 655 782,17

27770 691,44

-33 282 705,23
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2. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2016r. zobowigzania Radomskiego Szpitala Specjalistycznego ogdtem wynosza
65053 299,79 z, w tym wymagalne 7 399 741,94 24, z tego:

a) zobowigzania krotkoterminowe ogétem wynoszg 31 662 674,47 zt, w tym wymagalne 7 399 741,94 zt:

 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - ogotem 15 787 265,65 24, w tym wymagalne 6 499 741,94 zi,

» zobowigzania publicznoprawne - ogétem 5 626 818,36 2z, w tym wymagalne 0,00 zt,

» zobowigzania z tytutu wynagrodzen - ogétem 3 964 411,05 24, w tym wymagalne 0,00 4,

zobowigzanie z tytutu pozyczki otrzymanej z budzetu Gminy Miasta radom - 2 000 000,00 zt.

» zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek - ogétem 3 117 964,88 zt, w tym wymagalne 0,00 z,
* pozostate zobowigzania krétkoterminowe - ogétem 1 166 214,53 2z, w tym wymagalne 900 000,00 zt.

b) zobowigzania dtugoterminowe ogétem wynoszg 33 390 625,32 zt, wymagalne 0,00 zt:
e zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek - ogétem 33 259 377,87 zt, w tym wymagalne 0,00 zt,

 pozostate zobowigzania diugoterminowe - ogétem 131 247,45 24, w tym wymagalne 0,00 zt

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan krétkoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014,

21015 2016 roku

[
' Wyszczegdlnienie

31-12-2014 rok 5

31-12-2015 rok

31-12-2016 rok [

ogdtem

wymagalne ogdlem wymagalne ogdtem wymagalne

| Zobowigzania z tytutu dostaw |

bl i 1854112550 | 1251433522 | 2527815119 | 1974369820 | 1578726565 | 6499 741,94

| naleznos¢ glowna 1778907743 | 1212698517 2433512610 | 1913783676 | 1519663254 | 6014 86843

| odsetki 691 095,07 336 487,05 829 646,62 51317272 578 814,61 477 427,01
koszty procesu 60 953,00 50 863,00 11337847 92 688,72 11 818,50 7 446,50
f;{:?w'a“”'a budeetowe; W 6930 082,61 0,00 632301254 0,00 5 626 818,36 0,00
ﬂi"f‘e" 0d tawarow | ustug 32 633,00 0,00 29200,00 0,00 31476.39 0,00
godatex-dochindowy od.0sob 1146 326,00 0,00 1198 060,00 0.00 1254 085,00 0,00 |
fizycznych |
podatek dochodowy.od osgb 152 071,00 0,00 | 6 099,00 0,00 14 384,00 0.00 |
prawnych | |

|

| PFRON 10 756,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 |

[ zus 5 588 296,61 0,00 5089 653,54 0,00 432687297 0,00 |
Zobowizzania 2 tytulu 5807 310,96 0,00 539953623 0,00 3964 411,05 0,00

| wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu kredytéw | 54 5¢ 45,5 0,00 3122 594,52 0,00 5117 964,88 0,00
i pozyczek
Pozostate zobowiazania 161715796 | 1000 000,00 1483 789,64 904 730,00 1166 214,53 900 000,00
OGOLEM 3603216155 | 1351433522 4160708412 | 2064842820| 3166267447 | 739974194

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan dtugoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014,

2015, 2016 roku

2014 rok 2015 rok 2016 rok
Wyszczegélnienie r -
ogdtem wymagalne ogdtem wymagalne ogdtem wymagaine
lzgg;:‘c'?:f“‘a Ztu redyiow 19055 493,27 | 0,00 16377 342,75 0,00 33259377.87 0,00
! Pozostale zobowigzania 169104,89 r 0,00 138 255,55 0,00 131 247,45 0,00
| OGOLEM 19 224 598,16 0,00 16 516 598,30 ! 0,00 33 390 625,32 0,00 !
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Jedng z gtownych przyczyn powstania zobowigzan jest realizacja wyrokéw sadowych, w zwiazku
z przegranymi sprawami sadowymi w sprawie realizacji zapisow Porozumienia z dnia 03-10-2007r. konczacego
spor zbiorowy Organizacji Terenowej 0gdlnopolskiego Zwiazku Zawodowego Lekarzy dziafajacej przy RSzS
z Dyrekcja RSzS.

Z tytutu realizacji powyzszych wyrokéw Szpital do konca grudnia 2016 roku wyptacit kwote

1338977710z, w tym:

Wyszezegdlnienie 2013r. 2014r. 2015r. I 2016r. Razem
Naleznos¢ glowna | 1247505.47|3870955,81|2337771,17| 1680039.84 913627229
ZUS pracodawcy 25227143 767381,82| 31235555 166 957,35 1498 966,15
Odsetki 425677,87| 968 059,61 | 66653518 466 306,68 2526 579,34
Koszty procesu | 67500,00 24 400,00 28 350,00 53 156.50 173 406,50
Evensuile v it avigiiie e | 48759,99 1492,83 4300,00 | 0,00 5455282
egzekucja komornicza |
Razem 2041 714,76 | 5632 290,07 | 3 349 311,90 2 366 460,37 ! 13 389 777,10

Szpital dokonat wypowiedzenia Zwigzkowi Zawodowemu Lekarzy zawartego porozumienia, Okres
wypowiedzenia wynosit trzy miesigce i biegt od dnia 01-01-2013 r. do dnia 31-03-2013 r. Lekarze odwofali sie
do sadu, uznajac iz wypowiedzenie jest niezasadne. Sad przyznat racje Szpitalowi i uznat wypowiedzenie
porozumienia za zasadne.

W zwiazku z powyzszym na przetomie lat 2013-2014 wszystkim zatrudnionym na umowe o prace
lekarzom wreczono wypowiedzenia warunkdw pracy i ptacy w zakresie zmiany podstawy prawnej. Czesc lekarzy
przyjefa nowe warunki, ale grupa 128 lekarzy odwotata sie do sadu. Sad uznat, iz z powodu uchybien formalnych
wypowiedzenie jest bezskuteczne, nie mniej jednak lekarze ci mieli Swiadomos¢, ze pracodawca bedzie
kontynuowat procedure normalizowania stanu po utracie bytu porozumienia z 2007 r.

Dlatego tez tej grupie lekarzy Szpital w 2016 r. ponownie wreczyt wypowiedzenie warunkow ptacy
i pracy. Wypowiedzenia z 2016 r. s3 kontynuacja wypowiedzen z 2013 i 2014 roku. Nowe wypowiedzenia
otrzymali wylacznie ci lekarze, ktérzy wowczas odwotali sie do sadu. Wreczenie wypowiedzen byto poprzedzone
procedurg konsultacji ze zwigzkami zawodowymi oraz byty organizowane spotkania z lekarzami. Z tej grupy 128
lekarzy, na skutek wypowiedzen dokonanych w 2016 r. do sadu odwotato sie 41 oséb.

Sad sprawy te potaczyt do wspdlnego rozpatrzenia, na skutek czego obecnie toczg sie przeciwko
szpitalowi 4 sprawy sadowe o uznanie dokonanych lekarzom wypowiedzen za bezskuteczne (kazda sprawa
dotyczy okoto 10 lekarzy).

W przypadku ztozenia pozwow przez wszystkich lekarzy, do dnia indywidualnego ich wypowiedzenia
Szpital zobowiazany bedzie wyplacic jeszcze kwote w wysokosci okoto 6 600 000,00 zt.

Realizujac wyroki sadowe Szpital coraz bardziej zadluzat sie wobec kontrahentéw. W zwiazku
Z powyzszym nalezato poszukac dodatkowych Zrédet finansowania.

Dlatego tez, w 2014 roku Radomski Szpital Specjalistyczny w trybie przepiséw ustawy Prawo
Zamowien Publicznych ogtosit przetarg na udzielenie kredytu lub pozyczki w wysokosci 20 000 000,00 z,
na sfinansowanie zaleglych zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow. W wyniku przeprowadzenia
procedury przetargowej dokonano wyboru oferenta, ktdry zaproponowat udzielenie pozyczki na warunkach
zawartych w ofercie. Po ustanowieniu przez Szpital stosownych zabezpieczen podpisana zostata umowa
pozyczki. Zgodnie z zawarta umowa, pozyczka oprocentowana byta wedtug stopy zmiennej, rownej stopie
WIBOR 3M powigkszonej o statg marze w wysokosci 5,20% rocznie. Okres kredytowania wynosit 96 miesiecy od
miesigca kalendarzowego nastepujacego po miesiacu, w ktérym nastapifo uruchomienie pozyczki.

Szpital pozyczke otrzymat w listopada 2014 roku izostata ona przeznaczona na spiate czesci
wymagalnych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. W zwigzku z tym nastgpita zmiana zobowiazan
dtugoterminowych na zobowigzania krétkoterminowe.

W 2015 roku na rynku nastgpito znaczne obnizenie oprocentowania udzielanych kredytow i pozyczek.
Dlatego tez, Szpital ponownie ogtosit przetarg na kredyt lub pozyczke. W wyniku przeprowadzonego
postepowania, w trybie przetargu nieograniczonego, stosownie do przepisow ustawy Prawo zamowien
publicznych w lipcu 2015 roku zostata podpisana z bankiem umowa kredytu na kwote 20 000 000,00 zt.
Zgodnie z zawarta umowg, kredyt oprocentowany jest wediug stopy zmiennej, rownej stopie WIBOR 3M
powigkszonej o statg marz e banku w wysokosci 3,63 p.p. Okres kredytowania wynosi 90 miesiecy od miesiaca
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kalendarzowego nastepujacego po miesigcu, w ktérym nastapito uruchomienie kredytu. Kredyt ten zostat
przeznaczony na sptate otrzymanej w 2014 roku pozyczki. Dzieki temu oprocentowanie dtugoterminowego
kredytu zostato zmniejszone o 1,57 p.p rocznie.

W 2016 roku, w wyniku przeprowadzonych negocjacji zgodnie z ustawa Prawo zaméwien publicznych
Szpital podpisat z bankiem umowe kredytu na kwote 20 000 000,00 zt. Zgodnie z zawarta umowg, kredyt
oprocentowany jest wedtug stopy zmiennej, réwnej stopie WIBOR 3M powiekszonej o stala marze banku
w wysokosci 3,80% rocznie. Okres kredytowania wynosi 120 miesiecy od miesiaca kalendarzowego
nastepujacego po miesigcu, w ktérym nastgpito uruchomienie kredytu.

Kredyt zostat przeznaczony na spfate czesci wymagalnych zobowigzan cywilnoprawnych. W zwiazku
ztym, podobnie jak w roku 2014 nastgpita zmiana zobowigzan dtugoterminowych na zobowiazania
krétkoterminowe.

Zadtuzenie Szpital skutkuje, wystepowaniem wierzycieli w celu odzyskania swoich wierzytelnosci na
droge postgpowania sadowego. Efektem ubocznym tego dziatania jest ponoszenie przez Szpital dodatkowych
kosztow w postaci odsetek i kosztéw procesu. Dlatego s3 podejmowane dziatania polegajace na prowadzeniu
prawidtowo funkcjonujgcego modelu zarzadzania zobowigzaniami.

Przed dokonaniem sptaty wymagalnych zobowigzan z kwoty kredytu, dyrekcja szpitala prowadzita
negocjacje z kontrahentami. W wyniku przeprowadzonych negocjacji zostaty podpisane ugody w sprawie sptaty
zalegtych zobowigzan. W zawartych ugodach wielu kontrahentéw umorzyto lub catkowicie odstapito od
naliczania odsetek za opéznienie, pod warunkiem dotrzymania termindw sptat naleznosci gléwnej. Szpital
wywigzat sie z zawartych ugdd i dzieki temu zostaty umorzone odsetki na taczna wartos¢ 898 779,05 zt.

V. Przychody i koszty ksztattujace wynik finansowy

1. Rachunek zyskéw i strat
Za 2016 rok Radomski Szpital Specjalistyczny osiggnat przychody w wysokosci 142 189 350,83 zt, w tym:

e przychody netto ze sprzedazy- 131 618 393,60 z,

* pozostate przychody operacyjne - 10 207 997,49 zi,

e przychody finansowe - 362 959,74 zt
Za 2016 rok Radomski Szpital Specjalistyczny ponidst koszty w wysokosci 153 700 261,58 24, w tym:

e koszty dziatalnosci operacyjnej- 149 629 899,78 z,

e pozostate koszty operacyjne-1 772 198,18 z,

e koszty finansowe - 2 298 163,62 zt.

RS2S za rok 2016 poniést strate brutto w wysokosci (-) 11 510 910,75 zt. Strata ta zostata powiekszona
o podatek dochodowy od 0sdb prawnych w kwocie 145 180,00 zt.

W zwigzku z powyzszym strata netto wyniosta (-) 11 656 090,75 zt. Po dodaniu kosztéw amortyzacji
Szpital, nadal za 2016 rok ma strate w wysokosci (-) 2 832 887,07 zt.
Ponizsza tabela przedstawia rachunek zyskdw i strat za lata 2014-2016

[ Lp. Wyszczegblnienie 2014 rok 2015 rok 2015 rok

A | Przychody netto ze sprzedazy 123582 017,87 | 129 193 695,21 131 618 393,60

1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 123 542 791,04 | 129 141 811,87 131571 336,86

a | Sprzedaz ustug medycznych finansowana z Narodowego Funduszu Zdrowia 116 763 901,15 122 058 199.11 121 612 531.57
Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia przyznane na wynagrodzenia dla |

b | piclegniarek i poloznych w zwiazku z wejéciem w zycie Rozporzadzenia Ministra | 0,00 1 004 564,00 3996 062,00
Zdrowia z dnia 08-09-2015r. i z dnia 14-10-2015r, !

c Pozostale przychody netto ze sprzedazy produktow 6 778 889.89 6079 048,76 5962 743,29

2 Przychody netto ze sprzedazy materialow 39 226,83 5188334 47 056,74

B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 147 671 955,11 | 147 568 597.80 149 629 899,78

1 Amortyzacja 8 015 769.35 7 857272,69 8 763 203,68

2 . Zuzycie materialow i energii 3324573463 33 264 881,89 33 88081477

3 : Uslugi obce 16038 251.21 14 935 179,22 16 525 299 95

4 | Podatki i oplaty 540 850,94 47131883 408 949,00

5 | Wynagrodzenia 74 037 704,61 75 165 773.37 74 147 885,01

6 | Swiadezenia na rzecz pracownikow 14 845 42429 14947 663,18 15043 041,64

I 7 : Pozostale koszty 926 821,56 897 964,38 859 376,82

i 8 , Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 2139852 28 54424 132891

| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -24089 937,24 | -18374 902,59 -18 011 506,18
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D | Pozostale przychody operacyjne 7 840 761.68 8426 731,43 10 207 997,49
1 Dotacje 721893249 7305 892,55 | 8473 863,32
2 Inne przychody operacyjne 621 829.19 1 120 838,88 ‘I 1734 134,17
E | Pozostale koszty operacyjne 1 055 056,15 120497926 1772 198,18
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 179 708.26 282 800,05 548 000,65
2 | Inne koszty operacyjne 875 347,89 922 179.21 1224 197,53
F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -17 304 231,71 | -11 153 150,42 -9 575 706.87
G | Przychody finansowe 494 770,38 293 641,88 362 959,74
1 Odsetki 59 630,95 3956418 48 840,46
3 | Inne 435 139.43 254 077.70 314 11928
H | Koszty finansowe 2940 677,40 3024 221,11 2298 163,02
1| Odsetki 2 640 020,03 2946 200,85 | 2276 887.19
3 Inne 300 657,37 78 020,26 I 2127643
I | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -19 750 138,73 -13 883 729,65 -11 510 910,75
1 | Podatek dochodowy 152 071,00 117 620.00 145 180,00
K | Zysk (strata) netto (1-J) -19 902 209,73 -14 001 349,65 -11 656 090,75

Ponizsza tabela przedstawia zmiane wartos¢ przychoddw i kosztow roku 2015 do 2014, roku 2016 do 2015 2014

A | Przychody netto ze sprzedazy 5611677,34 2 424 698,39 8036 375,73
1 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 5599 020,83 2 429 52499 8 028 545,82
a Sprzedaz uslug medycznych finansowana z Narodowego Funduszu Zdrowia 5294 297.96 -445 667 54 4 848 630,42
Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia przyznane na wynagrodzenia dla
b | pielggniarek i potoznych w zwiazku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra 1004 564,00 2991 498.00 3996 062,00
Zdrowia z dnia 08-09-2015r. 1 z dnia 14-10-2015r.
c Pozostale przychody netto ze sprzedazy produktow -699 841,13 -116 305,47 -816 146.60
2 | Przychody netto ze sprzedazy materialow 12 656,51 -4 826,60 7 82991
B | Koszty dzialalnoéci operacyjnej -103 357.31 2061 301,98 1 957 944,67
1 | Amortyzacja -158 496.66 905 930,99 747 434,33
2 | Zuzycie materialow i energii 19 147.26 615932,88 635 080,14
3 | Uslugi obce -1 103 071,99 1590 120,73 487 048,74
4 | Podatki i oplaty -69 532,11 -62 369,83 -131 901,94
5 Wynagrodzenia 1128 068.76 -1 017 888.36 110 180,40
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 102 238.89 95 378,46 197 617.35
7 | Pozostate koszty -28 857.18 -38 587.56 -67 444.74
8§ | Wartos¢ sprzedanych towarow 1 materialow 7 145,72 -27215.33 -20 069,61
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5 715 034,65 363 396,41 6078 431,06
D | Pozostale przychody operacyjne 585 969,75 1781 266,06 2 367 235,81
1 | Dotacje 86 960,06 1 167970,77 1254 930,83
2 Inne przychody operacyjne 499 009,69 61329529 111230498
E | Pozostale koszty operacyjne 149 923,11 567 218,92 TI7 142,03
1 | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 103 091,79 265 200,60 368 292,39
2 Inne koszty operacyjne 46 831,32 30201832 348 849.64
F | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 6 151 081,29 1577 443,55 7728 524,84
G | Przychody finansowe -201 128,50 69 317.86 -131 810,64
I | Odsetki -20 066,77 927628 -10 790,49
3 Inne -181 061,73 60 041,58 -121 020,15
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H | Koszty finansowe , 83 543,71 726 057,49 -642 513,78
1 Odsetki | 306 180,82 -669 313,66 -363 132,84
3| Inne | 22263701 -56 743,83 -279 380,94
I | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 5866 409,08 2372 818,90 823922798
J Podatek dochodowy =34 451,00 | 27 560,00 -6 891.00
K | Zysk (strata) netto (I-J) 5900 860,08 J 2 345 258,90 824611898

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udziat kosztéw dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem

w przychodach netto ze sprzedazy.

amortyzacji)

|
Udzial Udzial | Udzial
i Kosztéw w kosztéw w kosztow w
I
Wyszezegdlnienie 2014 rok przychodach 2015 rok przychodach 2015 rok przychodach
ze sprzedazy ze sprzedazy ze sprzedazy

Koszty dzialalno$ci operacyjnej | 139 656 185,76 113,01% | 139 711 325,11 108,14% | 140 866 696,10 107,03%
Zuzycie materialow i energii 33 245 734.63 26,90% | 33264 881.89 | 25.75% | 33 880 814.77 25.74%
Uslugi obce 7 314 885.84 5,92% 714741437 | 5.53% 7195 028.02 5.47%
Podatki i oplaty 540 850.94 0,44% 471 318.83 | 0.36% | 408 949,00 0.31%
Koszty pracy (wynagrodzenia + I
skiadkinauberpicczenic' | 995303047 78.92% | 97 832 420,76 75.73%| 98 481 842.98 74.82%
spoleczne i fundusz pracy +~ ZFSS |
+ umowy cywilnoprawne lekarzy) _
SwiatiGaenia i bzecz 76 189.51 0.06% 68 780,64 0,05% | 39 355,60 0.03%
pracownikow
Pozostale koszty 926 821.56 0.75% 897 964.38 0.70% 859 376.82 0.65%
e = e L 21 398,52 0.02% 28 544.24 0.02% 132891 0.00%
materialow
Przychody ze sprzedazy 123 582 017,87 100% | 129 193 695,21 100% | 131 618 393,60 100%

Koszty dziatalnosci operacyjnej w kazdym z okreséw przewyzszaja osiaggane przychody, w tym:

e 232014roko13,01%, tj. o kwote 16 074 167,89 zt rocznie,

e 2a2015rok08,14%, tj. o kwote 10 517 629,90 zt rocznie,

e 232016 roko 7,03%. tj. o kwote 9 248 302,50 zi rocznie

W latach 2015-2016 widoczna jest znaczna poprawa. Wynika to przede wszystkim z utrzymania kosztéw na
praktycznie nie zmienionym poziomie, z drugiej za$ strony nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy.

e koszty roku 2015 w stosunku do 2014 wzrosty 0 55 139,35 zt, przychody zas 0 5 611 677,34 zt,

e koszty roku 2016 w stosunku do 2015 wzrosty 0 1 155 370,99 z, a przychody o 2 424 698,39 24,

2. Przychody

Radomski Szpital Specjalistyczny Zrédto utrzymania czerpie gtdwnie ze Srodkéw przekazywanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, w zamian za $wiadczenia zdrowotne udzielone osobom ubezpieczonym. Przychody
Z tego tytutu w 2016 roku stanowig 88,34% ogdtu przychodéw. Szpital zawiera z NFZ umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, ktére okreslaja zasady finansowania przez NFZ wykonanych przez Szpital ustug
medycznych. Okres rozliczeniowy jest podzielony na miesieczne okresy sprawozdawcze. Po zakoficzeniu
kazdego miesigca RSzS przekazuje do NFZ szczegétowa informacje zawierajaca wykaz wykonanych ustug
medycznych na rzecz pacjentéw posiadajacych ubezpieczenia, tzw. sprawozdania rzeczowo-finansowe.
Obejmuja one wykaz zrealizowanych Swiadczen medycznych oraz wyliczenie wynagrodzenia z tego tytuty,
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z uwzglednieniem liczby jednostek rozliczeniowych przypadajacych za dane swiadczenie i ich cen, uzgodnionych
w ramach kontraktu podpisanego z NFZ na dany rok. Po przekazaniu przez RSzS danych o wykonanych w danym
okresie ustugach medycznych oraz ich weryfikacji, NFZ przekazuje informacje, w ktérej wskazuje ustugi
spetniajace, jego zdaniem, warunki do ich sfinansowania oraz ustugi na sfinansowanie ktérych NFZ nie wyraza
akceptacji.

Umowy zawarte z NFZ zawierajg limity ustug medycznych wykonywanych przez Szpital w okresie
rozliczeniowym, do ktérych finansowania zobowiazuje sie NFZ. Limit ten jest rozdzielony proporcjonalnie na
wszystkie okresy sprawozdawcze w trakcie okresu rozliczeniowego.

Ustalenie limitdw, powodujg powstawanie tzw. nadwykonan, szczegdlnie w przypadku, gdy RSzS wykonuje
procedury medyczne ratujace 2ycie pacjenta. W przypadku takich procedur Szpital nie ma prawa odmoéwic ich
realizacji nawet woéwczas, gdy limit okreslony w umowie z NFZ zostat juz w danym okresie rozliczeniowym
(sprawozdawczym) przekroczony. Takie Swiadczenie jest kwalifikowane przez NFZ jako S$wiadczenie
zrealizowane w ramach danego limitu, zastepujac inne, wczesniej zrealizowane w ramach limitu Swiadczenia,
ktére nie stanowito procedury ratujacej zycia. Jednoczesnie zastapione swiadczenie jest uznawane przez NFZ za
nadwykonanie (zakfadajac, iz limit na dany okres sprawozdawczy zostat juz przekroczony).

W latach 2014-2016 RSzS wykonywat nadwykonania (inne niz ratujace zycie), majac swiadomosc, iz limit na
nastepny okres rozliczeniowy jest ustalany na podstawie ilosci ustug wykonanych przez Szpital w przesztosci,
w tym takze na podstawie nadwykonian, ktérych finansowania NFZ odmawia. Swiadczenie ustug ponad limit
okreslony w umowie z NFZ wynikato réwniez z duzego zapotrzebowania na Swiadczenia opieki zdrowotnej.

Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ wykonanych Swiadczen ponad limit
2014 rok \ 2015 rok 2016 rok

Wartoéé Wartos¢ | Wartoéé Warto$é Wartoéé Warto$é
sfinansowanych |

g sfinansowanych . | sfinansowanych ;
nadwykonan s | nadwykonan . nadwykonan .
nadwykonan nadwykonan - nadwykonan

Zakres umowy

AMBULATORYJNA : .
OPIEKA :
SPECJALISTYCZNA - 55599.75 0.00 | 409,12 0,00 270315 0.00
SWIADCZENIA W !
PORADNIACH -

AMBULATORYJNA
OPIEKA
SPECJALISTYCZNA -
AMBULATORYJNE 11222100 81803.07|  33615.00 20 740,86 0.00 0.00
SWIADCZENIA !
DIAGNOSTYCZNE , '
KOSZTOCHLONNE ! ':
LECZENIE
SZPITALNE
LECZENIE
SZPITALNE-
PROGRAMY 5065.53 0.00 170.99 0.00 1 699.87 0.00
TERAPEUTYCZNE
(LEKOWE)
LECZENIE
SZPITALNE- 0.00 0.00 0.00 0.00 225.56 0.00
CHEMIOTERAPIA
OPIEKA
PSYCHIATRYCZNA I
e 621.00 0.00 0.00 0.00 6 732.00 5 042.25
UZALEZNIEN |
Egggﬁ;(';'ziACJA 811271.18 0.00| 79345324 58884.00 | 432 363.52 0.00|

2628271.88 750 872.72| 891 780.76 435 418,51 | 1785 547.37 878 635.90 |

LECZENIE
STOMATOLOGICZNE

SWIADCZENIA ' 5

ZDROWOTNE |
KONTRAKTOWANE 0.00 0.00 i 5382.00 0,00 219 006,00 0.00

ODREBNIE , |

97 074,56 80 755.20 | 0.00 0.00 0.00 0.00 !




N

SWIADCZENIA !
PIELEGNACYJNEI |

OPIEKUNCZE W 54 314.71
RAMACH OPIEKI . .
DLUGOTERMINOWEJ |

I
i
29 258,59 51309.80 41 947.70 ‘ 0.00 | 0.00

942 689,58

OGOLEM | 3764 439,61

1776 120,91 | 556 991,07 | 244827747 883 678,15

Jak wynika z powyzszej tabeli za lata 2014-2016 RSzS nie miat sfinansowanych Swiadczen wykonanych
ponad limit okreslony w umowach z NFZ na t3czng wartos¢ 5 605 479,19 zt, w tym:
e zal0l14rok-2821 750,03 zt,
e 23a2015rok-1219129,84 z,
e 7232016rok-1564599,32 z.

Dodatkowy Zrodiem utrzymana Radomskiego Szpitala Specjalistycznego jest $wiadczenie ustug
medycznych innym podmiotom, osobom nieubezpieczonym, wykonywanie za odptatnoscia badan
laboratoryjnych, diagnostycznych oraz z tytutu innej dziatalnos¢, tj. wynajem powierzchni, szkolenia pielegniarek
i potoznych, szczepienia, konsultacje medyczne, itp. Szpital pozyskuje réwniez $rodki z tytutu refundacji
wynagrodzen lekarzy rezydentéw, stazystdw oraz oséb zatrudnionych na podstawie umowy O prace

posiadajacych stopien niepetnosprawnosci.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw RSzS w latach 2014-2016
2014 rok 2015 rok 2016 rok
Przychody . ) . , wzrost/spadek _ ; , wzrost/spadek
wartosé struktura wiartosé struktura 201572014 wartosé struktura 2016/2015
|
Razem przychody |
E:ﬂ“;ﬂ:;:"g" 116763 901,15 | 88,51% | 123062763,11| 89,23% | 6298861,96 | 12560859357 | 88,34% ‘ 2 545 830,46
Zdrowia, w tym: !
Przychody z :
Narodowego | [
f;‘;‘t‘:t‘:zz“ ZAvowia | 116963 901,15 | 88.51% | 122058 199,11 | 88.50% | 5294297.96 | 121 612 531.57 85.53% -445 667,54
§wiadezenia uslug [
medycznych g
: |
;Z‘;jgﬂ;‘;m 8306037608 | 6296% | 8873252928| 6434% | 567215320| 8750666770 | 61.54%  -1225861.58
Leczenie i o 5
acbulatoijie 12 664 259.05 9.60% | 12499 147.88 9.06%| 16511117 | 1303593128 9.17% 536 783,40
(i;izll?znadglri;ca\:nm\fa 8903754.00|  675%| 845062200 6.13%| -453132.00| 8462130,04|  5.95% 11 508,04
Leczenie uzaleznien 321 309,00 0.24% 327 249,00 0.24% 5 940,00 32354100 023% -3 708,00
Stomatologia 1739 777,92 132%| 167353776 121% -66240,16 | 1638 434.31 1.15% -35 103,45
i:sﬁiiﬁzl:ne 1288 278.00 098% | 134453907 0.97% 56261.07| 1251885.06|  0.88% 92 654.01
Rehabilitacja 4394 130,40 333%| 453946218 3.29% 14533178 | 451948586 |  3.18% -19.976,32
ZPO 142807104 | 1.08% 1 450 945.73 1,05% 2287469 | 1513309.54 1.06% 6236381
Programy lekowe 2739 860,00 208%| 283083995 2.05% 9097995 | 318021546  224% 34937551
!
I':i’::sli'“k‘y"'a raka 193 089.60 | 0.15% 17669520 | 013%|  -16394.40 150 116,40 | 0.11% .26 578.80
|
E;"g’?“‘ N 30 996,06 0.02% 32 631,06 0.02% 1 635,00 3081492 0.02% -1816,14
emioterapii . |

17



' Przychody z
Narodowego
| Funduszu Zdrowia

1 004 564,00 |

N |

I
2991 498.00 |

o 000  0,00% 0.73% | 100436400 | 399606200 | 2.81%
I na podwyzki dla
| pielegniarek i [
| poloZznych |
Lecxeme 0.00 0,00% 783 728.00 0.57% | 78372800 313281000 220%| 2349 082,00 |
stacjonarne |
- i
Legeenier | 0.00 0.00% 84 116.00 0.06% | 84 116.00 317 172,00 0.22% 233 056,00
ambulatoryjne | |
= TR I
Hemodializa 1 0,00 0.00% 5120000 |  0.04% 51200,00 20240000 | 0.14% 151 200,00
dializa otrzewnowa
Leczenie uzaleznien 0.00 0.00% 1.600.00 0.00% 1 600,00 6 400,00 0,00% 4 800,00
Stomatologia 0.00 0.00% 1 600.00 0.00% 1 600,00 14 400,00 0,01% 12 800,00
Swindczenia 000  0.00% 432000 0.00% 432000 1728000  0.01% 12 960.00
kosztochlonne
Rehabilitacja 0,00 0.00% 44 400,00 0.03% 44 400,00 171 200,00 0.12% 126 800,00
ZPO 0.00 0.00% 33 600,00 0,02% 33 600,00 134 400,00 0.09% 100 800,00
Razem przychody
ze sprzedazy 3922683 | 0,03% 5188334 |  0.04% 12 656,51 47056,74 |  0,03% -4 826,60
materialow
Spreedaziobuwa 719506  0.01% 580231|  000%  -1392.75 522320|  0.00% -579.11
ochronnego
Sprzedaz
pozostalych 12 676.09 0.01% 27 107.12 0,02% 14 431,03 24 141,70 0.02% 296542
materialow
Spreedacencigl, 19 355.68 0.01% 1897391 0.01% -381.77 17 691,84 0.01% -1282.07
wody i gazu, co
Razem przychody
ze sprzedazy uslug | 2 205 874,90 1.67% | 204271921 148% | -16315569| 1971791,67| 139% -70 927,54
medycznych
Leczenie szpitalne - 144 356,48 0,11% 154 790.48 0,11% 10 434,00 11425576 | 0.08% 40 534,72
osoby fizyczne
Badania
laboratoryijne i 965 949,15 0.73% 851242.50 0.62% |  -114 706,65 911 731,65 0.64% 60 489.15
diagnostyczne
Badania " W -
= . 289 650,08 0.22% 251 857.21 0.18% -37792.87 219 956,88 0.15% -31900.33
histopatologiczne
Badania RTG 340 179,49 0.26% 338 545.00 0.25% -1 634,49 269 403,75 0.19% -69 141,25
Konsultacje 41 441,16 0.03% 59 467.19 0,04% | 18 026,03 69 465.90 0,05% 999871
Zatiter 1767,00 |  0,00% 0.00]  0,00% -1 767,00 0.00|  0,00% 0.00
rehabilitacyjne
Pebgiany 1330302  0.01% 2089542 0.02% 7592.40 0.00|  0.00% -20 895,42
medyczne
Inne zabiegi 333342 0.00% 2 000,00 0.00% -1333.42 0.00 0.00% -2 000,00
Uslugi -
Soorhsisligiaiis 4862.50 0,00% 3 560.00 0.00% -1302.50 2 870,00 0.00% -690,00
Sekcje zwlok 4587.50 0.00% 2.776.50 0,00% -1 811,00 3505.,00 0.00% 728.50
Szczepienia 81510.00 0.06% 29 600,00 0.02% -51910,00 36 410,00 0.03% 6 810,00
Pobyt w ZPO 308 260,20 0.23% 319 315.51 0.23% 1105531 331344.16 0.23% 12 028,65
Szkola rodzenia 6 674.90 0.01% 4601.70 0.00% 22073.20 2975.67 0.00% -1 626,03
Przeszczep y i | }
narzadow 0.00 0.00% 4067.70 0.00% | 4067.70 9 872,90 0,01% 5805.20
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Razem przychody
ze sprzedazy
pozostalych uslug

2196 508,82

1,67%

1727 042,09

1.25%

-469 466,73

1423 636,30

1,00%

=303 405,79 |

Uslugi parkingowe

2992931

0.02%

27 341.26

[ 0.02%

-2 588,05

70 382.81

0.05%

43 041.55

Szkolenia

169 387,00

0.13%

241 852,00

[ 0.18%

72 465,00

175 112,00

0.12%

-66 740,00

Praktyki zawodowe

96 774,74

0,07%

60 442,15

| 0.04%

-36 332,59

77 089,02

0.05%

16 646.87

Udostepnienie
pomieszczen

38 160,00

0.03%

37 690.00

0,03%

-470,00

40 880.00

0.03%

3190,00

Pozostale ustugi

207 492,20

0.16%

278 96221

0.20%

71 470,01

224 560,71

0.16%

-54 401.50

Wynajem lokali i
dzierzawa gruntu

1 180 084.97

0.89%

876 981.45

0,64%

-303 103,52

675 789.23

0.48%

-201 192.22

Reklamy

3 300,00

0.00%

353317

0.00%

233,17

2800.80

0.00%

-732.37

Stervlizacja

36 660,00

0.03%

14 495,00

0.01%

-22 165,00

14 300,00

0.01%

-195.00

Uslugi bufetowe

221 723,97

0.17%

109 960,90

0.08%

-111 763,07

2469,00

0.00%

=107 491,90

Szkolenia-
finansowane z
CKPPiP

212 996,63

0.16%

75 783.95

0.05%

-137 212,68

140 252.73

0,10%

64 468.78

Razem przychody
z tytulu refundacji
kosztow pracy

1739 050,04

132%

1862 827,01

1.35%

123 776,97

2048 772,51

1,44%

185 945,50 |

Przychody z
Ministerstwa
Zdrowia na etaty
lekarzy rezydentow

039 341.66

0.71%

1072 652.77

0,78%

133 311,11

1320934.43

0.93%

|
|
248 281.66 |

Przychody z Urzedu
Marszatkowskiego
na staze
podyplomowe
lekarzy

797 045.95

0.60%

787 198.70

0.57%

-0 84725

727 838,08

0.51%

-39 360,62

Przychody z
Powiatowego
Urzedu pracy na
staze

266243

0.00%

297554

0.00%

313,11

0,00

0,00%

-2975,54

Razem przychody
z tytulu realizacji
programow
zdrowotnych

637 456,13

0,48%

446 460,45

032%

-190 995,68

518 542,81

0,36%

j
72 082,36

Program
terapeutyczny dla
0s0b uzaleznionych
od alkoholu i
wspdluzaleznionych

29933995

0.23%

266 701.69

0,19%

-32 638.26

278 939,60

0.20%

I
1223791

Program
profilaktyczny
przeciwko rakowi
szyjki macicy-HPV

222 066,18

0,17%

79 758.76

0.06%

-142 307 42

139 638,05

0.10%

59 879.29

Program HIV

16 050,00

0.01%

0,00

0,00%

-16 050,00

0.00

0.00%

0.00

Szczepienia
ochronne seniorow
przeciwko grypie

100 000,00

0,08%

100 000,00

0.07%

0,00

99 965,16

0.07%

-34.84

RAZEM
PRZYCHODY
NETTO ZE
SPREDAZY

123 582 017,87

93.68%

129 193 695.21

93.68%

5611677,34

131 618 393,60

922,57%

2424 698,39

RAZEM
POZOSTALE
PRZYCHODY
OPERACYINE

7 840 761,68

5.94%

§426731.43

6,11%

585 969,75

10 207 997,49

7,18%

1781 266,06 |
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Dotacje-stanowiace ; g '
;‘:j‘;g‘:""“”“s“‘ 7218932.49 547%| 730589255 5.30% | 86 960,06 |  §473 863,32 596% | 1167970,77
amortyzacyjnego i
Inneprzychody | 051899 19| 047%| 112083888|  0.81%| 49900969 173413417| 122%| 61329529 -
operacyjne |
| RAZEM
| PRZYCHODY 49477038 |  038% 29364188 |  021% | -201 128,50 36295974 | 0,26% 69 317,86
FINANSOWE o
Odsetki 5963095 |  0.05% 39564.18|  0.03% 2006677 | 4884046 | 0.03% 9276.28
i!“‘“ praychody 435 139,43 0.33% 254 077.70 0.18% | -181061.73 | 31411928 |  022% 60 041,58
inansowe .
OGOLEM 13191754993 | 100,00% | 137914 068,52 | 100,00% | 5996 518,59 | 142 189 350,83 | 100,00% | 427528231
PRZYCHODY : ekt r . S : :
W latach 2014-2016 Radomski Szpital Specjalistyczny ponidst koszty w wysokosci: M
a) za2014rok-151 667 688,66 2, w tym:
e koszty dziatalnosci operacyjnej-147 671 955,11 #,
e pozostate koszty operacyjne -1 055 056,15 zi, —
e koszty finansowe - 2 940 677,40 z,
b) za2015rok-151 797 798,17 zt, w tym: =
» koszty dziatalnosci operacyjnej-147 568 597,80 zt, s
s pozostate koszty operacyjne -1 204 979,26 zt,
s koszty finansowe -3 024 221,11 z
c) za2016rok-153700261,58 zt, w tym:
s koszty dziatalnosci operacyjnej- 149 629 899,78 zt, ™
e pozostate koszty operacyjne-1 772 198,18 zt,
e koszty finansowe - 2 298 163,62 zt.
Poniza tabela przedstawia strukture kosztow w latach 2014-2016
2014 rok 2015 rok 2016 rok |
Wyszczegdlnienie . . ] wzrost/spadek - ; wzrusﬂspadek.L
wartosé struktura wartosc struktura 2015/2014 wartosé struktura 2016/2015
Milerialy tekstylno: 48241412  0.32% 48321430  0.32% 800.18 48926474 |  032% 6 050.44J_
gospodarcze [
SFOUKL o2y ofici] 102361.16|  0.07% 9759269 |  0.06%|  -476847| 11350100  0.07% 15908,31
dezynfekcji | .
Mty Barmwe ] 23228836| 0,15% 265906.59|  0.18% 33618.23 265508.04|  0.17% -398.5 L
papiernicze oy
Opakowania 3301483 0.02% 3467224 | 0.02% 1 657.41 32813.55|  0.02% 18 9
Materialy do ‘
konserwacji- 295014.10|  0,19% 206 797.64 |  0.14% -88216.46 16897424  0.11% -37 823.40—
technicznej
Materialy do | |
konserwacji- , 52339.67| 0.03% 98303.03 |  0.06% 4596336 16753999  0.11% 69 236.96__
medycznej | |
Srodki trwale [ i
niskocenne- ; 43 852,14 |  0.03% 14151950 | 0.09% 97 667.36 | 129501.40 |  0.08% -12018.10 ‘
wyposazenie f [ =
Paliwo. olej napedowy | 320093  0.00% 291567  0.00% -285.26 2058.19|  0.00% -857.48
|
At swnEciowa | .
fykuby AYWHOSCIOWE |1 123703.68 | 0,74% 99243697 |  0.65% |  -131266.71 873597.03| 057%| -118 339.94L
- materialy |
bt sl | 2108343  0.01% 6368.09|  0.00% 1471534 0.00|  0.00% 636809
Leki 995126510 6.56%| 945903927 6.23%| -492225.83| 10039 164.64| 6.53% 580 12537
Antybiotyki ; 55262182  0.36% 57342828 | 0.38% 20806.46 |  588900.02|  0.38% 15471.74
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| Tlen medyczny

18695647  0.12% 239664.23 | 0.16% 52 707.76 266 123.17]  0.17% 26 458.94
Kraw'{ prepasaty 111122939  0.73%| 1097579.59|  0.72% -13 649.80 99007720 | 0.64% |  -107 502.39
krwiopochodne
Sprzet medyczny 1198752.13|  0.79%| 159119639  1.05% 39244426 | 160245939  1.04% 11 263.00
Sprzet medyczay- 4034786.64 | 2.66%| 416313483  2.74% 128 348,19 | 475732083  3.10% 594 186.00
jednorazowy | |
| Sprzet laboratoryjny 10421788 0.07% 114002.19|  0.08% 978431 11468243 0,07% 680.24
| Sprzet stomatologiczny 17 048.07 0.01% 642219  0.00% | -10 625.88 25 450.77 0.02% 19 028.58 |
| Energia gazowa 146806539 097%| 169782885 1.12%| 22976346 158444340 1.03%| -113 385.45
Energia clektryczna 102217708 0.67%| 106489246 0.70%) 4271538 117639276 0.77% 111 500.30
Olej opatowy 4127432 0.03% 697.38|  0.00% -40 576,94 6519124  0,04% 64 493.86
Woda 61514781 0.41% 595715.04 | 0.39% -19432,77 60620546 |  0.39% 10 490.42
Odezynniki 1489575.64|  098%| 159988078 1.05%,  110305.14| 1759080.15] 1.14% 159 199.37
Nici chirurgiczne 506 586.19|  0.33% 478002.12| 031%|  -28 584.07 44127107 0.29% -36 731.05
Opatrunki 578 656.18|  0.38% 53939270  0.36% -39263,48 548 110.83 |  0.36% 8718.13
Srodki czystosci i 697 703,59 | 0.46% 331753.02|  0.22%|  -365950,57 278 809.89 |  0.18% -52943.13
dezynfekeji
Zestawydo dinliy 977 748.94 | 0.64% 815572.06| 0.54%| -162 176.88 59970475 |  039%| -215867.31
| otrzewnowej |
sneentraty do dializ 413766.68| 0.27% 358005.55| 024%|  -55761.13 39824546 |  0.26% 40239.91
~Kontrasty 58176048 0.38% 50708033 |  0.33% -74 680.15 54137821  035% 34297.88
Materiaty
eksploatacyjne do
aparatury medycznej: 515 097.85 0.34% 407 610,95 0.27% -107 486.90 579 632.66 0.38% 172 021,71
chemikalia, blony,
papier, plyty
Materialy
stomatologiczne i 18399.60|  0.01% 1455335 0.01% -3 846,25 2281541  0.01% 8 262.06
laboratoryjne
Materialy higieniczne 43 064.62|  0.03% 56346.84]  0.04% 13 282,22 53778.55|  0.03% -2 568,29
Mutetinly medyezne: 473056034 | 3.12%| 522335677 3.44% 49279643 | 459881830 2.99%|  -624 538.47
jednorazowe
Razem zuzycie | 3354573463 | 2192% | 3326488189 21.91% 19 147,26 | 33880 814,77 22,04% 61593288
materialow i energii
Naprawy i konserwacje
sprzetu i aparatury 31048551  0.20% 13854832 0.09%| -171937.19 14717276 | 0.10% 8 624.44
technicznej
Stale konserwacje i
zeglady sprzetu i 929070.09|  0.61% 789 056.06 0.52% |  -140 014,03 746 076.64 | 0.49% 42 979.42
“—paratury technicznej
Naprawy i konserwacje
sprzetu i aparatury 65445460 | 0.43% 70431536 | 0.46% 19 860.76 92292743 |  0.60% 218 612.07
medycznej
State konserwacje i
przeglady sprzetu i 72642108 |  0.48% 223904.92| 0.15%| -302516.16 0.00|  0.00%]| -223904.92
aparatury medycznej [
Transport medyczny 1289 108,99 | 0.85%| 131747738 0.87% 28368.39| 1338103.63] 0.87% 20 626.25
Uslugi pocatows { 11825086 |  0.08% 11901251  0.08% | 761.65 11740270  0.08% -1 609.81
telefoniczne | |
Wywoz nieczystosci 29451561  0.19% 32392416  0.21%| 29 408,55 358335.80| 0.23% 34 411.64 |
Pranie 41875563 |  0.28% 69528151  0.46% 276 525.88 914 034,15 | 0.59% 218 752.64 |
o = ‘ |
Pozostale uslugi 128 499.08 |  0.08% 283379.56 | 0.19% 154 880.48 12315742  0.08%|  -160222,14 |
materialne |
Transport gospodarczy 22246529  0.15% 206 497.49 | 0.14% -15 967.80 19498201  0.13% -11515.48
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Dzierzawa sprzetu i

2[6861‘88‘

176 344.88 |

-179 083‘25.|__

S 138566.25  0.09% 35542813 | 0.23% 0.11%
Ochrona mienia 39040596 0.26% 358 004.63 |  0.24% 3240133 543753.48]  0.35% 185 748,85
Eiz;(;z:lr:; }lrzékzazzatol‘}_lne i 72122395 0.48% 730272,02|  0.48% 904807\ 72057157 047% 9 700.45L
Wf"s“,k"sr"j"'?“ﬂ"“‘3'“”“‘* '. 52700820 0.35%|  379188.14| 0.25% |  -147 820.06 38541862 0.25% 6230.48
us Ugl medyczne | I
; - | _
gi;’;‘;&:‘"d’ S 496888859 328%| 419524646 2.76%| 77364213 | 562830144 | 3.66%| 143305498
| i
> : ! : !
f\f:g;i‘;ﬁa‘;;::ugl 63393293 |  0.42% 556 312,06 |  0.37% 277 620,87 52463220 0.34% -31 679.86 ‘
= | _
lseica‘?;ﬂi'j‘) czne porady 315015425  2.08%| 314509525| 2.07% -5059.00| 313711332]  2.04% -7981.93
Szkolenia
specjalizacyine 93989.90 | 0.06% 10371026 |  0.07% 9 720.36 9199735 | 0.06% 1171291
pielegniarek
Uslugi medyczne w
zakresie $wiadczenia : —_
opicki lekarskiej w 7731433 | 0.05% 68235.00|  0.04% -9.079.33 17943855 | 0.12% 111 203,55
ramach podstawowej | p—y
ordynacji |
;Jiill‘;i‘n?;f:ﬂgm 14982.00 |  0.01% 7689.00| 0.01% -7 293.00 0.00|  0.00% -7 689.0(
Konsultacje medyczne 18030.11|  0.01% 1999100  0.01% 1 960,89 4379400  0.03% 23 803.00
; 1 il
2‘;?;;2;1”51“@ 2508.00|  0.00% 0,00  0.00% -2 508.00 30560.00  0.02% 30 560.0(
Ei:‘j:{ﬁi““d"“cﬁ : 20922000 | 0.14%| 21461000 0,14% 5390.00| 20118200 0.13%| 1342800
Razem uslugi obce 16038 251,21 | 10.57% | 14935179,22| 9.84% | -1103071,99| 1652529995 10,75% | 1590 120,72
E?B'ithi‘;foéci 40237800  0.27% 403 509.00|  0.27% 1131.00 403 554.00 | 0.26% 45,00 |
§ , _
PFRON 136 065.00|  0.09% 6540500  0.04% -70 660.00 0.00  0.00% -65 405.,0(
Oplaty za
zanieczyszczenie 0.00 0.00% 1 184,00 0.00% 1 184.00 2435.00 0.00% 1 251.00l
srodowiska
f&iﬂi‘f}e aptaty i 2407.94|  0.00% 122083  0.00% -1187.11 2960.00|  0.00% 1739.17
Razem podatki i 540 850,94 | 0,36% 47131883 |  0.31% 69 532,11 408 949,00 | 0,27% 62 369,83—
oplaty —~~_
;E;‘J’Eiifd“"'a 72044 297.09 | 47.50% | 73 179389.53 | 4821%| 113509244 | 7122291479 | 4634%| -1956474./4
Wynagrodzenia z —_—
tytulu uméw zlecei i o 199340752 1.31%| 1986383.84| 131% 7023.68| 292497022 1.90% 938 586.3§
dzielo .
wyn?;::;;enia 74037 704,61 | 48.82% | 7516577337| 49.52% | 1128068,76 | 74 14788501 4824% | -1017 sss,ssi
Doptaty do biletow
dc‘.’j‘;;t; pfac(‘)‘il?i‘iér\'f 996.00|  0.00% 112000  0.00% 124.00 1384.00|  0.00% 26400
Swiadczenia rzeczowe 1
zwiazane z BHP - 0.00|  0,00% 1989.90|  0.00% 1 989.90 3547.13 | 0.00% 1557.23
woda, pranie
- > . ]
g‘iﬂ:;ﬂ"‘h“’n““ 3291512 0.02% 14269.82|  0.01% -18 645.30 376.76 | 0.00% -13 893,06i
e
Szkblente 2388939  0.02% 3151535 0.02% 7625.96 20563.00  0.01% -10 952,35

pracownikow
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Badania profilaktyczne
oraz badane osob
narazonych na
promieniowanie i
odezyvt dawkomierzy

17 189.00

0.01%

18 485.57

0.01% |

1296.57 |

11384.71

0.01%

-7 100.86

Zwigzane z
dofinansowaniem na
zakup okularow

Swiadczenia pieniczne |

1.200.00

0.00%

1 400,00

0.00%

200.00

2 100,00

0,00%

700.00

Skladki z tvtutu
ubezpieczen
spolecznych i FP-
osobowy fundusz plac

13 179 667,37

8.69%

12 913 956,04

8.51%

-265 711.33

13 056 801.28

8.49%

142 845.24

Sklaki z tytutu
ubezpieczen
spolecznych i FP-
umowy zlecenie i
umowy o dzielo

203 662.05

0.13%

170 218.50

0.11%

-33 443.55

154 138.76

0.10%

-16 079.74

Odpis na ZFSS

1 385 905.36

0.91%

1 794 708.00

1.18%

408 802.64 |

1 792 746.00

1.17%

-1 962.00

Razem $wiadczenia
1 rzecz pracownika i
~  ubezpieczenia
spoleczne

14 845 424,29

9,79%

14 947 663,18

9,85%

102 238,89 | 15043 041,64

9,79%

95 378,46

Amortyzacja - srodki
trwale

4978 848.43

3.28%

5 087 046.16

3.35%

108 197.73

5438 802,60

3.54%

351 756,44

Amortyzacja Proj. "
Moder. BI. Op. Chir.,
zak. sprz. i ap. med
oraz na pr. inw.moder.
w RSzS8"

318 273.23

0.21%

133 626.97

0.09% |

-184 646.26

130 775.64

0.09%

-2 851.33

Amortyzacja-projekt
Z/2.14/1/1.3.2/2880/09/
U/20/09

0,00

0.00%

0.00

0.00% |

0.00

0.00

0.00%

0.00

Amortyzacja - zbiory
biblioteczne

316.00

0.00%

0.00

0.00%

-316.00

0.00

0.00%

0.00

Amortyzacja Projekt:"”
Przebudowa i wyp.
Z0D RSzS"

186 503.76

0.12%

99 995,39

0.07%

-86 508.37

111 164,12

0.07%

11 168.73

Amortyzacja-Projekty-

adowa Pawilonu
'Gin.-Polozniczcgo-Nr
Umowy
RPMA.07.01.00-14-
181/09-00

2 461 278.80

1.62%

2117177.74

1.39%

-344 101.06

989 853.97

0.64%

-1127 323,77

Projekt finansowany z
Gminy Miasta
Radomia Umowa Nr
Z5-11.8023.16.20.2015
pn. "Zakup sprzetu .
urzadzen i aparatury
medycznej wraz z
adaptacja pomieszczen
dla potrzeb Oddzialu
Cirurgii
Naczyniowej..."

0.00

0.00%

96 907.33

0,06%

96 907.33

1 147 976.49

0.75%

1051 069.16
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Projekt finansowany z
Gminy Miasta
Radomia Umowa Nr
ZS8-11.8023.16.21.2015

pn. "Zakup Sprzetu. 0.00| 0.00%  126873.58|  0.08% 126 873.58 766 883.76 640 010,18 |
urzadzen i aparatury 5 |
medycznej dla potrzeb ;
Oddzialu i
Rehabilitacji..." ' 1
camortyzacia - Watose! 70549.13 | 0.05% 19564552  0,13% 125 096.39 177 747.10 -17 898.42
niematerialne i prawne i
Razem amortyzacja 801576935  529%  7857272,69| 5,18% | -158496,66 8763 203.68 905 930,99 |
Koszty krajowych i |
zagranicznych podrdzy 33 194,50 0.02% | 18 307.25 0.01% -14 887.25 59 455,30 | 41 148,05
stuzbowych
};]’:’n‘:ip’“ze“'e Ak 6073628 0.04% 5059299 | 0.03% -10 143.29 40 879.17 -9713.82
Ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci 804 154,16 | 0.53% 799339.04 [  0.53% -4 815.12 732 487.05 -66 851,99
cywilnej i NW |
Fosgy teprezentacy 196432 0.00% 0.00|  0.00% -1 964.32 0.00 "o
reklamy | i ]
Prowizja bankowa 18000.00 |  0.01% 18000.00]  0.01% 0.00 16 500.00 -1 500,00
Uslugi bankowe 150,00 0.00% 200,00  0.00% 50.00 80.00 -120,00
Koszty wdrozenia 862230  0.01% 11525.10|  0.01% 2 902.80 997530 -1549.8¢
normy [SO
R““‘I‘“OIS’:;"S“““ 92682156 0.61% 89796438 0,59% -28 857,18 859 376,82 -38 587,56
Wartos¢ netto |
sprzedanych 2139852] 0.01%) 2854424 | 0.02% 7 145.72 132891 833
materialow i towaréw i
Razem warto$¢ netto
sprzedanych 2139852  0.01% 2854424 | 0,02% 7 145,72 132891 2721533
materialow i towarow -
Razem koszty
dzialalnosci 147671 955,11 | 97,37% | 147568 597,80 | 97.21% |  -103 357,31 | 149 629 899,78 2061 301,98
operacyjnej -
Aktualizacja wartoéei »
aktywow 17970826 | 0.12% 282 800.05 |  0,19% 103 091,79 548 000,65 265 200.00
niefianasowych
Inne koszty operacyjne 875347.89 | 0.58%|  92217921| 0,61% 46831.32| 1224 197.53 30201832
|
Fozosta eRoszly 1055056,15| 0,70% 120497926 0,79% |  149923,11| 1772198,18 567 218,92-'-
operacyjne
Odsetki 264002003 |  1.74%| 294620085 |  1.94% 306 180.82| 2276 887.19 -669 313.66 l
Pozostale koszty o |
Ausiionil 30065737  0.20% 7802026 | 0.05%| -222637.11 21276.43 -56 743.83
sazem Loszty 2940 67740 |  1,94% 302422111 1,99% 83543,71| 2298 163.62 5749
s v ; 94% ; 99% 543, S -726 057,49
OGOLEM KOSZTY | 151667 688,66 | 100,00% | 151 797 798,17 | 100,00% 130 109,51 | 153 700 261,58 1902 453,41!_
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VI. Struktura zatrudnienia w latach 2014-2016

s 2014 2015 2016
Wyszczegolnienie T
etaty osoby etaty ‘osoby | etaty | osoby
Wyiszy personel medyczm;"w tym: 346,75 358| 399,50 410 401,17 | 411
lekarze 219,90 229 | 227,20 236| 220,12 229
mgr pielegniarstwa 62,00 62| 108,00 108 117,00 117
mgr potoznictwa 11,00 11| 10,00 10, 11,00 11
Sredni personel medyczny w tym: 809,50 816 772,20 | 776 | 777,20 782
pielegniarki 485,50 490| 438,70 442 437,20 440
potoine 83,00 83 82,00 82 84,00 84
sekretarki medyczne 51,00 51 58,00 58| 57,00 57
dietetyczki 12,00 12 10,00 10 11,00 11
Nizszy personel medyczny w tym: 210,00 210| 196,90 197 | 196,00 196
salowe 118,00 118| 109,00 109| 111,00 111
sanitariusze 70,00 70 66,00 66 64,00 64
Obstuga gospodarcza 66,00 66 60,00 60 55,00 | 55
Obstuga techniczna 31,00 31 31,00 31 31,00 31
Administracja 104,26 106| 105,76 107| 103,46 105
OGOLEM 1567,51| 1587,00| 1565,36| 1581,00| 1563,83 1580,00

VII. Naktady Inwestycyjne Radomskiego szpitala Specjalistycznego w latach 2014-2016

W 2016 roku Radomski Szpital Specjalistyczny zrealizowat zadania inwestycyjne na taczng wartos¢

5217 508,81 zt. Inwestycje te w 91,49% zostaly sfinansowane z dotacji celowej otrzymanej z Gminy Miasta
Radomia.

Ponizsze tabele przedstawiaja wykaz zrealizowanych przez szpital inwestycji w latach 2014-2016 oraz zrodet
ich finansowania.

[Nakiady inwestycyjne w 2014 roku oraz Zrdédta ich finansowania

| ' Zrédlo finansowania
: , . Kwot i ’ i .
L.p. Nazwa zadania s} Dotacja | Ministerstwo | Wojewoda | Srodki | DATOWIZAY | yyagi
GMR Zdrowia Mazowiecki wlasne reeczowe |
pieniezne
Dotacja
Zakup sprzegtu i aparatury Gminy
medycznej wraz z adaptacja Miasta
1 | pomieszczen dla potrzeb 4467677.00| 165700656 | 2793 933,00 0.00] 16737.44 0,00 | Radomia
Radomskiego Szpitala oraz
Specjalistycznego Ministerstwa
Zdrowia
Budowa Centrum gmf'u:{a
2 | Rehabilitacji w Radomskim 5050.51 5 000,00 0,00 0,00 50.51 0,00 | i
Sepitalu Specjalistycznym Radomia
Kompleksowa Dotacja
informatyzacja - ¢ Gminy
3 Radomskiego Szpitala 560 996,15 550 000,00 0.00 0.00] 10996.15 0.00 Miasta
Specjalistycznego Radomia
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‘}._.

Wykonanie robét Dotacja
budowlanych -remont | Gm;ui‘c
4 | dachu budynku Szpitalnego 298 750.00 295 762.00 | 0.00 0.00 2 988.00 0,00 Miasta
Oddzialu Ratunkowego z i S,
- Radomia
{ Izba Przyjec
I Razem d“‘;‘;‘:ﬂ?ﬂ'::““ Miasta 0,00 2507 768,56 0,00 0,00 0,00 0,00 | X
| | | |
| x —_ | | |
RsseRI 1018 CIRN NSttt 0,00 0.00 | 2793 933,00 0,00 0,00 0,00 X -
Zdrowia |
Zakup sprzetu i aparatury ] Srodki |
5 | medycznej oraz 111367.01 0.00 0.00 0,00 111367.01 0.00 .\vlawnc |
oprogramowania )
| Zakup sprzetu, i aparatury Dagwiany
T d\zzr?cf wLERRR 35 908.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 35908.00 | rzeczowe i
| & pienigzne
| Razem 2014 5479 748,67 | 2507 768,56 | 2 793 933,00 0,00 | 142 139,11 | 35908,00 X
Nakiady inwestycyjne w 2015 roku oraz Zrédta ich finansowania
Zrédlo finansowania
L.p. Nazwa zadania z]::;;o“t?a Dotacja : Ministerstwo | Wojewoda Srodki ?:e:?;"::{ Uwagi— ;
GMR Zdrowia Mazowiecki wlasne Ty
pienig¢zne
Budowa Centrum I
Rehabilitacji w Dn?laqa iy
1 ¥ : 394 949,49 391 000.00 0,00 0,00 394949 0,00 | Miasta
Radomskim Szpitalu ,
Specjalistycznym Radomia
pecjalisty
| Zakup sprzetu i aparatury |
[ medycznej wraz z Dotacja Gminy |
| 2 |adaptacjg pomieszczen dla 987 535.35 977 660,00 0.00 0.00 9 875,35 0.00 | Miasta
[ potrzeb Radomskiego Radomia
Szpitala Specjalistycznego i
P i . Dotacja Gminy |
3 | Zakupsprzgtuiaparatury |5 499 663 13| 2474 663.00 0.00 0.00 | 25000.13 0,00 | Miasta
medycznej | R y
adomia
Przebudowa i Dotacja Gminy |
4 | doposazenie Radomskiego 5050.50 5000.00 0,00 0.00 50,50 0,00 | Miasta
Szpitala Specjalistycznego Radomia
Przebudowa pomieszczen
Poradni Kardiologicznej
dla doroslych z Pracownig .
Badan Czynnosciowych Dotacja G+
5 | wraz z wyposazeniem- 99 630.00 98 633.70 0,00 0.00 996.30 0.00 | Miasta !
Etap 1: opracowanie Radomia
wielobranzowej
dokumentacji projektowo-
kosztorysowej
Przebudowa pomieszczen =
Zaktadu Diagnostyki
Obrazowej Radomskiego
Szpitala Specjalistycznego Dotacja Gminy
6 | wraz z wyposazeniem- 119310.00 118 116,90 0,00 0.00 1 193,10 0.00 | Miasta
Etapl:opracowanie Radomia
- wielobranzowej
! dokumentacji projektowo-
| kosztorvsowej
' Fomplcksavs Dotacja Gminy
.! 7 g‘;ﬁ;’:ﬁ;ﬁ;ﬁz‘szpimla 105523.65 [ 99 000.00 0.00 0.00| 6523.65 0.00 | Miasta_
1: Specjalistycznego Radomia
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Zakup sprzetu. urzadzen i | i
aparatury medyeznej dla | ;
potrzeb Oddziatu § | Dotacja Gminy
Rehabilitacji. Oddzialu | | Miasta
8 | Rehabilitacji 393635944 831173.24 0.00] 306575000 39436.20 0.00 | Radomia oraz
Neurologicznej. Poradni ; | Wojewody
Rehabilitacji, Zakladu | Mazowieckiego
Rehabilitacji z Osrodkiem | I
Rehabilitacji Dziennej | |
| |
Zakup sprzetu , urzadzen i
aparatury medycznej wraz
z adaptacja pomieszczen Dotacja Gminy
dla potrzeb Oddzialu | Miasta
9 Chlr_urg_u Naczymowej Z 6699 189.78 | 1632 198.88 0.00 ] 4999999.00| 66991.90 0.00 | Radomia oraz
Odcinkiem Zabiegowym 1 i Wojewody
Dnia i Pracownig Terapii | Mazowieckiego
Wewnatrznaczyniowej im. ;
Dr n.med. Tadeusza :
Chmielifskiego |
Rt DN |3 G ina M et 0.00 | 662744572 0,00 0,00 0,00 0.00 X
Radomia | | |
Razervdatacs Wajewoda 0,00 0,00 0,00 | 8065 749,00 0,00 0.00 X
Mazowiecki | ;
Zakup sprzetu i aparatury )
10 | medycznej oraz 40 591.71 0.00 0.00 0.00| 403591.71 0.00 | Srodki wlasne
oprogramowania
i . ) Darowizny
pi [FAUBSPIRLISERAOT sy 0,00 0.00 0,00 0.00 | 311748.21 | rzeczowe i
medycznej SR
pieni¢zne
Razem 2015 | 15199 551,26 | 6 627 445,72 0,00 | 8065 749,00 | 194 608,33 | 311 748,21 X
Naktady inwestycyjne w 2016 roku oraz Zrédfa ich finansowania
| I T
! = |
l} | Zradlo finansowania
. Kwota .
L.p. Nazwa zadania : z i Uwagi
zadania ; Ministerstw | Wojewoda Srodki Darowmng:' .
Dotacja : . rzeczowe i
o Zdrowia | Mazowiecki wlasne S
pienigzne
Przebudowa pomieszczen
o g
(B T J 201.444.78 199 380,00 0.00 0,00 2064.78 0.00 | Miasta
Radomskiego Szpitala .
st Radomia
Specjalistycznego wraz z
wyposazeniem
Zakup sprzetu i aparatury
medycznej wraz z adaptacja Dotacja Gminy
2 | pomieszczen dla potrzeb 35.314.65 34 961,50 0.00 0.00 353,15 0.00 | Miasta
Radomskiego Szpitala Radomia
Specjalistycznego
Zakup sprzgtu i aparatury i e
3 P Spr p . 2.021.966.46 | 2001 038.00 0.00 0,00 2092846 0.00 | Miasta
medycznej .
Radomia
Przebudowa i doposazenie Dotacja Gminy
4 | Radomskiego Szpitala 737.373.74 | 730 000.00 0.00 0,00 737374 0.00 | Miasta
Specjalistycznego Radomia
Przebudowa pomieszczen
Poradni Kardiologicznej dla Dotacja Gminy
5 | dorostych z Pracownia 742.534.00 | 734 980.00 0.00 0,00 7 554,00 0.00 | Miasta
Badan Czynnosciowych Radomia
wraz z wyposazeniem
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Przebudowa pomieszezen
| Zakladu Diagnostyki
| Obrazowej Radomskiego

Dotacja Gminy

—

}__

6 G T 202.020.21 200 000.00 | 0.00 0.00 2020.21 0.00 | Miasta
| Szpitala Specjalistycznego | ——
| wraz z wyposazeniem- '
i Etapl .
| Kgpnplsheows Tp—
g | DoanebeRgs 307.696.80 | 304 619.83 0.00 | 0.00| 307697 0,00 | Miasta
| Radomskiego Szpitala | Radomia
Specjalistycznego | | :
Budowa wlasnego ujecia ‘ | |
; E‘o;iy d}i_obwl;tmf ; ‘ Daotacja Gminy
g (JMomreaeea 298.000.00 | 295 020.00 | 0.00 0.00|  2980.00 0.00 | Miasta
| Specjalistycznego-Etapl: | o
| opracowanie dokumentacji |
projektowo-kosztorysowej i
Budowa parkingu przy I Ditacis Grting

g | Radomskim Szpitalu 101.010.10| 100 000.00 0.00 000 1010.10 000 |Miasta
Specjalistycznym przy ul. R
Tochtermana

|
| Termomodernizacja 2
| obiektow Radomskiego Dotacja Gui....y

10 | Szpitala Specjalistycznego 54.120.00 53 578.80 0.00 541.20 0.00 | Miasta
im. dr. Tytusa Radomia
Chalubinskiego
Wykonanie robdt |
budowlanych w budynku [ i
Szpitalnego Oddzialu Doticja Gifiifiy |

) |Ratunkowego zwiazanychz | 47 990,01 | 120 000,00 0.00 0.00| 2700001 0.00 | Miasta
udzielaniem $wiadczen Radomia
medycznyvch osobom

! bedacym po nadmiernym
| spozyciu alkoholu
Bazenydotacia Gming Myasts 0,00 | 4773 578,13 0,00 0,00 0,00 0,00 X
Radomia
Zakup sprzetu i aparatury ;

12 | medycznej oraz 99.516.21 0.00 0.00 0.00| 99516.21 0,00 | Srodki wlasne |
oprogramowania |
Zakup sprzetu, i aparatury Datowianjes

13 BRI Ry 269.511,85 0,00 | 0.00 0,00 0.00 | 269.511.85 | rzeczowe: |
medycznej | A |

[ pienigzne [
Razem 2016 521750881 | 4773 578,13 '| 0,00 0,00 174 418,83 | 269 511,85 X

VIIl. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujgce dziatalno$¢ Szpitala oraz sytuacje majatkowa

i finansowg w roku 2016 na tle poprzednich okreséw

Analiza wskaznikowa zostata przeprowadzona na podstawie wskaznikéw okreslonych Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow

opieki zdrowotnej.

1. WskaZniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnosc¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaZznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wskaznikdw zyskownoéci RSzS za lata 2014-2016

Rok obro-towy

|
| |
Grupa Wskaznik Wzor 2014 | 2015 | 2016 |

Warto$é¢ Wartos¢ | Warto§é |
|[ ~ wskaznika | wskaznika | wskaznika |
Wynik netto x 100% i
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow + |
zyskownosci | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow | -15,09% -10,15% -8,20% |
netto (%) |+ pozostale przychody operacyjne + przychody j
[ finansowe I I
e | |
| ekeslE Wynik z dzialalnos$ci operacyjnej x 100%
1. Wskazniki | zyskownosci ——— - e T [ [
zyskownosci | dziatalnosci IEYEUOUY NENR.EC SPrZaey. [EORURoW + -13,17% 8,10% | -6,75%
" operacyine; przychody ze sprzedazy towar6w i materialow + !
(%) pozostale przychody operacyjne 5 |
|
wskaznik .
" Mosci Wynik x 1009
zyskownosci S yniicyistto x 1044 18,09% | -12,51% | -10.18%
aktywow Sredni stan aktywow
(o)

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposcb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem -
koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolno$¢ aktywdw podmiotu do
generowania zysku.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wszystkie wskazniki zyskowno$ci w omawianym okresie
przyjety wartos¢ ujemng. Jest to zwigzane z tym, iz w kazdym roku Szpital ponidst strate. Nalezy jednak
zauwazyc, iz wskazniki zyskownosci w roku 2016, pomimo iz nadal majg warto$¢ ujemna, ulegly znacznej
poprawie w stosunku do lat poprzednich. Wynika z tego, iz Szpital w 2016 roku wygenerowat ujemny wynik
finansowy, ale jest on o wiele nizszy od osiagnietej straty za rok 2014 czy 2015.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz RSzS, jako organizacja uzytecznosci publicznej dziata na zasadach non -
profit, nie jest nastawiona na osiagniecie zysku. Nadrzednym celem jest Swiadczenie ustug medycznych, ktdre
w 98% finansowane s3 ze srodkéw publicznych, w tym z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Biorac wiec pod uwage specyfike podmiotdw leczniczych, trudno przy tak okreslonych Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia kryteriach oceny uzyskac wysoka jej wartosc.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi, takim jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.
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Ponizsza tabela

przedstawia wartos¢ wskaznikow ptynnosci RSzS za lata 2014-2016

Rok obrotowy

Grupa | Wskaznik | Wzor I ZUH“ 20]5” 2016
: | | Warto$é Wartosé Wartosé
i ! | wskaznika | wskaznika | wskaznika
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z |
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 |
' - miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia !
wskaznik miedzyokresowe (czynne) '
biezacej ~Zobowi - k K : = bowi - i 0,52 0,49 0,64
| plynnosci obowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z |
. tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | i
! powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | :
2. Wskazniki | krotkoterminowe |
plynnosci | Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z ,
| tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 |
' el miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia |
| plynnosci Zobowiagzania k!‘otkotermmowg - zobowmzamg z
[©~ tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci |
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania |
krotkoterminowe ‘

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan krdtkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na dosc¢ niskim poziomi.
Zauwazalna jest jednak pozytywna tendencja wzrostowa tego wskaznika, w szczegdlnosci za rok 2016, kiedy
to wskaznik biezacej ptynnosci osiagnat poziom 0,64 uzyskujac w ocenie 4 punkty, a szybkiej ptynnosci osiggnat
poziom 0,52 uzyskujagc w ocenie 8 punktdw. Jest to bardzo dobra tendencja, oznaczajgca, iz pomimo
posiadanych zobowigzan Szpital prawidtowo nimi zarzgdza. Pozytywne efekty przyniosty zawarte
porozumienia/ugody z kontrahentami, w ktérych to wierzyciele po dotrzymaniu przez Szpital termindw
i wysokosci ustalonych rat umorzyli catkowicie lub czesciowo odsetki.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz wskazniki ptynnosci ksztattowatyby sie na zdecydowanie wyzszym
poziomie, gdyby Szpital, jak niektére podmioty lecznicze nie tworzyt rezerw na Swiadczenia pracownicze, tj.
odprawy emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe. Jednak RSzS zachowuje sie bardzo racjonalnie
i zgodnie z ustawg o rachunkowosci rezerwy na przyszte wydatki zwigzane ze Swiadczeniami pracowniczymi
tworzy sie w postaci biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w oparciu o art. 39 ust. 2 pkt. 2 ustawy
o rachunkowosci. Przyjete przez Szpital rozwigzanie jest wiec prawidlowe i nie znieksztatca wyniku
finansowego danego roku obrachunkowego.

3. WskaZniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci to wskaZnik rotacji naleznosci oraz wskaznik rotacji zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaZznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosc do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan
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Ponizsza tabela przedstawia wartos$¢ wskaznikéw efektywnosci RSzS za lata 2014-2016

| Rok obrotowy
§ 2014 2015 | 2016
? Grupa Wskaznik Wzor -
- Wartosé Wartosé Warto§é
wskaznika | wskaznika | wskaznika
i_.. -
! wskaznik Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x
i ii liczba dni resie (365
_ I‘Olﬁ(?_]] . iczba dni w ol\resn_a (365) ‘ 44.94 37.36 35.71
naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + [
3. Wskazniki (w dniach) | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow '
efektywnosei wskaznik Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x
ji liczba dni w okresie (3
rolacp‘ , iczba dni w o remf_: (365) ‘ 63.68 61.90 56.94
zobowiazan Przychody netto ze sprzedazy produktow +
(w dniach) | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wskazniki efektywnosci uksztattowaty sie na bardzo dobrym
poziomie, w szczegolnosci w 2016 roku, w ktérym to uzyskano najwyzsza mozliwa do osiggniecia ocene.

4, Wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wskaznikdw zadtuzenia RSzS za lata 2014-2016

Rok obrotowy

2014 2015 2016
Grupa Wskaznik Wzér .
Warto$é¢ Wartosé Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaznika
wskaznik (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania
zad{uz?nia krotkoterminowe + rezer:w na zobowiazania) x 58.32% 56.85% 63.41%
aktywow 100%
(%) Aktywa razem
4. Wskazniki
zadluzenia
wskaznik Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
wyplacalno krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania -2,44 -2,38 -2,15
dci Fundusz wlasny

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym w latach 2014-2016 wskaZnik ten ksztattuje sie na dobrym
poziomie. W latach 2014-2015 uzyskano w ocenie 8 punktow. W roku 2016 nastgpito niewielkie pogorszenie
tego wskaZznika. Zwigzane jest to z otrzymaniem diugoterminowego kredytu bankowego z rocznym okresem
karencji w splacie kapitatu. Poziom ten nadal uznawany jest za bezpieczny i w ocenie, wedtug kryteriow
zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia za rok 2016 Szpital uzyskat 3 punkty.

Wskaznik wypfacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wskaznik wyptacalnosci w latach 2014-2016 osiggnat ujemna
wartosc. Jest to zwigzane z tym, iz w poszczegodlnych latach fundusze wiasne sa ujemne. Ujemna wartos¢
funduszy wtasnych w poszczegdinych latach w RSzS powstata w zwigzku z wprowadzonymi w 2012 roku
zmianami. Ustawa z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektdrych innych
ustaw, wprowadzita na mocy art. 8 - zasade polegajaca na tym, ze wartos¢ odpowiadajaca niezamortyzowanej
czesci wartosci poczatkowej aktywoéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych
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wartos¢ zwiekszyta fundusz zatozycielski, przenosi sie na rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, o ktdrych
mowa w art. 41 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. W wyniku tych zmian w 2012 roku RSzS
przeksiegowat zfunduszu =zatozycielskiego na przychody przysziych okresow kwote w  wysokosci
28 901 336,88 zt.
Na dzien 31 grudnia w analizowanych latach kwota przychoddw przysztych okresdw, ktéra przed zmiana

przepiséw zwiekszytaby fundusz zatozycielski ksztattuje sie nastepujaco:

e nadzien 31-12-2014 roku-70 401 298,39 #,

e nadzien 31-12-2015 roku-78 031 926,02 zt,

e nadzien 31-12-2016 roku- 74 491 686,95 zt.

5. Ocena punktowa wartosci wskaznikdw okreslona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
zdnia 12 kwietnia 2017 .

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Razem wskazniki zyskownosci

wskaznik biezacej plynnosci

Rok obrotowy
2014 2015 2016
Grupa Wskaznik = = _!
Wartos¢é Ocena Wartosé o Wartosé Oend
wskaznika wskaznika wskaznika i
l wskaznik zyskownosci netto (%) -15,09% 0 -10,15% 0 -8,20% 2 tl
wskaznik zyskownosci dziatalnosci | 21000 | o | g 100 5 6775% 5
1. Wskazniki operacyjnej (%) ' | '5 '
zyskownggel wskaznik zyskownosci aktywow -18.09% 0 12.51% 0 g
(%) | - !

2. Wskazniki plynnosci | wskaznik szybkiej pltynnosci 0,47 0 0,45 0 | 058

Razem wskazniki plynnosci

wskaznik rotacji naleznosci (w

W Rozporzgadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikdw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostaty ustalone kryteria oceny. Radomski Szpital
Specjalistyczny za 2016 rok, stosujac kryteria oceny zawarte w Rozporzadzeniu uzyskat 25 punktow.

Z przedstawionej powyzej tabeli podsumowujgcej wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej widac,
iz w roku 2016 nastapita pewna poprawa. Wynika to réwniez z przedstawionej sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Nadal jednak Szpital generuje strate i posiada zobowigzania wymagalne.

Dlatego tez niezbedne jest wprowadzenie dziatan naprawczych zmierzajacych do ustabilizowania
sytuacji finansowej i wzmocnienia pozycji Szpitala na rynku.
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diiaek) 44,94 3 37.36 3 35,71 3
3. Wskazniki | wskaznik rotacji zobowiazan
ji zobowiazan (w
efektywnosei ditiach) 63.68 4 61,90 4 56,94 7
Razem wskazniki efektywnos$ci ; | 10 —
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 58,32% 8 56,85% 8 63,41%
4. Wskazniki zadluzenia | wskaznik wyplacalnosci -2,44 0 -2,38 0 -2,15 0
Razem wskazniki zadluzenia ' 311
Laczna wartosé punktow 25




IX. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Radomskiego Szpitala Specjalistycznego

0d 01 paZdziernika 2017 roku nastapia zmiany przepiséw prawa w zakresie realizacji Swiadczen opieki
zdrowotnej majace bezposredni wptyw na sytuacje finansowg i funkcjonowanie szpitali. Zgodnie
Z wprowadzonymi zmianami, przez ustawe o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych wprowadzajacej siec szpitali, ze wzgledu na brak wydanych do niej przepiséw wykonawczych, na
podstawie dostepnych informacji trudno jest prawidtowo przewidzie¢ funkcjonowanie szpitali w przysztosci.
Dlatego tez prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowa na lata 2017-2019 moze ulec zmianie.

Sporzadzajgc prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017-2019 zatozono, iz zostana

wprowadzone takie dziatania naprawcze jak:
1. Restrukturyzacja organizacyjna,

2. Restrukturyzacja kosztow, poprzez optymalizacje zuzycia materiatdw i energii, tj.:

a) benchmarking cen materiatéw i energii,
b) ocena na co nas stac,

) polityka zakupow (opis przedmiotu zaméwienia=konkurencyjnosc),

d) polityka materialowo-magazynowa (ograniczenie stanow),

e) budzetowanie kosztow materiatowych.
3. Restrukturyzacja zadtuzenia, poprzez:

a) oszacowanie rzeczywistego zadtuzenia i rzeczywistego zapotrzebowania na kapitat,
b) oszacowanie miesiecznego budzetu (wptywow i wydatkow),
¢) ocena dostepnych Zrodet finansowania i kosztow pieniadza,

d) przygotowanie planu obstugi zobowigzan istniejgcych i przysztych,

e) pozyskanie zewnetrznego finansowania,

f) negocjacje z wierzycielami/zawieranie porozumien o sptacie

4. Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy.

1. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2017-2019

Lp. Wyszezegilnienie 2017 rok 2018 rok 2019 rok
| A | Przychody netto ze sprzedazy 139 672 000,00 | 140 312 000,00 138 522 000,00
L1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 139 628 000,00 | 140 264 000,00 138 472 000,00

a | Sprzedaz uslug medycznych finansowana z Narodowego Funduszu Zdrowia

126 142 000,00

123 400 000,00

123 400 000,00

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia przyznane na wynagrodzenia dla

b pielegniarek i poloznych w zwiazku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia 7326 000,00 10 464 000,00 8372 000,00
Ministra Zdrowia z dnia 08-09-2015r. i z dnia 14-10-2015r.

¢ | Pozostale przychody netto ze sprzedazy produktow 6 160 000,00 6 400 000,00 6 700 000,00

2 | Przychody netto ze sprzedazy materialow 44 000,00 48 000,00 50 000,00

B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 156 973 600,00 157 820 000,00 155 651 000,00

1 Amortyzacja § 800 000.00 9 000 000,00 9 500 000,00

=]

Zuzycie materialow i energii

35450 000,00

33 450 000,00

32 800 000,00

3 | Uslugi obce 18 200 000,00 17 800 000,00 17 500 000,00
4 | Podatki i oplaty 405 000,00 420 000,00 430 000,00
3 Wynagrodzenia 77 700 000,00 80 100 000,00 79 000 000,00
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 15 537 000,00 16 299 000,00 15 800 000,00
7 | Pozostale koszty 880 000,00 750 000,00 620 000,00
8 | Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 1 600,00 1 000,00 1 000,00
C | Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -17 301 600,00 -17 508 000,00 -17 129 000,00
D | Pozostale przychody operacyjne 9 772 600,00 9 900 000,00 10 500 000,00
1 Dotacje 8500 000,00 8 700 000,00 9 000 000,00
2 | Inne przychody operacyjne 1272 600,00 1200 000,00 1 500 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1 500 000,00 600 000,00 470 000,00
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 450 000,00 250 000,00 150 000,00
2 Inne koszty operacyjne 1 050 000,00 350 000,00 320 000,00

F | Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E)

-9 029 000,00

-8 208 000,00

-7 099 000,00
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G | Przychody finansowe 172 000,00 360 000,00 375 000,00 l
1 Odsetk: 52 000,00 60 000,00 75 000,00
3 Inne _ 120 000,00 300 000,00 300 000,00
H | Koszty finansowe 2 590 000,00 2 130 000,00 1 530 000,00 |
1 Odsetki 2 500 000,00 2 100 000,00 1,500 000.00 |
3 Inne 90 000,00 30 000,00 | 30 000,00
I | Zysk (strata) z dzialalnoéci gospodarczej (F+G-H) -11 447 000,00 -9 978 000,00 | -8 254 000,00
J Podatek dochodowy 60 000,00 50 000,00 | 50 000,00
K | Zysk (strata) netto (I-J) -11 507 000,00 -10 028 000,00 ‘ -8 304 000,00
Planowany wynik finansowy po dodaniu kosztow amortyzacji T -2707 000.001 -1 028 000,00 ‘ 1 196 000,00 ‘

2. Prognoza zobowigzan na lata 2017-2019

f Planowany stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien

Wyszezegb6inienie

31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019

Zobowiazania z tytutu dostaw robét i ustug 13 500 000,00 11 650 000,00 10 250 002,00
_Zobom.ngma z 1,ytu}u podatkow, ubezpieczen i 5 500 000,00 5 620 000,00 5100 000.0(
innych swiadczen

Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 4 000 000,00 4150 000,00 4 100 000,00
Kredyty i pozyczki 4 960 000,00 4 889 000,00 4 889 000,0(
Pozostale zobowiazania 1 375 000,00 1 250 000,00 980 000,00
Razem 29 335 000,00 27 559 000,00 ; 25319 000,0

e Planowany stan zobowigzan dlugoterminowych na dzien
Wyszczegdlnienie
31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 |
Kredyty i pozyczki 28 296 300,00 25407 400,00 22518 500,0("—|
Pozostate zobowiazania 130 000,00 90 000,00 80 000,0(
Razem | 28 426 300,00 25 497 400,00 22 598 500,00 ‘
3. Prognoza naleznosci na lata 2017-2019 =8
Prognoza stanu naleznosci na dzien
Wyszcezegdlnienie o
31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Naleznosci z tytulu dostaw robot i uslug 12 160 000,00 12 350 000.00 12 250 000,00
Pozostale naleznosci 235 000,00 185 000.00 165 000.00
Razem 12 395 000,00 12 535 000,00 12 415 000,00

4. Prognoza $rodkdw pieniezn

chnalata 2017-2018

Planowany stan

Planowany stan

Planowany stan

Srodkow pienig¢znych srodkdéw pieni¢znych srodlow
Wyszezegolnienie i A pienigznych |
na dzien na dzien g4 drleh |
31-12-2017 r. 31-12-2018 r. 31-12-2019 r. |
Srodki pieniezne w kasie i na |
7 500 000,00 7900 000,00 7750 000,00

rachunku bankowym
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5. Prognoza wskaZnikéw ekonomicznych na lata 2017-2019

Prognoza wskaznikéw zyskownosci na lata 2017-2019

Rok obrotowy

|
| 2017

| 2018 2019
Grupa | Wskaznik Wzor . .
i Wartoséé Wartosé Wartosé
| wskaznika | wskaznika | wskaznika
i
f Wynik netto x 100%
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow +
| zyskownosci | przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow | -7,11% -6,52% -3,28%
| netto (%) + pozostate przychody operacyjne + przychody
| finansowe
wilaaik Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
1. Wskazniki | zyskownosci Y P : yjnej 3 o
zyskownosci | dziafalnosci | Praychody netto ze sprzedazy produktow - 5.67% | -321% | -1,02%
el przychody ze sprzedazy towarow i materialow +
operacyjnej :
(%) pozostale przychody operacyjne
wskaznik
/ Sci Wynik netto x 100%
z_\,skown,osm Yo et b % 9.42% 8.01% 6.25%
aktywow Sredni stan aktywow
(%)
3.2. Prognoza wskaZnikéw ptynnosci na lata 2017-2019
Rok obrotowy
|
| Grupa Wskaznik Wzor 2017_ - 2008 2[“9, -
[ Wartosé Wartos¢ Wartosé
.I wskaznika | wskaznika | wskaZnika
i[ Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
' tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
T miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia
. . iedzyok:
biezacej - z}yo resowe (zynne) - . 0,85 1,03 1,12
lynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z
P tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
2. Wskazniki krétkoterminowe
plynnosci Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
Kaznik miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia
ws .
srshkis] .mle;dtzyokl"esowe (f:zynne) zapas.y : 0.62 0.78 0.94
plynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z
: tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
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3.3. Prognoza wskaznikéw efektywnosci na lata 2017-2019

3.5.0cena punktowa prognozowanych wskaznikéw okreslona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 .

Rok obrotowy
2017 2018 2019
Grupa Wskaznik Wzor
Wartosé Wartosé Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaZnika |
| wskaznik Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x i
' rotacji liczba dni w okresie (365) _ 45,04 S Sis3
: naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +
3. Wskazniki | (w dniach) | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow M
efektywnosci wskaznik Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i usiug x -[
rotacji o liczba dni w okresif: (365) : 56.62 558 | ssi
zobowigzan Przychody netto ze sprzedazy produktow + '1 |
(w dniach) | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 1 |
3.4.Prognoza wskaznikdw zadtuzenia na lata 2017-2019 —
Rok obrotowy :
2014 2015 2016 —
Grupa Wskaznik Wzor :
Wartosé Wartosé Wartosé i
wskaznika | wskaznika | wskaznika |
wskaznik (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania |
zadluzenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x = 4 !
aktywéw 100% 62,01% 60,12% 59.68% |
4. Wskazniki | (%) Aktywa razem I'
zadluzenia '
wskaznik Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania |
wyplacalno krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania -1,95 -1,65 115 | M
Sci Fundusz wlasny |

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok obrotowy

Grupa Wskaznik 17 2018 2019 —_
Wartosé Oisiii Wartosé Otk Wartosé Oceii
wskaznika wskaznika wskaznika
wskaznik zyskownosci netto (%) -7.11% 0 -6,52% 0 -3,28% L
wskaznik zyskownosci dzialalnosci
e -5,67% 0 -3,21% 0 -1,02%
1. Wskazniki operacyjnej (%) ’ S ’ 0
zyskowno$ci o o . T
k A I ' I I
wskaznik zyskownosci aktywaow 8.01% 0 0

(%)

Razem wskazniki zyskownosci

-9,42% 0

0,85 4

1,03

-6,25%

1,12

2. Wskazniki plynnosci

wskaznik biezacej ptynnosci 8 8
wskaznik szybkiej plynnosci 0,62 8 0,78 8 0,94 8 |
Razem wskazniki plynnosci 12 16 16

36




wskaznik rotacji naleznosci (w

ditiach) 35,04 3 34,82 34,58 | 3
3. Wskazniki wskaznik rotacji zobowiazan (w |

efektywnosci iAcH) : | 56.62 7 5528 55,11 7

Razem wskazniki efektywnosci | __ 10

wskaznik zadluzenia aktywow (%) \ 62 01% | 3 60,12% 59,68% 8

4. Wskazniki zadluzenia | wskaznik wyplacalnosci 195 | 0 -1,65 115 0

Razem wskazniki zadluzenia HEANES 8

Laczna warto$¢ punktow 34

37

DYREKTOCR
Radomskiego Szpitala Specialistvezner
im. Dr Tvtuseo Chatuhiriskieg

i

Wi/—

peqallstycznego







