Uchwala Nr XX/222/15
Rady Miejskiej w Shupsku

z dnia 30 grudnia 2015 1.

w sprawie przyjecia Pakietu zmian w strukturze oSwiaty i analizy strategicznej zmian w
oSwiacie na lata 2015-2022

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8, art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1045, poz. 1515, poz. 1890)

Rada Miejska w Shupsku

uchwala, co nast¢puje:

§1.

Przyjmuje si¢ Pakiet zmian w strukturze o$wiaty i analizy strategicznej zmian w o$§wiacie na lata
2015-2022, stanowiacy zatacznik nr 1.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Stupska.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej w Stupsku

Beata Chrzanowska
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Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XX/222/15
Rady Miejskiej w Stupsku
z dnia 30 grudnia 2015 r.

PAKIET ZMIAN W STRUKTURZE OSWIATY
|
ANALIZA STRATEGICZNA ZMIAN
W OSWIACIE
NA LATA 2015-2022

Stupsk, listopad 2015 r.
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Zadania edukacyjne realizowane sa przez 48 jednostek miejskich: 19 przedszkoli, 9 szkot
podstawowych, 5 gimnazjow, 5 licedbw ogodlnoksztatcacych, 5 zespotow szkét zawodowych oraz 5
placowek o$wiatowych, w ktérych ksztalci si¢ rocznie okoto 14 tysigcy osob. Miasto jako organ
prowadzacy realizuje swoje zadania, dbajac o jako$¢ procesu edukacyjnego, zabezpieczajac bazg
techno-dydaktyczna, w szczegodlny sposob wspierajac edukacje osob ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Na biezaco wzbogaca proces ksztalcenia poprzez inicjowanie lub wspieranie dziatan
podejmowanych przez szkoty lub placéwki. Realizacj¢ zadan edukacyjnych wspieraja instytucje
kultury, zaktady pracy oraz ich zrzeszenia, fundacje, stowarzyszenia.

Cele, zadania, realizacje 1 efekty polityki edukacyjnej warunkuja czynniki demograficzne,
ekonomiczne, historyczne, ustrojowe i spoteczne, ktoére wymuszaja przeprowadzanie na biezaco
diagnozy stanu o$wiaty. Na jej podstawie wyszczegolniono 4 obszary, w ktdrych nalezatoby podjaé
dziatania w celu wzmocnienia stupskiej o§wiaty.

I. Obszary analizy.

1. Racjonalizacja sieci szkol.

2. Poprawa infrastruktury obiektow o$wiatowych przy uwzglednieniu wykonanych
i planowanych termomodernizacji.

3. Wzrost kompetencji dyrektoréw oraz nauczycieli szkot 1 placowek oswiatowych.

4. Wzrost jakosci ksztalcenia na wszystkich etapach edukacji poprzez rozwdj kompetencji
kluczowych oraz kreowanie postaw na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

II. Charakterystyka analizowanych obszarow.

1. Racjonalizacja sieci szko6t rozumiana jako:

a) dostosowanie sieci szkot do potrzeb demograficznych miasta Stupska,

b) dostosowanie obwodow szkét do zmieniajacych sig potrzeb mieszkancow,

c¢) wykorzystanie potencjalu bazy szkot dla catej spotecznosci szkolnej Stupska,
d) racjonalne wykorzystanie sSrodkoOw miasta przeznaczonych na o$wiate.

2. Poprawa infrastruktury obiektéw oSwiatowych rozumiana jako:

a) modernizacja obiektow 1 przestrzeni szkolnych majacych na celu zbudowanie bezpiecznej
1 przyjaznej atmosfery,

b) doposazenie szkot w pomoce naukowe 1 dydaktyczne,

c) wprowadzenie rozwigzan proekologicznych w infrastrukturze szkot.

3. Wzrost kompetencji dyrektorOw oraz nauczycieli szkot 1 placowek oSwiatowych rozumiany
jako:

a) podniesienie metodycznych i merytorycznych kompetencji nauczycieli,

b) podniesienie motywacji do podejmowania réznorodnych dziatan nauczycieli w szkole,

c) budowa sieci wspotpracy i samoksztalcenia w rdznych zakresach — przedmiotowym
1 wychowawczo-opiekunczych,

d) poszerzenie kompetencji nauczycieli w obszarze komunikacji interpersonalnej, udzielanie
informacji zwrotnej uczniom i ich rodzicom na temat postgpow,

e) podniesienie kompetencji przywddczych dyrektorow,

f) nabycie umiejgtnosci budowania zespotu, rozwoju pracownikow i ich motywowania do
rozwoju,
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g) nabycie umiej¢tnosci zarzadzania zmiana.

4. Wzrost jako$ci ksztalcenia na wszystkich etapach edukacji poprzez rozwodj kompetencii
kluczowych oraz kreowanie postaw na rzecz rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego

rozumiany jako:

a) poprawa jakos$ci ksztatcenia, ksztatlcenie w oparciu o nowe metody i technologie, adekwatne
do pokolenia Y,

b) wzrost srednich wynikéw egzamindw zewngtrznych i zawodowych,

¢) wyksztatcenie u ucznidw umiejetnosci pracy w grupie,

d) wyksztalcenie umiejg¢tnosci  komunikacji, prezentacji wlasnych postaw 1 opinii,
argumentacji,

e) ksztaltowanie postawy S$wiadomego, wyksztalconego, zdecydowanego co do swojej
przysztosci obywatela,

f) stworzenie nowoczesnego srodowiska uczenia si¢ ucznia.

I11. Analiza SWOT dla poszczegélnych obszardow.

1. Racjonalizacja sieci szkot

MOCNE STRONY SEABE STRONY
¢ Duza liczba obiektéw oswiatowych, co e W niektoérych szkotach niedostateczne
przektada sig na duza liczbe sal lekcyjnych. wykorzystanie sal lekcyjnych.
e Wszystkie samorzadowe placowki edukacyjne | e Niska liczba dzieci w oddziatach.
zlokalizowane sa w miejskich budynkach. e Zroznicowane koszty ksztatcenia 1 ucznia.
e Odlegtosci w obwodach nie przekraczaja 3-4

km.

¢ Uktad komunikacyjny miasta dostosowany do
lokalizacji szkot 1 placowek o§wiatowych.

e Kierunki ksztalcenia zawodowego sa
dostosowane do potrzeb ucznidéw i rynku pracy
(nie sa powielane).

e [stotna rola w ksztalceniu zawodowym
Centrum Ksztalcenia Praktycznego.

e Oferta ksztalcenia dla mlodziezy i dorostych
spoza miasta (okoto 63 % ucznidow z powiatu).

SZANSE ZAGROZENIA
e Mozliwo$¢ wyrdwnania kosztu ksztatcenia ¢ Opor spoteczny spowodowany zmianami sieci
uczniow w roznych placéwkach. szkolnej 1 przedszkolne;j.
¢ Racjonalne wykorzystanie bazy lokalowe;. e Niepokoj dyrektorow i1 nauczycieli przed
¢ Optymalizacja wydatkéw na o$wiatg. wykorzystaniem bazy szkoly przez inne szkoty.

¢ Niz demograficzny jako ryzyko wzrostu
bezrobocia nauczycieli, pracownikdéw
administracji i obstugi.

e Stale rosnaca liczba dzieci z deficytami
(wzrost oddziatow integracyjnych, wigksza
liczba godzin nauczania indywidualnego).
e Zmiany w prawie o§wiatowym.
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2. Poprawa infrastruktury obiektéw o§wiatowych

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Stala modernizacja obiektow o$wiatowych
(termomodernizacja).

e Atrakcyjna baza sportowa.

¢ Systematyczne doposazanie szkot w pomoce
dydaktyczne.

¢ Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na
innowacyjna dzialalno$¢ szkoty.

e Niewystarczajaco nowoczesny stan bazy
dydaktyczne;j.

e Braki w doposazeniu szk6ét w pomoce
dydaktyczne i naukowe.

e Ograniczenia finansowe.

¢ Brak otwartych przestrzeni.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Mozliwos¢ wykorzystania przestrzeni
szkolnych.

e Unowoczesnienie bazy dydaktycznej,
dostosowanie do wymogow podstawy
programowej.

e Mozliwos¢ pozyskania funduszy na poprawg
infrastruktury obiektéw o§wiatowych.

e Brak spojnych koncepcji zmiany

w zagospodarowaniu przestrzeni o§wiatowe;.

e Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy i ryzyko
niesatysfakcjonujacego ich wykorzystania.

3. Wzrost kompetencji dyrektoréw oraz nauczycieli szkot 1 placowek o§wiatowych

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

¢ Duza liczba nauczycieli dyplomowanych

w stupskich szkotach na kazdym etapie
edukacyjnym.

e Szeroka oferta doskonalenia nauczycieli.

e Wzrost innowacyjnych, nieckonwencjonalnych
metod pracy z uczniami.

¢ Doswiadczenie kadry w stosowaniu
technologii informacyjno-komunikacyjne;j

w procesie ksztalcenia.

e Wyodrgbnione srodki na dofinansowywanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

o Nieefektywne wykorzystanie wiedzy

1 umiejetnos$ci w pracy z uczniami.

e Odsetek nauczycieli o wysokim stopniu
awansu zawodowego nie przeklada si¢ na wyniki
egzamindw zewngtrznych..

¢ Niewystarczajace umiejgtnosci przywodcze,
planowania i zarzadzania zmiana niektérych
dyrektorow.

e Niski poziom kompetencji interpersonalnych
nauczycieli 1 dyrektorow.

SZANSE

ZAGROZENIA

¢ Efektywne wykorzystanie potencjatu kadry
nauczycielskie;.

e Wzrost efektywnosci ksztalcenia (poprawa
wynikow egzamindw zewngtrznych).

e Rozwdj sieci wspolpracy 1 samoksztatcenia
dyrektoréw i nauczycieli.

e Obawy dyrektoréw i nauczycieli przed
Zmianami.

e Niewystarczajace $rodki finansowe na
wsparcie doskonalenia.

¢ Niedostateczne motywowanie nauczycieli
1 dyrektorow.
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4. Wzrost jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji poprzez rozwoj kompetencji
kluczowych oraz kreowanie postaw na rzecz rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego

MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Zachowanie ciagtosci ksztalcenia — od e Wyniki egzamindw zewngtrznych ponizej
przedszkola po ksztatcenie ustawiczne. $redniej Trojmiasta i kraju.
e Zaangazowanie szkot na kazdym poziomie e Nie w petni wykorzystana przez uczniow
w realizacje projektéw edukacyjnych. oferta zaj¢¢ pozalekcyjnych.
¢ Dostosowana do aktualnych potrzeb oferta ¢ Niedostateczna wspotpraca rodzicow ze
w zakresie ksztatcenia specjalnego szkofa.
1 integracyjnego. ¢ Niedostateczna wspotpraca szkot
¢ Bogata oferta zaj¢¢ dodatkowych gimnazjalnych ze szkotami
1 pozalekcyjnych. ponadgimnazjalnymi.
¢ Badanie aspiracji edukacyjnych uczniow o Niedostateczne ksztatcenie umiejetnosci
z miasta, jak 1 powiatu stupskiego. samodzielnego uczenia si¢ uczniow.
e Oferta edukacyjna na poziomie szkot ¢ Nieatrakcyjna dla mtodego cztowieka
ponadgimnazjalnych jest zréznicowana przestrzen szkolna.
1 reagujaca na zmiany zachodzace na rynku e Nieatrakcyjne metody pracy.

pracy.
e Zwigkszajacy si¢ udzial pracodawcow
w ksztalceniu zawodowym.

SZANSE ZAGROZENIA
e Wzrost §rednich wynikow egzaminow ¢ Nasilenie probleméw wychowawczych
zewngetrznych i zawodowych. z dzie¢mi 1 mtodzieza.
e Ksztatcenie w oparciu o nowe metody e Niezachowanie rownowagi pomig¢dzy
i technologie adekwatne do pokolenia. wyposazaniem uczniow w wiedze
e Stworzenie nowoczesnego srodowiska uczenia | a umiejgtnoscia praktycznego jej zastosowania.
si¢ ucznia. e Powigkszajaca si¢ luka migdzy rozwojem
e Wspolpraca pracodawcow ze szkotami szansg |technologicznym a o$wiata.
dla przysztosci mlodziezy. e Niewtasciwe przygotowanie mtodziezy

do petienia r6znych rol spotecznych.

IV. Wnioski ze SWOT.

Wiasciwe funkcjonowanie poszczegdlnych elementdow we wszystkich wskazanych
obszarach daje mozliwo$¢ stworzenia systemu edukacyjnego kreujacego, inspirujacego
1 wykorzystujacego potencjat tkwiacy w srodowisku o$wiatowym. Takie podejscie ma zasadnicze
znaczenie dla ksztattowania mtodego, s$wiadomego, wyksztalconego, zdecydowanego co do swojej
przysztosci obywatela. Analiza SWOT poszczegdlnych obszaréow diagnozy wykazala istnienie
takiego potencjatu stupskiej oswiaty.

Uczen w stupskim systemie edukacji od najmtodszych lat jest wspierany w swoim rozwoju
poprzez bogata ofert¢ edukacyjna dostosowywana do jego potrzeb przez caty cykl ksztatcenia, co
umozliwia wprowadzenie na rynek pracy osoby wyposazonej w odpowiednia wiedzg merytoryczna
1 niezbedne umiejetnosci. Niemniej jednak nalezy mie¢ na uwadze stabe strony wykazane
w analizie SWOT 1 podjecie takich rozwiazan, ktore zezwola na ich eliminacje. Nalezy zatem
w planowanych dziataniach potozy¢ szczegolny nacisk na efektywne wykorzystanie wiedzy kadry
pedagogicznej w ksztalceniu. Jak wykazata analiza, shupscy nauczyciele dysponuja duza wiedza
1 odpowiednimi kwalifikacjami, ktoére przy odpowiednim ukierunkowaniu i zmotywowaniu sa
szansa na uzyskanie oczekiwanych efektow.

Zmieniajacy si¢ model edukacji wymusza zmiany w roznych obszarach jednoczesnie. Jest to
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proces dlugotrwaty, ktorego poszczegolne elementy sa od siebie zalezne. Najlepszym rozwigzaniem
byloby rozpoczecie zmian od dziatan na rzecz poprawy i unowocze$nienia infrastruktury obiektow
o$wiatowych. Dla procesu nauczania i uczenia si¢ niezwykle istotne jest stworzenie przestrzeni,
w ktorej zardbwno nauczyciel, jak 1 uczen chg¢tnie podejmuja wyzwania, gdzie panuje dobry klimat
dla nowoczesnych rozwiazan edukacyjnych. Dlatego istotne jest wyposazenie szkét na kazdym
etapie edukacyjnym w atrakcyjne dla pokolenia Y pomoce naukowe i1 dydaktyczne. Rownie
waznym czynnikiem jest stymulowanie zarowno nauczycieli, jak i dyrektorow do systematycznego
podnoszenia kompetencji, co jest szczegélnie istotne ze wzgledu na zmieniajacy si¢ proces
poznawczy mlodego pokolenia.

Powyzsze dziatania wymagaja odpowiednich naktadéw finansowych. Aktualna sytuacja
miasta Shupska wymusza jednak podjecie dzialan, ktdre nie generuja wigkszych kosztow.
W zwiazku z tym zmiany w stupskiej o$wiacie nalezaloby rozpocza¢ od dziatah w obszarze
racjonalizacji sieci szkol 1 przedszkoli, co pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie Srodkow
przeznaczonych na o$wiatg.

Diagnoza i analiza nie wykazala potrzeby zmian w sieci przedszkoli na terenie miasta
Stupska. Ich liczebnos¢ i lokalizacja w zupetlos$ci zabezpieczaja potrzeby mieszkancow w tym
zakresie.

Analiza demograficzna wskazuje na wzrost liczby uczniow w szkotach podstawowych przez
kolejne lata, do roku 2020. Dlatego rowniez nie ma uzasadnienia zmiana sieci szkot podstawowych.
Jednocze$nie analiza organizacji poszczegdlnych placowek pokazuje wyrazne zroéznicowanie
w zakresie kosztow ksztatcenia jednego ucznia. Szkota Podstawowa nr 2, Szkota Podstawowa nr 6
1 Szkota Podstawowa z Oddziatami Przyszpitalnymi nr 9 to placowki, w ktorych ten koszt jest
najwyzszy. Nalezy zatem podja¢ dzialania, by wskazniki byly zblizone do $rednich dla miasta
Stupska. Przede wszystkim nalezy dokona¢ zmiany obwodoéw szkot podstawowych, by odciazy¢
szkoty funkcjonujace na terenie osiedli (SP 3, 4, 5 1 10), a uzupei¢ te ze $cistego centrum miasta
(SP 1, 2, 6, 9). Monitorowanie kazdego roku obwodow szkét umozliwi dokonywanie na biezaco
ewentualnych dalszych weryfikacji obwoddéw. Rownocze$nie zasadnym jest likwidacja oddziatow
przyszpitalnych funkcjonujacych przy SP 9, ktére obecnie nie spelniaja swojej roli ze wzgledu na
krotki $redni czas pobytu dzieci w szpitalu.

Sie¢ szkot gimnazjalnych rowniez nie wymaga zmian ze wzgledu na prognozowany wzrost
liczby uczniow do roku szkolnego 2021/2022 oraz zblizony koszt ksztalcenia jednego ucznia
w poszczegbdlnych gimnazjach.

Analiza liczby wuczniow 1 oddzialbow w latach 2014-2022 na poziomie szkot
ponadgimnazjalnych, a zwlaszcza liceow ogolnoksztatcacych, wykazata tendencj¢ spadkowa.
W zwiazku z tym nalezy dazy¢ do racjonalnego wykorzystania istniejacej bazy lokalowej.
W Shupsku funkcjonuje pig¢ liceow ogdlnoksztatcacych, z czego dwa wchodza w sklad zespotow
szk6t (ZSO 2, ZSO 3). Najwyzszy koszt ksztalcenia jednego ucznia jest w Zespole Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 3. Sktada sig¢ na to m.in. duza i niewykorzystana przestrzen szkolna (obecnie
na jeden oddziat przypada 1,8 sali), funkcjonowanie oddzialéw integracyjnych i mata liczba
ucznidow. W zwiazku z tym zasadnym jest przeniesienie jednego z liceow do budynku ZSO 3.
Biorac pod uwage wieloletnig tradycj¢ I 1 II LO oraz fakt funkcjonowania od wrze$nia 2013 r. V LO
w nowej siedzibie, co wymusito jednorazowe dodatkowe naktady na dostosowane budynku, licea te
nalezy pozostawi¢ w dotychczasowej organizacji.

Ujednolicone wskazniki dotyczace funkcjonowania stupskich szkét zawodowych, w tym
bardzo zblizone do $redniej koszty ksztalcenia jednego ucznia oraz niepowtarzalnos$¢ kierunkow
ksztalcenia pozwalaja na pozostawienie szkot zawodowych w dotychczasowej strukturze.

Z diagnozy jednak wynika konieczno$¢ wzmocnienia Zespotu Szkoét Budowlanych, do
ktorego co roku zglasza si¢ mniejsza liczba kandydatow, co wplywa na niewykorzystanie
powierzchni lokalowej szkoty. Wzmocnienie polega¢ bedzie na powotaniu jednostki, ktora begdzie
prowadzila proces ksztalcenia zawodowego w branzy budowlanej, administracyjnej 1 ustugowe;j
w sposob kompleksowy. Jednostka powstanie z potaczenia dwoch placoéwek, tj. Zespotu Szkot
Budowlanych i Srodkowopomorskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, co umozliwi mtodziezy
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1 osobom dorostym ksztalcenie, doksztatlcanie 1 doskonalenie zawodowe w oparciu
o skonsolidowane zasoby techno-dydaktyczne, ulatwi miodziezy wejscie w system ksztatcenia
ustawicznego, wspotpracg z pracodawcami, organizacjami pracodawcoéw 1 innymi instytucjami
wspierajacymi lokalny rynek pracy i edukacji, pozwoli rozszerzy¢ oferte ksztalcenia dorostych
o kursy i szkolenia z branzy budowlanej, a takze spowoduje uzyskanie efektu synergii w zakresie
edukacji zawodowe;.

V. Inicjatywy uchwalodawcze na 2016 rok.

1. Projekt uchwaly Rady Miejskiej w Slupsku w sprawie zamiaru likwidacji oddzialow
przyszpitalnych przy Szkole Podstawowej z Oddzialami Przyszpitalnymi nr 9 im. kmdra
Stanistawa Hryniewieckiego z siedzibg przy ul. Stanistawa Malachowskiego w Slupsku

W Stupsku funkcjonuje 9 szkét podstawowych, z czego 3 szkoty z oddziatami integracyjnymi.

Tylko Szkota Podstawowa z Oddzialami Przyszpitalnymi nr 9 im. kmdra Stanistawa
Hryniewieckiego w Stupsku posiada oddziaty przyszpitalne, w ktorych pobieraja nauke uczniowie
przebywajacy na dziecigcych oddziatach Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Janusza
Korczaka w Stupsku. Zajecia odbywaja sie przy 16zkach pacjentow. Trzy pomieszczenia, ktore
uzytkowane sa przez szkol¢ w szpitalu, tj.: pokdj dyrekcji oraz dwa pokoje dla nauczycieli,
podlegaja wytacznie kontroli kierownictwa szpitala.
Od 01 wrzesnia 2015 r. na oddzialy przyszpitalne sktadaja si¢ tylko dwa oddziaty §wietlicowe,
realizujace wytacznie zajgcia nieedukacyjne, w ktorych zatrudnionych jest trzech nauczycieli.
Nauczaniem oraz wychowaniem objgte sa dzieci z Oddziatu Chirurgicznego dla Dzieci, Oddziatu
Pediatrycznego, Oddzialu Otorynolaryngologicznego, Oddziatu Okulistycznego oraz Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego. W okresie od 01 wrzesnia 2014 r. do 30 czerwca 2015 r. na
poszczegbdlnych oddziatach przebywaty dzieci od 5 do 13 roku zycia, odpowiednio w podanych
wyzej oddzialach szpitalnych: 771, 471, 246, 9 1 1544. Czas hospitalizacji na poszczegdlnych
oddziatach wynosit od 1 do 4 dni. W zdecydowanej wigkszo$ci byly to dzieci zamieszkujace Gming
Stupsk. Na 3041 dzieci hospitalizowanych ~w wymienionym okresie, 1337 bylo mieszkancami
Stupska, pozostala grupa — 1704 — to mieszkancy innych gmin (dane: Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny im. Janusza Korczaka w Stupsku), np. na Oddziale Pediatrycznym w roku
szkolnym 2014/2015 na 471 dzieci 219 byto mieszkancami Stupska.

Od kilku lat systematycznie maleje liczba oddziatéw przyszpitalnych funkcjonujacych przy
Szkole Podstawowej z Oddziatami Przyszpitalnymi nr 9 w Stupsku w zwiazku z tym, iz coraz mniej
dzieci pobiera tam naukg. Wynika to przede wszystkim z krotkiego okresu hospitalizacji na
poszczegbdlnych oddziatach dziecigcych Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Stupsku.
Maksymalny okres hospitalizacji w roku szkolnym 2014/2015 wynosit 4 dni. W tak krétkim okresie
czasu nie ma mozliwo$ci zaplanowania, zrealizowania czy kontynuacji odpowiedniego programu
nauczania dla poszczeg6élnych pozioméw edukacyjnych. Ponadto zdecydowana wigkszo$¢ dzieci
zamieszkuje inne gminy.

W zwiazku z tym koszt ksztalcenia jednego ucznia w Szkole Podstawowej z Oddziatami
Przyszpitalnymi nr 9 jest niezwykle wysoki 1 wynosi 12 334 zt rocznie (Srednio w innych szkotach
8 682 zl rocznie).

W opinii Prezesa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego, w Swietle przedstawionej statystyki,
nie ma uzasadnienia etat nauczyciela i1 dlatego szpital nie uczestniczy i nie bgdzie uczestniczyt
w finansowaniu wynagrodzenia pracownika pedagogicznego.

Nadal beda funkcjonowaly oddziaty swietlicowe.
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2. Projekt uchwaly Rady Miejskiej w Slupsku w sprawie rozwigzania Zespolu Szkol
Ogolnoksztalcacych nr 3 w Shupsku z siedzibg przy ul. Marii Zaborowskiej 2, zamiaru
polaczenia IV Liceum Ogolnoksztalcacego im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w
Stupsku z siedziba przy ul. Artura Grottgera 13 w Slupsku z III Liceum
Ogolnoksztalcacym z Oddzialami Integracyjnymi im. Marii Sklodowskiej-Curie z
siedziba przy ul. Marii Zaborowskiej 2 w IV Liceum Ogolnoksztalcace z Oddzialami
Integracyjnymi im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Shupsku z siedziba przy ul.
Marii Zaborowskiej 2

IV Liceum Ogolnoksztalcace im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego mieSci si¢ przy
ul. Artura Grottgera 13. W 10 oddziatach uczy si¢ 287 uczniéw. W roku szkolnym 2016/2017
przewiduje si¢ funkcjonowanie 9 oddzialow. Na 35,24 etatow, 26,74 to etaty nauczycielskie,
3 administracyjne 1 5,5 obslugi. Szkota dysponuje 13 salami dydaktycznymi, jedna mata sala
gimnastyczng oraz biblioteka.
Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych nr 3 miesci sig przy ul. Marii Zaborowskiej 2. W sktad zespotu
wchodzi III Liceum Ogolnoksztatcace z Oddzialami Integracyjnymi im. Marii Sktodowskiej-Curie
oraz Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi nr 6 im. Ireny Sendler. W 3 oddziatach liceum (po
jednym w klasie 1, II 1 III) uczy sig¢ 63 ucznidw, a w gimnazjum w 15 oddzialach uczy si¢ 354
uczniow. Na 69,45 etatow, 54,95 to etaty nauczycielskie, 4 administracyjne i 10,5 obslugi. Do
dyspozycji uczniow jest 31 sal dydaktycznych, 3 sale gimnastyczne (w tym jedna mala) oraz sala
kinowa. Nalezy podkresli¢, ze budynek szkoty, jako jedyny w sieci szko6l gimnazjalnych
1 ponadgimnazjalnych, dostosowany jest do potrzeb dzieci niepelnosprawnych ruchowo, posiada
windg 1 przestronne korytarze. W osobnych pomieszczeniach funkcjonuje biblioteka i1 czytelnia.
Bardzo duza powierzchnia budynku stwarza doskonate warunki, ale jednocze$nie powoduje, iz
znaczna jej czg$¢ pozostaje niewykorzystana.
Niekorzystne zmiany demograficzne powoduja zmniejszanie si¢ liczby dzieci 1 mlodziezy
w szkotach, ktore na przestrzeni 1981-2014 wyniosto blisko 45%.
W 2012 roku stan ten skutkowat likwidacja jednej szkoty podstawowej, a w roku 2014 jednego
gimnazjum. W ostatnim czasie nie nastapily zmiany sieci szkot ponadgimnazjalnych (potaczenie
Zespohu Szkot Zawodowych nr 1 1 Zespotu Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich miato miejsce
w roku 2002).
Szczegdlowa analiza danych stupskich szkét wykazata potrzebe racjonalizacji sieci licedw
ogolnoksztatcacych, wykazujac jednocze$nie, iz zarowno 1 Liceum Ogdlnoksztalcace
im. Bolestawa Krzywoustego, jak tez II Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Adama Mickiewicza nalezy pozostawi¢ w dotychczasowe organizacji, podobnie jak V Liceum
Ogolnoksztatcace im. Zbigniewa Herberta, ktore od 1 wrzesnia 2014 roku funkcjonuje w nowej
siedzibie, optymalnej do potrzeb.
Odmienna sytuacja wystgpuje w Zespole Szkot Ogodlnoksztatcacych nr 3, gdzie baza lokalowa
wykorzystywana jest w niespetna 55%, co oznacza, ze na 1 oddziat przypada 1,8 sali dydaktyczne;.
Ponadto, jak juz wspomniano, jest to jedyna w Stupsku szkola bez barier architektonicznych,
z winda, podjazdami i lazienka dla oséb niepelnosprawnych. Potencjat ten powinien zosta¢
wykorzystany  poprzez polaczenie IV  Liceum Ogdlnoksztatcacego =z III  Liceum
Ogolnoksztatcacym.
Za planowana zmiang przemawiaja rowniez wzgledy ekonomiczne. Polaczenie szkot pozwoli na
obnizenie kosztow administracyjnych przy jednoczesnym zapewnieniu spotecznosci uczniowskiej
polaczonych szkot optymalnej bazy. Planowana zmiana pozwoli na uniknigcie podwojnych kosztow
wynagradzania dyrektorow, a takze na racjonalizacj¢ zatrudnienia nauczycieli oraz pracownikoéw
administracji 1 obstugi.
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3. Projekt uchwaly w sprawie rozwigzania Zespolu Szkol Budowlanych im. Inzynierow
Polskich przy ul. Krélowej Jadwigi 3 w Slupsku i Srodkowopomorskiego Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego im. Tadeusza Kotarbinskiego przy ul. Bolestawa
Krzywoustego 6 w Slupsku oraz utworzenia centrum ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego pod nazw3a: Zespol Szkol Budowlanych i Ksztalcenia Ustawicznego przy
ul. Krélowej Jadwigi 3 w Slupsku.

Srodkowopomorskie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Tadeusza Kotarbinskiego
w Stupsku funkcjonuje od 1 pazdziernika 1994 r. W placowce obecnie dziata Szkota Policealna dla
Dorostych, Liceum Ogoélnoksztatcace dla Dorostych oraz Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia
Zawodowego. W szkole prowadzone sa réwniez Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (w sumie 6
kwalifikacji) oraz kursy z wolnego naboru. Obecnie w Centrum ksztatci si¢ 297 os6b w szkotach
dla dorostych 1 na kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz 445 na turnusach teoretycznej nauki
zawodu. W ostatnich latach wigkszo$¢ zaje¢ dla dorostych realizowana jest w systemie zaocznym,
co powoduje zwigkszenie obciazenia bazy techno — dydaktycznej w weekendy. Na 34,17 etaty
w szkole, 19,17 to etaty nauczycielskie a 15 administracji 1 obstugi. Placowka dysponuje 11 salami
dydaktycznymi, 3 pracowniami komputerowymi, aulg oraz 1 biblioteka z czytelnia.
Zespot Szkot Budowlanych im. Inzynierow Polskich w Stupsku zostal powotany dla potrzeb
Stupskiego Przedsigbiorstwa Budowlanego "SPB" w 1962 roku. W sktad zespotu wchodzi obecnie
Technikum nr 2 1 Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2. W technikum w trzech zawodach w 9
oddziatach ksztalci si¢ obecnie 201 ucznidw, z oferty szkoly zawodowej (2 profile ksztalcenia)
korzystaja 102 osoby ksztalcace si¢ w 5 oddzialach. Na 40,72 etaty w szkole, 30,72 to etaty
nauczycielskie, a 10 to etaty administracji i obstugi. W placowce znajduje si¢ 16 sal dydaktycznych,
2 pracownie komputerowe, 1 sala gimnastyczna oraz biblioteka z zapleczem.
Zmieniajaca si¢ struktura demograficzna w Miescie Stupsku, szczegdlnie w grupie mtodziezy
szkolnej, powoduje konieczno$¢ dokonania racjonalizacji sieci szkot 1 placowek oraz optymalizacji
ponoszonych kosztow. Jednym z elementow tego procesu jest konieczno$¢ konsolidacji kadry
dydaktycznej, administracji i obstugi, ucznidow i stuchaczy oraz zaplecza dydaktycznego po to, aby
bez zwigkszania naktadow finansowych podnies$¢ jako$¢ ksztalcenia.
Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206) wprowadzita zmiany w strukturze ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego. Jedna z nich jest mozliwo$¢ tworzenia centréw ksztatcenia zawodowego
1 ustawicznego, w ktdrym mozna prowadzi¢ ksztalcenie zawodowe zaro6wno dla mlodziezy, jak
1 0sOb dorostych.
Potlaczenie dwoch jednostek umozliwi mtodziezy i osobom dorostym ksztalcenie, doksztalcanie
1 doskonalenie zawodowe w oparciu o skonsolidowane zasoby techno-dydaktyczne, a takze utatwi
miodziezy wejScie w system ksztalcenia ustawicznego. Utworzenie centrum ksztalcenia
zawodowego 1 ustawicznego pod nazwa: Zespot Szkot Budowlanych 1 Ksztalcenia Ustawicznego
utatwi  wspoOlpracg z pracodawcami, organizacjami pracodawcOw 1 innymi instytucjami
wspierajacymi lokalny rynek pracy i1 edukacji, a takze spowoduje uzyskanie efektu synergii w
zakresie edukacji zawodowej. Ponadto dziatanie takie pozwoli rozszerzy¢ ofert¢ ksztalcenia
dorostych o kursy 1 szkolenia z branzy budowlanej (kwalifikacyjne kursy zawodowe moga
organizowac publiczne szkoty prowadzace ksztalcenie zawodowe w zakresie zawodow, w ktorych
ksztalca).

VI. Proponowane zmiany w kolejnych latach.

1. Obszar racjonalizacji sieci szkdél rozpatrywany jest takze w kontekscie dostosowania
obwodow szkot do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancéw. Miasto rozwija sig, powstaja nowe
ulice, co wplywa na przemieszczanie si¢ ludnosci z centrum do innych dzielnic Stupska. To wtasnie
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na obrzezach miasta rozwijaja si¢ dzielnice, w ktorych zamieszkuja rodziny z dzie¢mi w wieku
szkolnym. Wptywa to na nierbwnomierne ,,obciazenie” szkol. W zwiazku z tym juz w marcu 2016
roku rozpocznie si¢ weryfikacja istniejacych obwodow i nastapi ztozenie projektow uchwat.

2. Jednoczesnie trwaja dziatania zmierzajace do wypracowania najkorzystniejszych rozwiazan
dotyczacych zardwno podniesienia jakos$ci ksztatcenia poprzez podniesienie kompetencji kadry
pedagogicznej (nie wymaga przygotowania uchwat).

3. Zaklada sig, ze zaplanowane dzialania przyniosa efekty w postaci poprawy infrastruktury
szkot 1 placowek oswiatowych juz w 2017 roku. Proces ten rozpocznie si¢ od kompleksowej
diagnozy potrzeb w tym obszarze. Planuje sig, ze diagnoza, ktéra bedzie podstawa do opracowania
planu dziatania do 2022 r., zostanie przeprowadzona do konca wrzesnia 2016 roku.

Planuje sig¢, ze realizacja powyzszych dzialah zostanie wsparta pozyskanymi $rodkami
zewngtrznymi, m.in..:

e Miasto Stupsk, jako organ prowadzacy dla 5 zespotéw szkdét zawodowych, uczestniczy
w konkursie Departamentu Edukacji i Sportu Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego na identyfikacj¢ koncepcji dotyczacych szkolnictwa zawodowego
stanowiacych podstawg¢ do ustalenia sieci ponadgimnazjalnych szkél zawodowych
w ramach realizacji  przedsigwzigcia  strategicznego  ,,Ksztaltowanie  sieci
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych
1 regionalnego rynku pracy”. Konkurs stanowi szans¢ na dofinansowanie stupskich szkot
zawodowych kwota 12 104 628,80 zt. W roku szkolnym 2015/2016 Wydziat Edukacji
planuje zainicjowa¢ 2 projekty w ramach wsparcia szkét zawodowych, ktére maja
przyczynic si¢ do rozwoju migkkich 1 twardych kompetencji uczniow.

e W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020 w ramach Dziatania 3.2 Edukacja Ogoélna, Poddziatanie 3.2.1 ,Jako$¢ edukacji
ogo6lnej” Urzad Miasta Stupska opracowuje dokumenty aplikacyjne celem ubiegania sig
o srodki finansowe na rzecz stupskiej edukacji.
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