ZARZADZENIE NR 0 12015
PREZYDENTA MIASTA SUWALK
zdnia /2 lutego 2015 r.

w sprawie Zasad nadzoru wlascicielskiego nad spélkami z udzialem Miasta Suwalk

Na podstawie art. 43 oraz art. 46 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 594, poz. 645, poz. 1318, z 2014 r. poz. 379, poz. 1072)
oraz § 39 ust. 2 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Suwatkach zarzadza sie
co nastepuje:

§1

Przyjmuje si¢ ,, Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta Suwalk”,
stanowigce zalacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Traci moc Zarzadzenie Nr 232/11 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 23 sierpnia 2011 r.
w sprawie Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Miasta Suwatk oraz

Zarzadzenie Nr 410/2012 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 02 kwietnia 2012 r. w sprawie
zmiany Zasad nadzoru wilascicielskiego nad spétkami z udziatlem Miasta Suwalk.

§3

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Naczelnikowi Wydziatu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Komunalne;j.

§ 4

Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem podpisania.




Zatacznik o
do Zarzadzenia nr ’FO/ 2005
Prezydenta Miasta Suwatk

z dnia A2 MQFQ Q915 r,

Zasady

nadzoru wilascicielskiego
nad spétkami z udzialem
Miasta Suwalk

Suwatki, luty 2015 r.
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WSTEP

Nadzor wlascicielski nie zostal zdefiniowany w przepisach prawa. W niniejszym
dokumencie przyjmuje sig, ze jest to podejmowanie przez Miasto Suwalki dzialafi wobec
spolek z jego udzialem oraz ich organéw, wynikajace z uprawnien z tytulu uczestnictwa
Miasta w strukturze wlascicielskiej spotki. Dzialania te obejmuja zaréwno aspekt prawny jak
i ekonomiczno-finansowy funkcjonowania spotek.

Zasad)y nie stanowigc aktu prawnego wyrazajg oczekiwania Prezydenta Miasta Suwalk,
odpowiedzialnego za ochrong intereséw Miasta w spotkach z jego udzialem, w kwestii
sposobu realizacji tego celu przez komorki organizacyjne, organy i osoby fizyczne
zaangazowane w prowadzenie spraw zwigzanych z dziatalnoscig spolek.

Niniejsze Zasady odnoszg si¢ w zasadniczej czeSci do jednoosobowych spélek
Miasta Suwalki oraz Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwalkach
Sp. z 0.0., w ktérym jedynie kilka procent udzialéw znajduje si¢ w posiadaniu podmiotéw
innych niz Miasto Suwalki. Do nadzoru nad pozostalymi spétkami, w ktérych Miasto
Suwalki posiada udzialy lub akcje odnosi si¢ rozdzial 4 niniejszych Zasad.

Rozdzial 1
Cele nadzoru wlascicielskiego

Do glownych celéw nadzoru wiladcicielskiego sprawowanego przez Miasto nad
spotkami z jego udziatem naleza:

1) skuteczne wykorzystanie praw whascicielskich dla realizacji celéw polityki spoleczno-gospodarczej
Miasta,

2) racjonalne wykorzystywanie zasobéw majatkowych dla zapewnienia prawidtowe;j
realizacji zadan Miasta,

3) wzrost efektywnosci dzialania oraz skutecznos$ci zarzadzania spétkami,

4) osiagniecie przejrzystosci funkcjonowania spotek.

Osiggnieciu wymienionych celéow stuzy:

1) dobér whasciwie przygotowanych czlonkéw rad nadzorczych oraz kadry zarzadzajacej
spotek,

2) wdrazanie mechanizméw monitorowania i oceny dzialalnosci ekonomiczno -
finansowej spdlek z udzialem Miasta.

Dla realizacji wskazanych celéow nadzoru wiadcicielskiego istotne znaczenie ma
wiasciwe funkcjonowanie kodeksowych organéw spélek prawa handlowego: walnego
zgromadzenia/ zgromadzenia wspolnikow, rady nadzorczej oraz zarzadu.

Bezposredni nadzér nad dziatalnoscig spétek z udzialem Miasta sprawujg rady nadzorcze.
Majg one ustawowo wyznaczone miejsce w systemie nadzoru wiascicielskiego nad sp6tkami.
Takie usytuowanie rad nadzorczych jest instrumentem Prezydenta Miasta Suwatk stwarzajgcym
mozliwo$¢ monitorowania i kontrolowania proceséw zachodzacych w spotkach. Stad
w nadzorze wlascicielskim nad spotkami z udzialem Miasta szczegolng role odgrywaja
zagadnienia kompetencji, organizacji pracy oraz oceny pracy rad nadzorczych i ich cztonkow.
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Rozdzial 2

Rada Nadzorcza

1. Kompetencje i zadania

W spétkach z udzialem Miasta, zgodnie z art. 10a ust.1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996r
o gospodarce komunalnej dzialaja rady nadzorcze.

Do rad nadzorczych stosuje si¢ przepisy ustawy o gospodarce komunalnej oraz
kodeksu spdtek handlowych.

Rada nadzorcza sprawuje staly, bezposredni nadzér nad dzialalnos$cia spélki we
wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czlonek
rady nadzorczej powinien dotozyé starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej
dzialalnosci (art. 293 §2 1 483 §2 Kodeksu spotek handlowych).

Zakres uprawnien oraz obowiazkéw rad nadzorczych okreslaja Kodeks spotek
handlowych oraz akty zatozycielskie lub statuty spélek.

Zgodnie z art. 219 § 3 Kodeksu spotek handlowych do szczegdlnych obowiazkow
rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spolki i sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami 1 dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia
straty, a takze skladanie zgromadzeniu wspdlnikéw corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow tej oceny. Biorac pod uwage art. 10a ust 6 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej rady nadzorcze w spotkach Miasta Suwalki powohlujg i odwotujg
czlonkéw zarzadu spotek.

W oparciu o art. 220 kodeksu spotek handlowych akt zatozycielski spdtki moze
rozszerzy¢ uprawnienia rady nadzorczej. W spotkach komunalnych Miasta Suwatki
powierzono radom nadzorczym:

1) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

Prezesa Zarzadu nie moggacego sprawowac swoich czynnosci,

2) wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki,
3) opiniowanie planow rzeczowo-finansowych Spotki,

4) wnioskowanie o przyznanie nagrody rocznej Prezesowi Zarzadu,

5) opiniowanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

6) nadzor nad realizacja uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw.

Ponadto, zgodnie z art. art. 210. § 1 Kodeksu spélek handlowych rada nadzorcza (o ile
zgromadzenie wspdlnikow nie powotalo pelnomocnika) reprezentuje spotke w umowie miedzy
spotka a cztonkiem zarzadu oraz w sporze z nim. W tym zakresie rada nadzorcza m.in. zawiera
z Prezesem Zarzadu Spédtki umoweg o prace na czas pelnienia funkcji, z wynagrodzeniem
miesi¢gcznym okre$lonym przez Prezydenta Miasta (spotki jednoosobowe) lub zgromadzenie
wspolnikow (spoétki z udziatem powyzej 50% kapitatu zaktadowego).

Od rady nadzorczej oczekuje sie rowniez:

1) monitorowania 1 kontroli wszystkich istotnych dla spotki decyzji Prezesa Zarzadu,
a takze oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu,

2) monitorowania stopnia realizacji przez Spétke przedstawionych w planie rzeczowo-
finansowym oraz strategicznych planach wieloletnich parametrow, celéw oraz
konkretnych zadan.

Czlonkowie rad nadzorczych reprezentujacy Miasto zobowigzani sa do:
1) dbania o przestrzeganie przez zarzad i rade nadzorcza obowigzujacych przepiséw
prawa 1 postanowieh aktow zalozycielskich lub statutéw spétek,
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2) niezwlocznego informowania Prezydenta Miasta lub jego Zastepcy o zaistnialych
przypadkach nieprawidtowosci w dziatalnosei spotki stwierdzonych w  wyniku
sprawowanego nadzoru lub w przypadku podejrzenia, ze dziatania podejmowane przez
organy spotki moga by¢ niekorzystne dla Spétki lub Miasta,

3) informowania Prezydenta Miasta lub jego Zastepcy o pojawiajacych sie istotnych
problemach w dziatalnosci spotki, powaznych zmianach w sytuacji finansowej,
problemach spotecznych oraz wydarzeniach majacych istotny wplyw na jej dziatalnose,

4) przekazywania do Wydzialu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miejskiego w Suwatkach (Wydziat OSGK) uchwalonych regulaminéw wewngtrznych
funkcjonowania organdow spotki oraz kopii protokoldw z posiedzen rad nadzorczych
wraz z podjetymi uchwatami,

5) powiadamiania Wydzialu OSGK o wszelkich zmianach swojego adresu 1 numeru
telefonu oraz wszelkich zdarzeniach utrudniajacych Iub uniemozliwiajacych
wypelnianie obowiazkow czlonka rady nadzorcze;j.

W celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty spotki, zada¢ od zarzadu i pracownikow sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywac
rewizji stanu majatku spotki (art. 219 § 4 Kodeksu spoétek handlowych). Ma prawo wstepu do
wszystkich pomieszezen spotki.

Nalezy pamietac, ze mimo ustanowienia rad nadzorczych w spotkach Miasta Suwatki
akty zalozycielskie spotek nie wylgczyly, ani nie ograniczyly indywidualnej kontroli
wspolnikow (art. 213 § 3 Kodeksu spotek handlowych).

Kadencja cztonka rady nadzorczej w spéltkach z wigkszosciowym udzialem jednostek
samorzadu terytorialnego trwa 3 lata. Powotywani sg oni na kadencje taczna.

2. Kryteria doboru

Kandydata na czionka rady nadzorczej reprezentujacego Miasto w spotce wskazuje
Prezydent Miasta. W spotkach powstaltych w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa
komunalnego dwéch cztonkéw rad nadzorezych wybieraja pracownicy spotki.

Kandydaci na cztonkow rad nadzorczych reprezentujacy Miasto powinni spelnié
nastepujace wymogi:

1) posiada¢ ukonczone studia wyzsze,

2) posiada¢ doswiadczenie zawodowe na stanowisku zwigzanym z jedng z nastgpujacych
dziedzin: finanse, prawo gospodarcze, zarzadzanic i marketing, funkcjonowanie
jednostek samorzadu terytorialnego, nadzor whascicielski lub do$wiadczenie branzowe
zwigzane z dziatalnodcia spotki,

3) posiada¢ zdany egzamin w trybie przewidzianym w ustawie z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji 1 prywatyzacji, z wylgczeniem osob zwolnionych z obowiazku zdania
egzaminu zgodnie z § 5 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 wrzesnia 2004 r.
w sprawic szkolef 1 egzaminow dla kandydatow na czlonkéw rad nadzorczych,
w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem, tj. posiadajgcych stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadajacych wpis na
liste radcow prawnych, adwokatow, bieglych rewidentéw lub doradcow
inwestycyjnych,

4) korzystac z pelni praw publicznych i posiadac petng zdolno$¢ do czynnoscei prawnych,

5) nie podlega¢ okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska czlonka rady nadzorczej w spotkach prawa handlowego (w tym art. 13
ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji i art. 4 ustawy z dnia 3 marca 2000 r.
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o wynagrodzeniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi).

Ograniczenia w zakresie petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej spoiki zawiera oprocz art.
13 ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji (m.in. osoby pelnigce funkcje z wyboru
w zakladowej organizacji zwigzkowej) rowniez art. 214 i 387 Kodeksu spoélek handlowych.

Kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada:

1) CV,

2) dokument potwicrdzajacy uprawnienie do pelnienia funkcji cztonka rady,

3) oswiadczenie o braku ograniczen, o ktérych mowa w pkt 4 1 5 podanych powyzej
wymagan,

Kandydaci urodzeni przed dniem [ stycznia 1972 r. skladaja dodatkowo oswiadczenie
lustracyjne lub informacje o ztozeniu takiego oswiadczenia zgodnie z zapisami ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organdéw bezpieczenstwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentOw. woJEWODZIE W MOMENCIE KANDYDOWANIA)

Powolanie czlonka rady nadzorczej odbywa sie w formie uchwaly zgromadzenia
wspolnikow lub walnego zgromadzenia, przy czym zgodnie z art. 18 ust 5 ustawy
o gospodarce komunalne] wybor przedstawicieli pracownikow jest wigzacy dla zgromadzenia.

3. Realizacja zadan

Poniewaz akty zatozycielskie suwalskich spétek komunalnych nie stanowia inaczej,
zgodnie z art. 219 § 5 Kodeksu spotek handlowych, kazdy czlonek rady nadzorczej moze
samodzielnie wykonywa¢ prawo nadzoru.

Zgodnie z art. 219 § 2 Kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza nie ma prawa
wydawaé Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Udziat cztonkéw w posiedzeniach rady nadzorczej jest obowigzkowy.

Posiedzenia rady powinny odbywac si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
dwa miesiace.

Regulamin

Organizacj¢ 1 spos6b wykonywania czynnos$ci przez rade nadzorczg okreéla regulamin
opracowany przez rade 1 uchwalony przez zgromadzenie wspolnikow,

Regulamin rady nadzorczej okres§la m.in. wewnetrzng organizacje rady oraz sposob
zwolywania posiedzen. Pierwsze posiedzenic rady zwoluje Zarzad w uzgodnieniu
z Prezydentem Miasta. Przedmiotem posiedzenia jest ukonstytuowanie sie rady. Na
posiedzenie to Zarzad przygotowuje dla cztonkow rady:

- kopie aktu zatozycielskiego/umowy spoiki,

- kopie obowiazujacego regulaminu rady nadzorczej,

- informacje¢ o strukturze organizacyjnej spotki,

- informacj¢ o sytuacji ekonomiczno-finansowej spoiki.

Tematvka pracy

Rada opracowuje roczny plan pracy. uzupelniany o tematy i dzialania, z wszystkich
dziedzin funkcjonowania spotki, ktorych potrzeba pojawia sie w trakcie roku.
Porzadek obrad posiedzen rady zawiera kazdorazowo m.in.:
- sprawozdanic z dzialan zarzadu w okresie od poprzedniego posiedzenia rady (podjete akty
wewngtrzne, procedury udzielenia zamowien publicznych, podpisane umowy, zmiany
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w zatrudnieniu, wnioski o dofinansowanie, przeprowadzone kontrole, informacje o innych
istotnych wydarzeniach w spolce),
- sprawozdanie z realizacji planu rzeczowo-finansowego spoitki.

Badanie sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdania finansowe spolck komunalnych Miasta Suwaltki podlegaja
badaniu bieglego rewidenta.

Zgodnie z obowiazkiem wynikajacym z aktow zalozycielskich spotek rada nadzorcza
dokonuje wyboru bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego spoiki.
Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego spotki po
przeprowadzeniu postepowania majacego na celu zapewnienie wyboru niezaleznego
i bezstronnego bieglego rewidenta oraz wyboru oferty najkorzystniejszej z punktu widzenia
ustalonych kryteriow. W tym celu:

- rada nadzorcza podejmuje decyzj¢ o wszczeciu postepowania prowadzacego do wylonienia
bieglego, jednoczesnie okresla kryteria wyboru bieglego rewidenta oraz sposob oceny ofert
na badanie sprawozdania finansowego spotki,

- Zarzad publikuje na stronie internetowej spotki informacje o naborze ofert na badanie
rocznego sprawozdania finansowego spotki i zbiera pisemne oferty,

- rada dokonuje wyboru najkorzystniejszej oferty i upowaznia zarzad do zawarcia umowy
o badanie sprawozdania finansowego,

- Zarzad zawiera stosowng umowe z wybranym podmiotem.

Rada nadzorcza przestrzega zasady rotacji wylanianego bieglego rewidenta, zgodnie
z regulg ze Spolka moze zawrze¢ 7z danym bieglym rewidentem umowe na badanie
sprawozdania na okres nie dluzszy niz dwa lata. Po tym okresic Spotka zobowigzana jest
wyloni¢ innego bieglego.

Wybér biegtego rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych uméw powinny byé
dokonane w 111 kwartale roku poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez
spotke. Jest to niezbedne w celu realizacji ustawowego obowiazku zawarcia umowy
w terminie umozliwiajagcym udzial bieglego rewidenta w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie
prac wstepnych do badania sprawozdania finansowego, ktore wykonywane sa przewaznie
w IV kwartale roku.

Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu rewidentowi swoje spostrzezenia
w sprawach istotnych dla prawidlowego funkcjonowania spoilki oraz aktywnie z nim
wspolpracuje na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

Biegly rewident badajgcy sprawozdanie finansowe spotki  powinien  by¢
poinformowany o potrzebie obecno$ci na zwyczajnym zgromadzeniu wspolnikow stuzac
uczestnikom zgromadzenia stosownymi wyjasnieniami i informacjami. Zapis ten nalezy
umiesci¢ w zawarte] umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

Ocena sprawozdania finansowego. sprawozdania Zarzadu oraz wniosku co do podziatu zysku

Zgodnie z ustawowym obowiazkiem rada, po zakonczeniu roku obrotowego dokonuje
oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia straty.

Czionkowie rady nadzorczej zobowiazani sa do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetnialo wymagania ustawy o rachunkowos$ci oraz odpowiadaja solidarnie wobec
spotki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowigzku. Rada wspomaga sie opinig bieglego rewidenta i raportem z badania sprawozdania
finansowego. Przed dokonaniem oceny wskazane jest spotkanie rady z biegltym rewidentem
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celem omowienia wynikow badania sprawozdania.
Rada sktada zgromadzeniu wspolnikow pisemne sprawozdanie z wynikow ww. oceny.
Sprawozdani¢c zawiera:

e zwiczlg oceng sytuacji spotki,

e uchwale rady nadzorczej w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki
zawierajaca stwierdzenie w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym, wraz z wnioskiem do zgromadzenia wspolnikow w sprawie
udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow,

e uchwale rady nadzorczej w sprawie oceny sprawozdania finansowego spoiki
zawierajgca stwierdzenie w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym, wraz z wnioskiem do zgromadzenia wspdlnikow o jego
zatwierdzenie lub odrzucenie,

e uchwale rady nadzorczej opiniujgca wniosek Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub
pokrycia straty.

Zawarcie umowy o prace z Prezesem Zarzadu

Rada nadzorcza podejmuje uchwalg o zawarciu umowy o prace z Prezesem Zarzadu
Spotki na czas wykonywania okreslonej pracy tj. pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
z uwzglednieniem wynagrodzenia miesigcznego ustalonego przez wiasciwy organ.

W imieniu spotki umowe o prace z Prezesem Zarzadu podpisuje czionek rady
nadzorczej delegowany przez nia uchwata.

Kopie zawartej umowy rada nadzorcza przesyla do Wydziatu OSGK Urzedu
Migjskiego w Suwatkach sprawujgcego nadzor nad spdtkami komunalnymi Miasta.

Sprawozdawczos¢ rady nadzorcze] wobec Prezvdenta Miasta

Dla zapewnienia mozliwosci sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia spoétek, Prezydent
Miasta powinien dysponowaé informacjami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno-finansowej
spotki. W zwiazku z powyzszym rada nadzorcza spdtki komunalnej zobowigzana jest
niezwlocznie, (jednak nie pdzniej niz w ciagu 2 dni po zatwierdzeniu dokumentow)
przekazywac Prezydentowi:

1. kopie protokoldow z posiedzen rady nadzorczej wraz z kopiami podjetych uchwat,
2. kopie uchwalonych (zatwierdzonych) regulaminéw lub innych dokumentéw wewngtrznych.

Rada nadzorcza powinna informowa¢ Prezydenta o zaistnialych w spolce zagrozeniach
w funkcjonowaniu spotki, nieprawidtowosciach w dzialaniach zarzadu oraz wystepujacych
niepokojach spotecznych.

4. Ocena pracy rady nadzorczej

Rada nadzorcza poza sprawozdaniem z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki sktada na zwyczajne zgromadzenie
wspolnikow sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za poprzedni roku obrotowy. Sprawozdanie
zawiera informacje, dotyczace:

1) kadencji rady nadzorczej,

2) skladu osobowego rady nadzorczej, peinionych funkcjach, dokonanych zmianach

w trakcie roku obrotowego,

3) liczby odbytych posiedzen oraz liczby podjetych uchwat,

4) obecnoscl cztonkow rady nadzorczej na posiedzeniach i podjetych na nich uchwatach,

5) istotnych problemach, ktorymi zajmowala sie rada nadzorcza i przeprowadzonych
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kontrolach oraz postepowaniach wyjasniajacych,

6) uchwat podjetych przez rada nadzorcza (numer uchwaty, data podjecia i tytut),

7) wykonania uchwal zgromadzenia wspdlnikoéw odnoszacych si¢ do dziatalnosci rady
nadzorczej,

8) wspolpracy z zarzadem,

9) innych informacji istotnych dla organizacji i funkcjonowania spotki.

Zgromadzenie wspolnikow dokonuje corocznej oceny pracy czlonkéw rad nadzorczych
poprzez udzielenie lub nicudzielenie absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow.
Ocena obejmuje w szczegolnosel:

1) przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym prawidtowos¢ wykonywania
czynno$ci nadzorczych wynikajacych z obowigzkow 1 uprawnien ustalonych
w postanowieniach aktéw zatozycielskich lub umow spotek z udziatem Miasta,

2) czestotliwo$é posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegolnych jej
czlonkow,

3) dziatania podjete przez rady nadzorcze wobec czlonkéw zarzadu w przypadku
zaistnienia okolicznos$ci wymagajacych takich dziatan,

4) aktywno$¢ rad nadzorczych i poszczegdlnych ich cztonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw i zglaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania
spotki,

5) sposdb i szybko$¢ reagowania na ujawnione nieprawidlowosci lub zagrozenia
w dziatalnos$ei spoiki,

6) sposob i terminowosé realizacji poszczegélnych zadan zleconych radzie nadzorczej
przez zgromadzenie wspolnikow,

7) czestotliwo$¢ oraz sposob utrzymywania kontaktu z Prezydentem Miasta, jego
Zastepca oraz Wydzialem OSGK odnosnie przekazywania informacji o sytuacji
ekonomicznej, zagrozeniach, nieprawidlowosciach i niepokojach wystepujacych
w spotkach,

8) nadzor nad realizacjg przez zarzad wyznaczonych do osiagnigcia przez spoike
parametréw ekonomicznych oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania.

Fakt nie udzielenia absolutorium przez zgromadzenie skutkuje dokonaniem zmian
kadrowych oraz nie obsadzaniem w ciggu nastepnych 3 lat danego kandydata w organach
nadzoru w spdtkach z udziatem Miasta.

5. Wynagrodzenie

Wysoko§¢ 1 zasady wynagrodzenia czionkéw rad nadzorczych w  spolkach
jednoosobowych ustala Prezydent Miasta. W spotkach z wickszosciowym udzialem Miasta
kwestie wynagrodzen czlonkéw rad nadzorczych reguluje zgromadzenie wspdlnikdw spoétki.

6. Wspoélpraca rad nadzorczych z Wydzialem OSGK Urzedu Miejskiego w Suwalkach

Bezposrednim ogniwem zapewniajacym tacznos¢ pomiedzy Prezydentem Miasta
i radami nadzorczymi jest Wydzial Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miejskiego w Suwatkach (OSGK). Wydziat spelnia funkcj¢ organizatorska, administracyjna
1 kontrolng wobec rad nadzorczych spolek w zakresie poprawnos$ci i terminowosci
wykonywania przez nie ustawowych i statutowych obowigzkow.



1) Pracownicy OSGK utrzymuja bezposredni kontakt z czlonkami rad nadzorczych,
zwhaszcza w sytuacjach wymagajacych szybkiej wymiany informacji lub zasiggnigcia
opinii.

2) Wydziat OSGK informowany jest przez rade nadzorczg, z minimum tygodniowym
wyprzedzeniem, o posiedzeniu rady, celem ewentualnego wzigeia udziatu
w posiedzeniu. Wraz z informacjg przekazywany jest material przygotowany dla
cztonkow rady na posiedzenie.

3) Czlonkowie rad nadzorczych — przedstawiciele Miasta zobligowani sa do ujecia
w planie pracy rady tematéw zgloszonych przez Prezydenta Miasta.

4) Kopie protokotéw z posiedzen rady, wraz z kopiami podjetych uchwat przekazywane
sa do Wydzialu OSGK po ich zatwierdzeniu (nie pézniej niz w ciggu 2 dni od
zatwierdzenia).

5) Wydziat OSGK zobowigzany jest do udzielania pisemnych odpowiedzi na
przedstawione w formie pisemnej przez czlonkéw rad nadzorczych problemy
i watpliwosci dotyczace funkcjonowania nadzorowanych spotek.

8) W przypadku powziecia informacji o jakichkolwiek nieprawidiowosciach w zakresie
czynno$ci zarzadu spotki, Wydzial OSGK niezwlocznie informuje o tym radg
nadzorcza danej spotki, celem zajecia przez nig stanowiska w danej sprawie.

Rozdzial 3
Zarzad spoélki

1. Procedury i kryteria doboru

Zarzad spétki powolywany jest przez rade nadzorcza po pozytywnym zaopiniowaniu
przez Prezydenta Miasta. W uzasadnionych przypadkach prowadzone jest postgpowanie
kwalifikacyjne. Postepowanie kwalifikacyjne prowadzi komisja konkursowa powolana przez
rade nadzorczg, w ktérej uczestniczy¢ moze przedstawiciel Prezydenta Miasta.

Cztonkowie =zarzadu powinni legitymowaé si¢ odpowiednim wyksztalceniem,
doswiadczeniem zawodowym, przedsiebiorczoscia, dazeniem do stalej poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej spotki, podnoszeniem jakosei $wiadczonych przez nig ushug, a takze
umiejetnoscig dobrej wspdlpracy z zaloga. Szczegélowe wymagania stawiane kandydatom
winny by¢ adekwatne do charakteru stanowiska.

Nalezy pamieta¢ o obowiazku zlozenia o$wiadczenia lustracyjnego lub informacji
o wezesniejszym ztozeniu takiego o$wiadczenia (jesli dotyczy).

2. Ocena pracy
Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorcze;j.

Dodatkowa forma biezacej kontroli pracy zarzadu jest prowadzona co kwartal przez
Wydziat OSGK analiza sprawozdan spotki oraz ocena stopnia realizacji przedstawionych
w planie rzeczowo-finansowym oraz strategicznych planach wieloletnich parametrow

ekonomicznych, a takze zleconych konkretnych zadan do wykonania w spotce. Analiza ta
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przedstawiana jest przez Wydzial OSGK Prezydentowi Miasta oraz Zastepcy Prezydenta
nadzorujacemu sprawy gospodarcze.

Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii zgromadzenia wspolnikow,
jako organu rozpatrujacego i zatwierdzajacego sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci spotki
(poniewaz przepisy prawa nie precyzujq struktury sprawozdania zatgeznikiem do niniejszego
dokumentu jest obligatoryjna struktura sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci spolki)
i sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie
absolutorium czlonkom zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow.

W wyniku pozytywnej oceny pracy Zarzadu, Prezydent Miasta/zgromadzenic
wsp6lnikéw, na pisemny wniosek rady nadzorczej, moze przyzna¢ nagrodg roczna Zarzadowi
Spotki. Procedure przyznania nagrody okresla stosowne zarzadzenie Prezydenta Miasta
Suwaik.

3. Wynagradzanie

Wysoko$é wynagrodzenia miesiecznego czlonka zarzadu ustalana jest w spéikach
jednoosobowych przez Prezydenta Miasta, a w spotkach z wigkszosciowym udzialem przez
zgromadzenie wspdlnikow (art. 6 ustawy o wynagrodzeniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi) w wysokosci zgodnej z zapisami ww., ustawy.

Wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest po przeanalizowaniu takich kryteriow jak
w szczegolnosci: poziom wynagrodzen w regionie, branzy, wiclkos¢ spotki, konkurencja na
rynku pracy, poziom plac w spélce, poziom plac zarzadéw w podobnych spétkach itp.

Czlonkowi zarzadu moga zosta¢ przyznane przewidziane ww. ustawg $wiadczenia
dodatkowe oraz nagroda roczna (te same organy wlasciwe co powyzej).

Rozdzial 4

Nadzor nad spotkami z mniejszosciowym udzialem Miasta

W spolkach, w ktorych Miasto posiada mniejszosciowe udziaty/pakiet akeji
bezposredni nadzor nad dziatalnoseia spotki sprawuje:

- przedstawiciel Miasta w radzie nadzorczej, tam gdzie Miasto posiada przedstawiciela
w radzie,

- Wydziat OSGK, tam gdzie Miasto nie posiada przedstawiciela w radzie nadzorczej spoiki.

Spdtki, w ktorveh Miasto posiada przedstawiciela w radzie nadzorczej

Czlonek rady sporzadza i przesyla co kwartal do Wydzialu OSGK (w terminie do
ostatniego dnia miesigca po uplywie kwartalu kalendarzowego) sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, w ktérym opisuje istotne zdarzenia dla funkcjonowania spotki w danym kwartale,
swoja ocene tych zdarzen oraz swoje stanowisko przy podejmowaniu kluczowych decyzji
przez rade.

Czlonek rady sporzadza i przedklada Prezydentowi Miasta przed zwyczajnym
zgromadzeniem wspolnikéw/walnym zgromadzeniem oceng rocznej dzialalnosei spotki wraz
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7 wnioskami oraz propozycja stanowiska Miasta w sprawach wiasciwych dla zwyczajnego
zgromadzenia wspélnikow/walnego zgromadzenia.

Spotki. w ktérych Miasto nie posiada przedstawiciela w radzie nadzorcze]

Wydzial OSGK nadzoruje przekazywanie przez spotke Prezydentowi Miasta informacji
o swojej dziatalnosci, w tym sytuacji ekonomiczno — finansowej. Informacja analizowana jest
przez Wydzial, a wnioski ujmowane w kwartalnych syntetycznych informacjach o sytuacji w
spotkach z udzialem Miasta.

Rozdzial 5
Nadzér prowadzony przez Wydzial OSGK

Kombrka Urzedu Miejskicgo w Suwalkach wiasciwa w zakresie wspoipracy oraz
merytorycznego nadzoru nad spotkami z udziatem Miasta jest Wydzial Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Komunalnej (OSGK).

Do zadan nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dziatan w  zakresie
przedmiotu dziatalno$cei spotki, w szezegdlnoset:

1) opiniowanie i uzgadnianie projektow uchwal kierowanych na zgromadzenie
wspolnikow lub walne zgromadzenie,

2) wyrazanie stanowiska w sprawie dziatalnosci spotki,

3) wspdlpraca ze spotka przy realizacji jej zadan statutowych,

4) reagowanie na informacje czlonkéw rad nadzorczych dotyczace sytuacji w spolce,

5) obstuga Prezydenta Miasta jako pelnigcego funkcje zgromadzenia wspoOlnikow
w jednoosobowych spotkach Miasta,

6) koordynowanie spojnosci dzialalnosei spotek ze strategia Miasta, budzetem oraz
Wieloletnig Prognoza Finansowg Miasta,

7) dokonywanie analizy i oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe] spotki poprzez
interpretacje kwartalnych informacji o wynikach ekonomiczno - finansowych spotek
oraz sprawozdan rocznych. Wydzial przygotowuje i przedkiada kwartalnie
Prezydentowi Miasta oraz Zastgpcy Prezydenta nadzorujgcemu sprawy gospodarcze
syntetyczna informacje o wynikach dziatalnosci spotek,

8) udzial w posiedzeniach rad nadzorczych spotek.

Opinii Wydzialu OSGK nie wymagaja sprawy osobowe w spotkach.

W celu realizacji swoich zadan Wydzial OSGK moze wysigpowac o wyjasnienia
i dokumenty od zarzadu spolki oraz rady nadzorczej oraz korzysta¢ z prawa kontroli
przystugujacej wspolnikowi.

Wydziat OSGK przygotowuje w odpowiednim terminie projekt upowaznienia

Prezydenta Miasta dla osoby reprezentujacej Miasto, w sytuacji, gdy nie moze on uczestniczy¢
w zgromadzeniu wspolnikow lub walnym zgromadzeniu.



Zalacznik
do Zasad nadzoru wlascicielskiego

nad spolkami z udziatem Miasta Suwatk

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI ............ W SUWALKACH SP. Z.0.0. W ROKU ........
(WZOR)

1. Dane wstepne.

1:1.

1.4.

1.5,

Informacje ogdlne o spélce, w tym ewentualne zmiany w trakcie roku obrachunkowego
w zakresie przedmiotu dzialalnosci spotki.

. Struktura organizacyjna oraz zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego,
. Sytuacja kadrowo-placowa spoétki:

1.3.1. zatrudnienie S$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikéw produkcyjnych i nieprodukeyjnych, z uwzglednieniem podzialu na
komorki organizacyjne,

1.3.2. dzialania z zakresu zmiany stanu zatrudnienia 1 jego struktury, w tym liczby etatow,

1.3.3. krotkie omoOwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spoétce, z podaniem
$redniego miesiecznego wynagrodzenia (bez odpraw emerytalnych 1 nagrdd
jubileuszowych) w badanym okresie, z uwzglednieniem struktury organizacyjnej.

1.3.4. istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa.

Sytuacja majgtkowa:

1.4.1. informacja o stanie majatku posiadanego przez Spoike,

1.42. zmiany w majatku spotki ze szczegdélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia/nabycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywoéw spotki, jak 1 danej pozycji
bilansowej,

1.4.3. znaczacy wzrost rzeczowych aktywow trwalych, ktéry wystapit w omawianym
okresie badz jest przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem zrddel jego
finansowania,

1.4.4. informacja o majatku Spolki dzierzawionym lub uzyczonym innym podmiotom
1 0 dzierzawie lub uzyczeniu przez Spdtke majatku od innych podmiotow,

Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do wykonania

w spolce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2

22

2.3,

2.4.
25,

Omoéwienie struktury kosztow (spotki i poszezegolnych dziatalnosci — jesli sg prowadzone
rozne) w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdlnych kosztow.

Omowienie poreczen, gwarancji 1 pozyczek udzielonych przez spédtke z podaniem sytuacji
podmiotow, ktorym je udzielono w tym stanu obstugi kredytow i pozyczek.

Wielkos¢ naleznosci z okresleniem ich struktury czasowej i omdwieniem gldwnych
pozycji sktadowych.

Wielkos¢ zobowigzan z podaniem struktury Zrédet ich powstania.

Korzystanie z kredytow bankowych w ciggu roku.
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3. Informacje dodatkowe

3.1. Przedstawienie wpltywow, jaki na dziatalnos¢ spoitki i jej polozenie wywarty m.in.:
— o0g6lny stan gospodarki,
— warunki w branzy w ktérej funkcjonuje spotka,
— czynniki bezposrednio zalezne od spolki (np. strategia dzialalnodci, wykorzystanie

mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

3.2. Wskazniki finansowe 1 niefinansowe,

3.3. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane
i analizy zapewniajace porownywalnos¢ wynikow w przypadku roznych okresow
sprawozdawczych, itp.

4. Przewidywane Kkierunki rozwoju spélki

4.1. Przedstawienic kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga
wystapi¢ w spdice.

4.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowe;j.

4.3. Strategia spotki na najblizsze lata oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione.

5. Sprawozdanie z dzialalnoséci Zarzadu jako organu spolki.

5.1. Kadencja Zarzadu.

5.2. Ustanowienie lub odwolanie prokury.

5.3. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty.

5.4. Realizacja uchwat zgromadzen wspolnikow.

5.5. Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowa 1 dzialalnos¢ spoiki.

Powyisze informacje i dane powinny zostacé przedstawione w zestawieniu 7 wykonaniem
roku poprzedniego oraz wielkosciami ujetymi w zatwierdzonym przez zgromadzenie
wspolnikow planie rzeczowo-finansowym (wraz z odniesieniem si¢ do rozbieinosci
w stosunku do wielkosci zapisanych w planie).
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