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Protokot 54VII1/2023
z posiedzenia Komisji Budzetowo-Ekonomicznej VIII kadencji Rady Miasta Lublin z dnia 17 maja
2023 roku.

Posiedzenie Komisji Budzetowo-Ekonomicznej Rady Miasta Lublin odbylo sie w trybie
stacjonarnym, w Ratuszu, w sali nr 2. W posiedzeniu Komisji Budzetowo-Ekonomicznej
uczestniczylo 5 radnych zapewniajagc wymagane ustawa kworum niezbedne do opiniowania spraw
objetych porzadkiem posiedzenia. Nieobecny by} radny Piotr Bres oraz radna Maja Zaborowska.

Listy obecnosci radnych stanowia zalaczniki nr 1 i 2 do protokolu. W posiedzeniu
uczestniczyli takze dyrektorzy wydzialtow UM i jednostek.

Przewodniczacy Komisji Pan Bartosz Margul przedstawit porzadek posiedzenia do ktérego uwag
nie zglaszano.

Porzadek posiedzenia:

1. Przedstawienie sytuacji finansowej Lubelskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A w
Lublinie.

2. Sprawy wniesione.

Posiedzenie Komisji Budzetowo-Ekonomicznej Rady Miasta Lublin, bylo w cato$ci poSwiecone
zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem lubelskiego systemu cieptowniczego. Na
posiedzeniu Komisji Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej reprezentowali:

Marek Goluch- Prezes Zarzadu LPEC S.A.

Andrzej Rusek — Dyrektor ds. Technicznych

Piotr Maleszyk — Dyrektor ds. Inwestycji

Teresa Stepniak-Romanek, Kierownik Dziatu Strategii i Marketingu, Rzecznik Prasowy LPEC S.A.
Katarzyna Nierubca, Specjalista, Dzial Ekonomiczny.

Agenda Spotkania: Podstawowe informacje o LPEC S.A. Sytuacja ekonomiczno — finansowa
Spotki w latach 2018 - 2022 3. Sprzedaz ciepta. Ceny ciepla. Projekty inwestycyjne. Strategia
Rozwoju LPEC S.A. na lata 2022 — 2027. Zaangazowanie spoteczne.

Z przedstawionej informacji radni ustyszeli, ze Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
S.A. jest jednym z najwiekszych dostawcow ciepla systemowego w Polsce. Glownym celem
dzialalnosci firmy jest dostawa ciepta do mieszkan, szkot, szpitali, centréw handlowych, urzedow,
budynkéw sakralnych, obiektow sportowych oraz dbanie o sprawnos¢ techniczng lubelskiego
systemu cieptowniczego. Strategiczng grupa klientow Spoéiki jest budownictwo mieszkaniowe.
LPEC dostarcza ciepto do prawie 75% gospodarstw domowych w Lublinie, ogrzewajac blisko 250
tysiecy jego mieszkancow. Ciepto dostarczane jest sieciami o tgcznej dlugosci ok. 465 km, za
posrednictwem 2350 weztow cieplnych. Laczna powierzchnia obiektéw przylaczonych do sieci
wynosi ok. 9,8 mln m2, a kubatura 45,4 mln m3. Sie¢ cieplownicza zasila niemal cate miasto
Lublin. Poza zasiegiem sieci znajdujq sie dzielnice peryferyjne z zabudowa gltéwnie jednorodzinng i
ustugowa. Zarzadzany przez LPEC S.A. lubelski system cieptowniczy zasilany jest z dwadch zrodet
ciepta: PGE Energia Ciepla S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Lublinie Wrotkow (PGE EC-LW)
oraz w Elektrocieplowni Megatem EC-Lublin Sp. z 0.0. (EC-MT). Ramy wspolpracy LPEC S.A. z
producentami ciepta reguluja umowy wieloletnie dostawy ciepta. Deklarowana maksymalna moc
cieplna urzadzen wytworczych wynosi 959 MW, z czego: w PGE EC-LW - 627 MW, w EC-MT —
321 MW. Obaj producenci sg w trakcie realizacji inwestycji, dostosowujacych jednostki do nowych
wymogow prawnych w zakresie emisyjnosci. Po zrealizowaniu deklarowanych inwestycji, w 2024
roku taczna moc cieplna obu jednostek wyniesie 653/683 MW. Ponadto wg informacji uzyskanych
w Wydziale Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Lublin, obecnie procedowane s trzy wnioski o
wydanie decyzji Srodowiskowych na budowe Instalacji Termicznego Przeksztalcania Odpadow
(ITPO) w Lublinie. Planowane moce wytworcze w pelni pokrywaja obecne i planowane na
przyszto$¢ zapotrzebowanie Lublina na cieplo systemowe.



Z kolei analiza ekonomiczno — finansowa za lata 2018 — 2022 wykazuje, ze Spotka znajduje sie
obecnie w dobrej kondycji finansowej. Wynik finansowy netto LPEC jest na stabilnym poziomie, w
2022 roku osiagnat warto$¢ 6,5 min zt i byt o 23,57% nizszy od wyniku osiagnietego w roku
poprzednim. Przychody netto ze sprzedazy w 2022 roku wyniosty 379.603,79 tys. zt. W
poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty one o 23,72%. Koszty dzialalnosci operacyjnej
wyniosty w 2022 roku 374.077,11 tys. z} i sa wyzsze o 74.986,21 mln z} (0 25,07%) niz w ubieglym
roku. Koszty wilasne w ukladzie rodzajowym byly wyzsze w poréwnaniu do 2021 roku o 16,24%,
koszty zakupu ciepta byly wyzsze o 28,53% przede wszystkim w zwigzku ze znaczacym wzrostem
cen producentow. Konsekwentna realizacja ,,Strategii rozwoju LPEC S.A. na lata 2017 - 2021” w
nowoczesng infrastrukture cieplowniczq istotnie wptyneta na zmiane poziomu i struktury aktywow.
Wartos¢ aktywow Spotki w roku 2022 wyniosta 391.051,03 tys. zt i wzrosla w stosunku do
poprzedniego roku o 54,4 mln zi. Na te zmiane wplynal wzrost poziomu aktywow trwatych o
24.430,02 tys. z}, aktywa obrotowe wzrosty o 28.956,79 tys. zi. Aktywa trwate wyniosty w 2022
roku 300.311,87 tys. zt i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku przede wszystkim za sprawa
zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych. Aktywa trwate w 2022 roku stanowity 76,80%
aktywow ogolem, w poprzednim roku udzial ten byt na wyzszym poziomie (81,65%). Analiza
podstawowych wskaznikéw Swiadczy o dobrej sytuacji Spotki. Wskaznik rentownosci ROA jest na
stabilnym poziomie i w 2022 roku wynidst 1,67%. Wskazniki ptynnosci sa na bezpiecznym
poziomie i wskazuja, ze Spotka wywiazuje sie ze swoich biezacych zobowigzan terminowo i jest w
peni zdolna do obstugi swojego zadluzenia. LPEC oferuje energie cieplng na potrzeby centralnego
ogrzewania, wentylacji oraz cieptej wody uzytkowej. Dominujaca jest dostawa ciepta dla potrzeb
centralnego ogrzewania, ktéra to stanowi 75,9% zapotrzebowania na zaméwiong moc cieplna,
dostawa ciepta na cele c.w.u. to 15,5%, na cele wentylacji 8,6%. Poziom sprzedazy ciepta w Spotce
utrzymuje sie na poziomie ok. 4 miln GJ i duzej mierze uzalezniony jest od warunkéow
atmosferycznych, iloSci ogrzewanej powierzchni oraz energochtonnosci budynkéw wyrazonej
wskaznikiem zapotrzebowania na ciepto w przeliczeniu na jednostke powierzchni. I10S¢ ogrzewanej
powierzchni systematycznie rosnie - w ciggu ostatnich 10 lat zwiekszyla si¢ o 25%.Natomiast
warto$¢ wskaznika jednostkowego zapotrzebowania na cieplo w tym samym czasie obnizyla sie o
16%. Ceny ciepta w Lublinie ksztaltowane sg przez trzy podmioty, ktore wspolnie tworza lubelski
system cieplowniczy czyli: Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A., PGE Energia
Ciepla S.A. Oddziat Elektrocieplownia w Lublinie Wrotkéw oraz Elektrocieptlownia Megatem EC-
Lublin Sp. z o.0. Najwiekszy wptyw na ceny ciepta majg jednak producenci ciepta — ich udziat w
kosztach ciepta ponoszonych przez mieszkancow Lublina wynosi obecnie 75%. W latach 2017-
2021 ceny ciepla systemowego utrzymywaly sie na wzglednie stabilnym poziomie, zmiany cen nie
odbiegaly znacznie od wskaznika inflacji. Znaczacy wzrost Srednich cen powyzej inflacji (i tak
bardzo wysokiej) odnotowano w roku 2022 r. Podobnie jak w calym kraju, wynikato to przede
wszystkim ze wzrostu cen producentow ciepta, spowodowanego wzrostem cen SUrowcow
energetycznych, glownie z powodu wojny w Ukrainie. Rownolegle z cenami ciepla systemowego,
wzrosty ceny wszystkich alternatywnych nosnikow energii opartych o surowce nieodnawialne.
Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w tym roku planuje zakonczy¢ realizacje,
najwiekszego w historii Spotki programu inwestycyjnego, ktérego podstawowym celem jest
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery. £.aczna warto$¢ catego programu wynosi
152 mln z}, warto$¢ dofinansowania z UE wynosi prawie 74 mln. Realizacja programu pozwoli na
redukcje prawie 17 tys. ton dwutlenku wegla, 5,5 tys. ton pylow oraz na zaoszczedzenie strat ciepta
na poziomie 122 tys. GJ. Na program sklada sie trzy projekty inwestycyjne:

« Rozbudowa efektywnego systemu cieplowniczego na terenie miasta Lublin. POIiS 2014 —
2020. Projekt obejmuje budowe nowych sieci cieplowniczych w dzielnicach: Wrotkow, Czechow
Péinocny, Ponikwoda, Felin, Kosminek, Bronowice, Weglin Poludniowy, Dziesiata, Srodmiescie.
Planowana rozbudowa sieci cieplowniczej obejmuje ok. 21 km rur Wszystkie zadania planowane sg
do wykonania w technologii rur preizolowanych.

+ Modernizacja sieci cieplowniczej na terenie miasta Lublin, POIiS 2014 — 2020. Projekt
obejmuje wymiane 23 km sieci wybudowanych w latach 1970-1990, ktére wymagajq modernizacji



z uwagi na poprawe bezpieczenstwa dostaw i rosnacy popyt na cieplo systemowe. Inwestycje beda
dotyczy¢ strategicznych rurociaggow zasilajacych dzielnice: Czuby, Konstantynéw, Czechow,
Srédmiescie, Rury, Kalinowszczyzna, Rudnik, Felin, Bronowice, Hajdow-Zadebie.

« Przebudowa wezléw grupowych na trenie miasta Lublin, POIS 2014 — 2020. Zakres
projektu: wymiana 10 istniejacych wezlow grupowych na 183 indywidualne wezly cieplne w
dzielnicach: Czechéw, Czuby, Kalinowszczyzna i Wrotkéw. Ponadto wybudowane zostanie 11,4 km
sieci cieptowniczej preizolowanej, wyposazonej w system alarmowy sygnalizacji stanow
awaryjnych. Nowowo budowana sieC zastgpi stare sieci niskoparametrowe o tgcznej dtugosci 13,4
km.

Ponadto w 2022 roku firma podpisala umowe na dofinansowanie projektu , Budowa instalacji
fotowoltaicznych na budynkach technicznych LPEC S.A.”, ktory przewiduje wybudowanie 13
nowych instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 338,58 kW do konca 2023 roku. Wartosc¢
projektu to 1,77 mln z}, dofinansowanie 643 tys. zt. Podobny projekt, Spotka zrealizowata juz w
2018 roku, budujac instalacje fotowoltaiczne o mocy 37,5 kW na dwo6ch budynkach biurowych:
przy ul. Pulawskiej i ul. Ceramicznej.

W kontekscie europejskich i krajowych dokumentoéw strategicznych, najwazniejszym zadaniem
dystrybutorow ciepta na najblizsze lata bedzie: poprawa dostepnosci do ciepla systemowego,
zapewnienie odbiorcom czystego ciepla o okreslonych parametrach ekologicznych, poprawa
efektywnosci systemow cieptowniczych, projektowanie i budowa inteligentnych sieci, ktére z
jednej strony zapewnig elastyczne regulowanie podazy ciepla, dostarczanego do sieci przez
zréznicowane podmioty, z drugiej strony zagwarantuja komfort cieplny odbiorcom przy jak
najnizszym poziomie zuzycia energii.

Powyzsze wytyczne stanowia podstawe do wyznaczenia kierunku rozwoju i celéw dla Spotki na
lata 2022 — 2027. Cel strategiczny to ,Rozw0j inteligentnego i efektywnego systemu
cieplowniczego zapewniajacego mozliwie najwieksza dostepnos¢ czystego ciepta systemowego dla
mieszkancow Lublina". Kluczowe obszary rozwojowe LPEC S.A. w nowej perspektywie
finansowania 2022 — 2027 to: budowa inteligentnej sieci cieplowniczej, dywersyfikacja dostaw
energii z wykorzystaniem OZE, a dokladnie fotowoltaiki — w tym obszarze dostrzegany jest obecnie
olbrzymi potencjal, szczegdlnie biorac pod uwage skale zuzycia energii elektrycznej niezbednej do
pracy urzadzen cieptowniczych. Kolejny obszar to w dalszym ciggu rozwoj, rozbudowa lubelskiego
systemu cieplowniczego, pozyskiwanie nowych klientow i intensyfikacja akwizycji na rynku
wtérnym. Spotka planuje rowniez intensyfikacje rozwoju i sprzedazy nowych ustug, ktére pozwola
zdywersyfikowac przychody z prowadzonej dziatalnosci

Edukacja ekologiczna. Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. konsekwentnie
realizuje polityke zréwnowazonego rozwoju, ktadac duzy nacisk na minimalizacje wptywu swojej
dzialalnosci na $rodowisko naturalne. Spotka stale poprawia efektywnos¢ lubelskiego systemu
cieplowniczego oraz propaguje zasady racjonalnego korzystania z energii. Dzialania zwiazane z
edukacjg proekologiczng LPEC od lat kieruje do najmlodszych mieszkancow naszego miasta
poprzez organizacje ,,Lekcji ciepta”, podczas ktérych dzieci w lubelskich szkotach i przedszkolach
uczq sie madrego korzystania z ciepta i dbania o Srodowisko naturalne. Od poczatku trwania
projektu programem edukacyjnym objeto kilkanascie tysiecy dzieci z prawie stu placowek
oswiatowych w Lublinie.

Zasady racjonalnego ogrzewania Spétka propagowala réwniez posréd dorostych mieszkancow
Lublina, aktywnie wilaczajqc sie w kampanie informacyjng ,,20 stopni dla klimatu”. W roku 2022
byla prowadzona kampania ,,0Oszczedno$¢ w kazdym stopniu” majacq zacheci¢ mieszkancow
Lublina do oszczedzania ciepta.

Zycie miasta. Spétka w minionym roku aktywnie wspierala réwniez wydarzenia organizowane
przez spotecznosci lokalne na terenie Lublina m.in. Ogo6lnopolski Konkurs Mtodych Wokalistéw i
Zespoldw Wokalnych ,,.Debiuty 2022”, Festyn Pasje Ludzie Pozytywnie Zakreconych, festyny z
okazji Dnia Dziecka w kilku dzielnicach miasta, EkoPiknik Rodzinny. Ponadto firma po raz kolejny
zaangazowala sie w akcje Pomo6z Dzieciom Przetrwa¢ Zime, Szlachetna Paczka, Ogélnopolski
Przeglad Hejnalow Miejskich.



Sport. LPEC angazuje sie aktywnie w promocje sportu m.in. poprzez sponsoring pierwszoligowej
druzyny koszykarskiej Start Lublin. Dodatkowo w roku 2022 byla kontynuowana wspolpraca
sponsorska z Fundacja MKS Lublin, ktéra prowadzi grupy mlodziezowe pitki recznej kobiet.
Kultura i sztuka: W 2021 roku z inicjatywy i na koszt LPEC S.A. zostal wyremontowany
zabytkowy nagrobek Wladystawa Barwickiego, ktory jest unikatowym rzemiostem artystycznym.
W roku 2022 zostala zawarta umowa na prace restauratorko-konserwatorskie kolejnego
zabytkowego pomnika znajdujacego sie na cmentarzu przy ul. Lipowej w Lublinie. Ponadto od
2009 roku LPEC aktywnie wilacza sie w propagowanie siedmiowiekowego dziedzictwa
kulturowego Lublina wydajac, z okazji Bozego Narodzenia i Wielkanocy, wiasne unikatowe
firmowe karty $wigteczne z zZyczeniami.

Podczas posiedzenia radni szczeg6towo zapoznali sie z dziatalnoscig oraz sytuacja ekonomiczno-
finansowa przedsiebiorstwa. Wieksza cze$¢ spotkania radni poswiecili zasadom ksztalttowania cen
ciepta w Lublinie i bezpieczenstwa energetycznego Miasta Lublin. Radni zapoznali sie rowniez ze
strategia rozwoju firmy do 2027 roku. Duzo uwagi poswiecono réwniez transformacji
energetycznej lubelskiego systemu cieplowniczego.

Zapewnienie mieszkaicom Lublina i pelnego komfortu cieplnego przy jednoczesnej trosce o
Srodowisko i obnizenie kosztéw zwiazanych z dostarczaniem ciepta do doméw mieszkancow -
pozwolg na jeszcze lepsza wspoOlprace w tym zakresie zapewnili przedstawiciele Lubelskiego
Przedsiebiorstwa Energetycznego w Lublinie.

Na tym posiedzenie zakonczono. Przewodniczacy Komisji Budzetowo Ekonomicznej Pan Bartosz
Margul podziekowal wszystkim uczestnikom za udziat w posiedzeniu Komisji.

Posiedzenie trwato od godz 13.00 do godz 15.15

Protokotowata: Przewodniczacy Komisji

/-/ Marta Garbinska /-/ Bartosz Margul



